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RESUMEN
Los Modelos Educativos Flexibles son una estrategia para acercar la oferta educativa a poblacién
vulnerable; el modelo “Caminar en Secundaria” creado para el ambito rural, se ha implementado
en el contexto urbano de Dosquebradas desde 2018, con el fin de disminuir la extraedad y el
rezago educativo, problematicas significativas para el sector. La investigacién tuvo como objetivo
comprender las experiencias de la comunidad educativa sobre el proceso de implementacién y
las estrategias pedagogicas del modelo, a fin de rescatar propuestas de mejora. La investigacion
se desarrollé en el marco del enfoque cualitativo, con un disefio fenomenolégico-hermenéutico;
se realizé un andlisis documental y se entrevist6 a directivos, docentes y estudiantes del modelo
con mas de un afio de experiencia, empleando el andlisis de contenido. Entre los principales
resultados se destacan la soledad en el proceso de implementacion, la ausencia de capacitacion
docente, las emociones positivas respecto al objetivo de completar las trayectorias escolares, la
ausencia de orientaciones, problemas organizacionales, y una serie de problematicas sociales
asociadas a la extraedad que confluyen en el aula y dificultan el trabajo pedagdégico, afectando la
calidad de la nivelacion. La propuesta de mejora incluye aspectos infraestructurales,
organizacionales, pedagdgicos y de acompafiamiento en el ambito nacional, local e institucional.
La investigacion logré una descripcién completa de la experiencia, desde la cual se formulé una
propuesta de utilidad para la toma de decisiones y la formulacién de politicas educativas que

contribuyan a mitigar el rezago en la educacion secundaria.

Palabras Claves: Extraedad, Modelo flexible, Caminar en Secundaria, Dosquebradas, Rezago

educativo.
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ABSTRACT
Flexible Educational Models serve as a strategy to bring the educational offer closer to the
vulnerable population; the model “Caminar en Secundaria” created for the rural area, has been
implemented in the urban context of Dosquebradas since 2018, in order to reduce overage and
educational backwardness, significant problems for the sector. The research aimed to understand
the experiences of the educational community on the implementation process and pedagogical
strategies of the model, in order to rescue proposals for improvement. The research was
developed within the framework of the qualitative, with a phenomenological-hermeneutic design;
a documentary analysis was carried out and managers, teachers and students of the model with
more than one year of experience were interviewed, using content analysis. The main results
include loneliness in the implementation process, the absence of teacher training, positive
emotions regarding the objective of completing school trajectories, the absence of guidance,
organizational problems, and a series of social problems associated to overage that converge in
the classroom and hinder pedagogical work, affecting the quality of the leveling. The proposal for
improvement includes infrastructural, organizational, pedagogical and support aspects at the
national, local and institutional levels. The research achieved a complete description of the
experience, from which a useful proposal was formulated for decision making and the formulation

of educational policies that contribute to mitigate the backwardness in secondary education.

Keywords: Overage, Flexible Education Models, backwardness in secondary education.



INTRODUCCION

Los Modelos Educativos Flexibles son una estrategia del gobierno colombiano que busca
acercar la oferta educativa a los sectores poblacionales con mayor necesidad, de manera que se
puedan mitigar los efectos de la vulnerabilidad a través de la garantia del derecho a la educacion
para toda la poblacién. El rezago educativo y la extraedad son probleméticas significativas en el
ambito educativo que generan consecuencias tanto para el desarrollo individual, como para el
desarrollo comunitario y social. La presente tesis doctoral buscé la comprensién del proceso de
implementacién urbana de un Modelo Educativo Flexible, Caminar en Secundaria, que tiene
como objetivo acercar la oferta educativa a nifios y jovenes en condicién de extraedad de manera
que puedan completar sus trayectorias escolares.

La extraedad y el rezago educativo estan asociadas a la desercién escolar, cuyos efectos
en la calidad de vida de la poblacién son significativos: los jévenes con trayectorias educativas
incompletas estan limitados en cuanto al acceso a formacion técnica y tecnoldgica, limitados en
las posibilidades de conseguir empleos dignos que garanticen su calidad de vida. Esto implica,
en todo caso, que la extraedad es una problematica que demanda atencién en tanto afecta el
futuro de los individuos, cuyo derecho a la educacion es vulnerado. Este aspecto es ampliamente
comprendido por los organismos internacionales, que formulan orientaciones para alentar a los
gobiernos a la creacién de politicas educativas y el disefio de programas que garanticen el
derecho a la educacién para toda la poblacién, para conseguir el desarrollo sostenible de las
naciones. Los Modelos Educativos Flexibles son la estrategia que el gobierno de Colombia ha
disefiado para procurar dicha garantia.

El modelo Caminar en Secundaria se ha implementado en Colombia desde hace mas de
dos décadas; fue creado para satisfacer las demandas del sector rural, sin embargo, la extraedad
es un problema multifactorial que se presenta también en el ambito urbano, principalmente en

poblacion caracterizada por la vulnerabilidad social y econémica, por lo cual el modelo esta
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presente en el &mbito urbano de diversas ciudades, sin que exista una sistematizacion sobre el
proceso. En Dosquebradas se ha implementado desde el 2018, y a pesar de que las cifras de
extraedad persisten, el numero de instituciones oferentes se ha reducido. Tanto en el &mbito
nacional como en el local hay una ausencia de datos oficiales sobre el modelo, que funciona con
las orientaciones, recursos y condiciones establecidas desde su origen para el contexto rural, sin
que exista informacién o documentacién nacional o local para comprender el funcionamiento de
Caminar en Secundaria. Desde esta perspectiva, la presente investigacion tiene como pregunta
central: ¢Cuales son las experiencias de la comunidad educativa sobre el proceso de
implementacién, las estrategias pedagdgicas, asi como las areas de mejora, del modelo “Caminar
en secundaria” implementado en el contexto urbano del municipio de Dosquebradas para facilitar
la conclusion de trayectorias escolares?

La realizacion de la investigacién fue motivada no sélo por la ausencia de datos y la
escasez de investigaciones sobre el tema, sino también por el interés de comprender un
fendmeno que se agudiz6 con los efectos de la pandemia, y con problemas sociales que inciden
en la desercidn, la reprobacién, y por tanto inciden en el rezago educativo. La investigacion resulta
relevante en tanto no es posible continuar atendiendo efectivamente las necesidades
poblacionales si no se comprende la experiencia de los sujetos; la descripcién de las
percepciones y experiencias es un insumo para conocer el proceso de implementacion, aportar
al conocimiento del fenémeno, fundamentar la toma de decisiones asi como el desarrollo de
politicas educativas, y motivar el desarrollo de nuevas lineas de investigacién para aportar al
conocimiento y comprension de la extraedad y de los programas para garantizar trayectorias
escolares. En el marco de la teoria critica, se abordd la investigacion cualitativa fenomenologica
teniendo como principio la idea de que los procesos educativos son herramientas centrales para
la emancipacion del sujeto, necesaria para la dignificacion de la vida.

El trabajo esta dividido en cinco capitulos. En el primer capitulo se plantea el problema de
3



investigacion desde una contextualizacion de la extraedad en el &mbito global, nacional y local,
para dar paso a la pregunta central de la investigacién y explicar la relevancia de su realizacion.
El segundo capitulo comprende el marco tedrico, en el que se explica la relacion con la teoria
critica, se aborda la definicion de los modelos educativos flexibles, particularmente de Caminar
en Secundaria, y se describen las investigaciones en el &mbito general de la extraedad y aquellas
realizadas especificamente sobre el modelo. El tercer capitulo describe el método, iniciando con
la justificacion de la eleccion del enfoque cualitativo y el disefio fenomenoldgico-hermenéutico,
que facilitaron un abordaje de las problematicas desde una perspectiva humana, dialégica y
critica. El capitulo IV presenta los resultados, obtenidos a través de las entrevistas, y ordenados
segun los objetivos; incluye la propuesta de mejora formulada a partir del analisis de datos. Por
altimo, el capitulo V presenta la discusion y las conclusiones, que buscan aportar a la

comprension de la implementacidon con perspectiva sistémica y critica de la investigadora.



CAPITULO I: PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA



1.1. Planteamiento del Problema

Este capitulo presenta una visién historica de la problematica que origina la investigacion:
el rezago educativo en el nivel secundario y las estrategias empleadas para combatirlo. Para
empezar, se sintetizan diversos aspectos sobre el desafio que representa el rezago educativo
para la economia y el desarrollo social en Latinoamérica, como marco a la comprension de las
diferentes maneras en que las organizaciones internacionales han abordado el problema del
rezago educativo (extraedad) y de las estrategias y programas para mitigarlo. Posteriormente se
aborda una contextualizacion en el ambito de Colombia, que se focaliza a continuacion en el
municipio de Dosquebradas. Se describe la problemética especifica relacionada con la
implementacién del Modelo Flexible Caminar en Secundaria, para justificar la necesidad de
conocer las perspectivas de docentes y estudiantes sobre la implementacion del modelo, sobre
las estrategias empleadas y las recomendaciones necesarias para mejorar la implementacion,
toda vez que las instituciones que cuentan con el modelo han ido disminuyendo, aunque no asi

la extraedad como problematica que le da origen.

1.1.1. Contextualizacion

El rezago educativo y las trayectorias escolares incompletas representan desafios
persistentes en el &mbito educativo a nivel mundial. En un contexto global cambiante y con
demandas cada vez mas especificas de habilidades para el acceso a empleos de calidad y al
desarrollo sostenible, la educacion se convierte en una herramienta sin la cual no es posible
superar las brechas existentes entre los paises desarrollados y aquellos en vias de desarrollo,
asi como para disminuir la inequidad al interior de los territorios. En los diferentes paises de
Ameérica Latina el siglo XX significé una lucha por conseguir la alfabetizacién poblacional en aras
de propender por el desarrollo econémico y social. La Declaracién Universal de los Derechos

Humanos de 1948 establece en su articulo 26 la universalidad y gratuidad de la educacién (ONU,



2023), a partir de lo cual los estados han reglamentado este derecho en sus cartas
constitucionales, lo cual ha implicado también la generacion de politicas tendientes a garantizar
el acceso a la educacion basica. En Colombia la educacién es gratuita y obligatoria a partir de la
Constitucion Politica de 1991, que consagra este derecho en su articulo 67 (Constitucion Politica
de Colombia, 1991).

Esta legitimacion generd y fortalecié campafias de alfabetizacién en América Latina, como
la Campafia Nacional de Alfabetizacién de 1961 en Cuba (Gonzéalez et al, 2023), el Plan de
Alfabetizacién y Cultura Popular y la Misibn Robinson en Venezuela (Gobierno de Venezuela,
2005), el Plan Nacional de Alfabetizacion de 1947 en Brasil (Fernandez, 2024), la Mision
Cientifica Lauchlin Currie en Colombia (Garzén y Fregoso, 2020), asi como las campafias e
iniciativas de la Comision Econdmica para América Latina y el Caribe (CEPAL) y la UNESCO,
gque han desarrollado acciones conjuntas desde mediados de los 60 para fortalecer las politicas
educativas en América Latina, lo que ha desencadenado transformaciones como, por ejemplo, el
establecimiento de una educacién obligatoria en los paises, con diferencias de niveles (Acosta,
2022; Garzén y Fregoso, 2020).

Si bien todas las iniciativas han contribuido a la disminucién del analfabetismo hasta llegar
a cero en casos como Cuba y Venezuela, no son suficientes pues los cambios de época implican
nuevas demandas: ya no basta con que la poblacion cuente con alfabetizacion basica, pues los
desafios actuales exigen una mayor preparacion para la insercion al mercado laboral y el
mejoramiento de la productividad. Las acciones conjuntas por la educacion aun contemplan la
alfabetizacion basica y han logrado niveles casi universales de acceso a la educacién primaria
(ONU, CEPAL, 2016), pero falta aun considerar la reduccion de la alfabetizacién funcional y
mejores niveles de preparacién para el contexto actual, lo cual requiere politicas educativas que
logren trayectorias escolares completas para los nifios, nifias, adolescentes y jovenes.

En las primeras décadas del siglo XXI la educacion en América Latina continia mostrando
7



mejoras significativas en aspectos como la cobertura de la educacion secundaria, pero aun tiene
desafios significativos en aspectos como el acceso, la equidad y la calidad de la misma.
Proporcionar acceso a la educacion secundaria a la poblacién en estado de vulnerabilidad para
reducir las brechas en materia de acceso y calidad implicé la generacion de politicas educativas
para ampliar la cobertura, estrategias para mitigar los efectos de la desigualdad econémica y de
la exclusion, con el animo de trabajar para garantizar en mayor o menor medida que los nifios,
nifias y adolescentes tengan las trayectorias escolares completas, para lo cual se conté con la
cooperacion internacional (ONU-CEPAL, 2016; UNESCO, s.f.; CEPAL, 2022). No obstante, y
como sefala Acosta (2022) la extension de la obligatoriedad es importante para la garantia de
universalizacién del acceso, pero es insuficiente para garantizar las trayectorias escolares.

América Latina continla caracterizandose como una de las regiones con mayor
desigualdad en el mundo, lo cual se hace evidente en el ambito educativo, y se agudizé con la
reciente pandemia originada por el COVID-19. El rezago escolar y la extraedad son dos factores
asociados que se generan en las condiciones de vulnerabilidad como la inequidad, la pobreza, la
migracién, la discriminacién, la reprobacion y ambientes escolares desfavorecedores. La
extraedad y el rezago aumentan el riesgo de desercion, y con ello amenazan la calidad de vida
de las personas y el desarrollo social (UNESCO, s.f.). Las politicas publicas internacionales y
nacionales, las estrategias y programas de las organizaciones y gobiernos en materia educativa,
son factores determinantes para garantizar el desarrollo sostenible, como lo sostiene la Agenda
2030 (ONU, CEPAL, 2016).

El informe de CEPAL (2022) evidencié que las tasas de cobertura en los niveles de
educacion se habian estancado antes de la pandemia, lo que profundizé las desigualdades en
educacién e increment6 los indices de pobreza, lo cual constituye también un factor de rezago.
Esto implica que si bien la pandemia agudizé las problematicas sociales que generan rezago,

reprobacion y exclusion en los sistemas educativos, estas problemaéticas ya eran graves antes
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del 2020, y por tanto la agenda educativa internacional ya contemplaba como una necesidad la
generacién de estrategias y programas que contribuyeran a minimizar la desigualdad a través de
la garantia de un acceso universal e inclusivo a la educacion.

A continuacion se examina la problemética de la extraedad, el rezago y la exclusion
educativa, asi como las politicas o estrategias para mitigarla, en el &mbito internacional, nacional
y local.

1.1.1.1. Contexto Internacional. Las problematicas educativas de América Latina
dan cuenta de una deuda histérica para superar la desigualdad y la exclusion. Los diferentes
informes de las organizaciones internacionales muestran afio a afio la preocupacion por la
superacion de las brechas educativas, dadas las implicaciones que tienen para el desarrollo de
la region. La Agenda 2030 adopt6 en 2015 los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS); el ODS
4, referido a la educacion, establece metas, pardmetros e indicadores para que los estados
latinoamericanos puedan enfocar sus esfuerzos en la superacion de las inequidades generadas
en la pobrezay evidenciadas en el sistema educativo. El informe de avances en materia educativa
de CEPAL (2022), refiere que hace mas de una década la region se enfrenta al desafio de mejorar
la calidad educativa e incluir a los grupos excluidos por condiciones que generan vulnerabilidad,
como la pertinencia a una minoria, la migracién, la residencia en areas rurales, la discapacidad,
0 pertenecer a un bajo nivel socioeconémico.

Aun cuando se han realizado avances en la region frente a la cobertura en educacion y la
conclusion de las trayectorias educativas, especialmente en primaria, en secundaria los avances
de los diferentes paises no muestran regularidad y la inequidad de conclusiéon de la secundaria
se mantiene asociada a la vulnerabilidad socioeconémica (CEPAL, 2022). En los primeros afios
del milenio y hasta 2015, las estadisticas muestran una mejora en los indices de conclusion de
la educacion secundaria, pero a partir de esa fecha hay una desaceleracion, que fue ain més

lenta en los escenarios posteriores a la pandemia (Acevedo et al, 2021; CEPAL, 2022, UNESCO,
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2022). Para el 2020, el 79, 2% de los estudiantes de bajos ingresos concluia su educacion basica
secundaria, frente al 96,9% de los estudiantes con mayores ingresos economicos (CEPAL, 2022).
Las demandas actuales del contexto y la crisis social y educativa exigen medidas para lograr el
incremento de los indices de culminacién de las trayectorias escolares, y la mitigacion de la
brecha econémica que impacta este resultado.

La pandemia ha sido entonces un factor determinante en el retraso para el cumplimiento
del ODS-4 para la region, por la agudizacion de la desigualdad y la afectacién a largo plazo de
las trayectorias escolares y la calidad de los aprendizajes. Como constata el informe de CEPAL
(2022), a pesar de haber transcurrido varios afos desde la pandemia de COVID-19, la
recuperacion de América Latina ha sido lenta, parcial y asimétrica, caracterizada por un rezago
en niveles de ocupaciéon que mantiene desigualdades estructurales que afectan principalmente a
mujeres y personas jévenes. Este aspecto entra en relacion con la finalizacion de las trayectorias
escolares, pues desertar o no concluir la educacion basica esta asociado a empleos de baja
calidad con poca seguridad social, a la informalidad, asi como a un acceso limitado o nulo a
educacion técnica, tecnolégica o profesional para mejorar las condiciones de vida. La no
culminacion de la educacion basica es un factor que afecta gravemente la economia de las
naciones, e impide superar las brechas de desigualdad y exclusién que afectan el desarrollo
social de América Latina (Acevedo et al, 2021; CEPAL, 2022; UNESCO, 2021; UNESCO, 2022).

Acosta (2022) refiere que en promedio el 80% de los estudiantes de la region culminan el
ciclo secundario basico, y el lento aumento en la cifra parece indicar que el camino para lograr
trayectorias escolares completas tiene aln décadas de trabajo pendiente, que se ven afectadas
por las transformaciones del mundo contemporaneo. La autora afirma que esta extension de la
obligatoriedad se apoya en tanto en una oferta educativa en la que persiste la desigualdad de
base, como en una flexibilizacion de la oferta que integra niveles y adopta modelos flexibles

(Acosta, 2022). Estos modelos hacen parte de los programas y estrategias que implementan los
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diferentes gobiernos para evitar el rezago educativo, combatir la extraedad y mantener los indices

de retencién para la culminacién de las trayectorias educativas, y varian de un pais a otro:

En Chile se promueven las Escuelas de Segunda Oportunidad para el reingreso de
estudiantes desertores y en extraedad, y se emplean los Sistemas de Alerta Temprana
para mitigar la desercion (Cifuentes, 2023; Richards, 2017).

En Argentina el Programa Nacional de Becas Progresar busca fortalecer el ingreso,
permanencia y egreso de los estudiantes en todos los niveles educativos (Gobierno de
Argentina, s.f.).

En México se implement6 el Programa Nacional de Escuelas de Tiempo Completo, que
extiende la jornada escolar y proporciona ambientes de aprendizaje enriquecidos con
actividades extracurriculares para incentivar la asistencia y reducir la repeticién de grados
(Gobierno de México, 2015).

En Peru se desarrollaron curriculos diferenciados, especializados y flexibles, como la
Educacion Basica Alternativa (EBA) para permitir a jévenes y adultos culminar sus
trayectorias escolares con enfoque laboral (Gobierno del Peru, 2023).

Acevedo et al (2021) sefalan que un desafio fundamental de América Latina para

enfrentar el escenario actual consiste en trazar una agenda de recuperacion educativa para

amortiguar los efectos negativos de la pandemia, que ha de iniciar con la implementacién de

estrategias en el corto y mediano plazo para evaluar aprendizajes y disefiar acciones

pedagoOgicas que mitiguen el rezago educativo, especialmente en estudiantes con mayor

vulnerabilidad socioecondmica y con dificultades en las interacciones emocionales derivadas de

la ausencia de relacion con pares y maestros en el contexto educativo. Cifuentes (2023) incluye

la urgencia de un enfoque para el desarrollo socioemocional en las instituciones educativas, la

necesidad de subvenciones econdmicas, y el aumento de aulas alternativas con enfoque integral.
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Como se evidencia en la literatura, la problematica de la exclusién educativa y la extraedad, y de
la provision de programas y estrategias para mitigarla y conseguir asi trayectorias escolares
completas, esta vigente en el ambito internacional latinoamericano. A continuacién se examina
especificamente el caso de Colombia.
1.1.1.2. Contexto Nacional. El rezago educativo hace parte de las problematicas
estructurales que requieren atencion urgente para reducir las brechas socioecondémicas que
afectan el desarrollo nacional. A partir de la constitucion del 91, la educacién en el pais es gratuita
hasta el nivel de media técnica, y obligatoria desde preescolar hasta basica secundaria, que
corresponde a la culminacién de grado noveno. No obstante, la legitimacion del derecho no tiene
caracter universal, y en el caso de la educacién basica secundaria, persisten condiciones que
obstaculizan la culminacion de la trayectoria escolar como la extraedad, generada por diversos
factores: el ingreso tardio al sistema, la repitencia, la migracién, la vulnerabilidad, entre otros
(CEPAL, 2022; Ordoiiez, Ordoiiez y Buchelis, 2022). El MEN (2022b) ha definido la extraedad
como un desfase de dos o mas afios en la correspondencia grado-edad segun la media de
matriculacion; como se refiere en la literatura, el desfase grado-edad es un factor asociado a la
vulnerabilidad, y un indicador de alerta para la desercién que contribuye al deterioro de las
condiciones de vida del adolescente e incide directamente en su futuro, asi como en el desarrollo
social (Acosta, 2023; Cifuentes, 2023; Correa y Serna, 2022; MEN, 2022a; Ordofiez et al, 2022;
UNESCO, 2022).
Con relacién al contexto regional, Colombia se ubica por debajo de la media en lo referido
a las tasas de finalizacion de la secundaria, pero es el cuarto pais entre las naciones de América
Latina y el Caribe con mayores indices de extraedad, con 21% para el 2020 (UNESCO, 2022);
en la educacion secundaria 152.167 estudiantes se encuentran en extraedad, con una mayoria
significativa de estudiantes masculinos (Ordofiez et al, 2023). Las modificaciones normativas han

promovido que se puedan adaptar las acciones locales para atender la multiculturalidad, la
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diversidad étnica, para contar con enfoque de género e incluso para atender a la poblacion
migrante (MEN, 2021; UNESCO, 2022; Villa-Guardiola et al, 2023). Los retos persisten a pesar
de los avances, por lo cual el gobierno nacional ha disefiado la Estrategia de Acogida, Bienestar
y Permanencia, que busca apoyar la consecucion de trayectorias escolares completas. Esta
estrategia comprende sistemas de informacion y alertas tempranas (Observatorio de Trayectorias
Educativas -OTE-, Sistema de Informacion de Matricula -SIMAT-, y Sistema para el Monitoreo, la
Prevencion y el Andlisis de la Desercién Escolar -SIMPADE-), planes de permanencia, un
Programa de Alimentacion Escolar -PAE-, transporte escolar focalizado, inversiébn en ambientes
de aprendizaje. Estas acciones estan orientadas a mitigar los efectos de la vulnerabilidad social
y prevenir la desercion.

En cuanto a programas y estrategias de caracter pedagdgico y asociadas al curriculo para
atender la extraedad en la secundaria, se identifican principalmente los Modelos Educativos
Flexibles (MEF) que se focalizan en el ambito rural, por las probleméticas de acceso y brecha
educativa que presenta el sector (MEN, 2022). La Tabla 1 sintetiza las estrategias activas para
secundaria se enfocan en la extraedad y en el estudiantado con condiciones especiales de
acceso y permanencia; es importante destacar que los diferentes documentos institucionales
refieren que estas estrategias se desarrollan en su mayoria en las zonas rurales o urbanas
marginales (MEN 2022a), e incluso se caracterizan como programas para atender la discapacidad

cognitiva y/o psicosocial (MEN, 2022b).
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Tabla 1.

Modelos Flexibles para atender la extraedad en basica secundaria segun el MEN (2022b).

Modelo

Caracteristica

Poblacion focalizada

Postprimaria rural

Secundaria Activa

Caminar en Secundaria

Modelo Educativo PACES
(Propuesta de Aprendizajes
para Cambiar Entornos
Sociales).

Modelo Etnoeducativo para
Comunidades Negras del
Pacifico.

Desarrolla las areas
obligatorias y Proyectos
Pedagogicos Productivos.

Privilegia la pedagogia de la

accion y se desarrolla
mediante textos.
Se desarrolla  mediante

Proyectos Pedagdgicos
Productivos con médulos.
Para zonas rurales o urbano-
marginales.

Para personas que no han
completado su educacion
basica primaria o secundaria;
se focaliza en zonas de dificil

Adolescentes y jovenes del
sector rural.

Jovenes en extraedad, de
sexto a noveno grado.

Estudiantes de la zona rural
en extraedad, de sexto a
noveno grado.

Dirigido a personas no
escolarizadas en situacion de
vulnerabilidad o victimas del
conflicto.

Jévenes, adultos y adultos
mayores de las comunidades
negras del Pacifico
colombiano.

acceso, con altos indices de
pobreza, rurales o urbano
marginales, y victimas del
conflicto.

Focalizado en el proceso de

Tejiendo saberes Jévenes en extraedad vy

reintegracion de la poblacién  adultos victimas o]
de contextos vulnerables, desmovilizados del conflicto
rurales o urbano-marginales. armado.

A partir de 2014, Caminar en Secundaria se establece como programa piloto a nivel
nacional en el sector rural, con presencia en varios departamentos (MEN, 2016) con el objetivo
de nivelar el desfase grado edad y facilitar la continuidad de la trayectoria escolar hacia los grados
0 niveles siguientes. Las cifras en el sector urbano en Colombia revelaban la presencia de
abandono, extraedad y desercion o riesgo de desercion, por lo cual a partir del 2014 se
implementa en algunas instituciones el modelo Caminar en Secundaria como alternativa para
atender la poblacion estudiantil rezagada en su proceso por diferentes circunstancias (MEN,

2021). Como sefiala el portal de la Secretaria de Educacion de Medellin, que inicié como prueba
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piloto en 2018, la estrategia s6lo sera aplicable en los ciclos 6 y 7 (Caminar 1) y 8 y 9 (Caminar
2), con la metodologia de Proyectos Pedagdgicos Productivos (PPP), reiterando que el modelo
fue pensado y disefiado para el contexto rural, como dan cuenta los materiales proporcionados
por el MEN (Secretaria de Educacion de Medellin, s.f.).

El modelo Caminar en Secundaria lleva varios afios de haber iniciado proceso de pilotaje
en entornos urbanos; no obstante, a la fecha no se han disefiado nuevos materiales u
orientaciones especificas para su implementacion, ni se cuenta con datos compilados en el orden
nacional para comprender su impacto. Las diferentes busquedas muestran que se ha
desarrollado en ciudades como Medellin, Sabaneta, Bogota, Cali, Armenia, Pereira y
Dosquebradas; no se cuenta aun con datos oficiales sobre la implementacién de Caminar en
Secundaria en el entorno urbano.

En un proceso de formacion realizado por funcionarios del MEN el 22 de junio de 2023, el
Director de Cobertura y Equidad, Luis Eduardo Acufa, junto con los funcionarios Alexander
Duque y Robert Villar de la Direccion de Calidad, manifestaron no conocer cifras de
implementacién del modelo en el entorno urbano, y de hecho orientaron la capacitacion remota
como si se tratara de un contexto rural, manifestando que no conocian la implementacion urbana,
ni en cifras ni documentacion, y tampoco podian dar cuenta de adaptaciones, orientaciones u
otros aspectos que permitieran comprender u orientar el modelo en la urbanidad. Los funcionarios
hacen parte del Grupo de Educacién en el Medio Rural y para jovenes y Adultos, y durante el
desarrollo de la capacitaciébn manifestaron regocijo de que se adaptara un modelo del campo a
la ciudad, pues por lo general es al contrario, y alentaron a la Secretaria de Educacién y al cuerpo
docente que participé del evento, a la sistematizacién de la experiencia para fortalecer la

existencia y continuidad del modelo.
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1.1.1.3. Contexto local. En el municipio de Dosquebradas la situacion de extraedad
generada tanto por la vulnerabilidad, como por la repitencia, reprobacién o desercion, presenta
cifras significativas. La Tabla 2 muestra los indices anuales de 2015 a 2022 en aspectos
asociados a la condicion de extraedad. El dato de cobertura neta se refiere a “[...]la relacion entre
el nimero de estudiantes matriculados en secundaria que tienen la edad tedrica para cursar ese
nivel (11 a 14 afios) y el total de la poblacion correspondiente a esa misma edad” (Datos abiertos,
2023). La variacion anual muestra la persistencia de las problematicas de base: la cobertura neta
ha avanzado 5,65%, los indices de desercidén han presentado variacién con tendencia al aumento,
la desercién en el nivel secundario se mantiene al alza y con cifras superiores a la media nacional,
las tasas de reprobacién son significativas y superiores a las de la primaria y la media, y la
diferencia entre la reprobacion y la repitencia revela un porcentaje significativo de adolescentes
que, tras reprobar, se quedan fuera del sistema educativo, lo que implica un riesgo de precariedad
en las condiciones de vida.
Tabla 2.

indices anuales de situaciones asociadas a la extraedad en Dosquebradas.

COBERTURA DESERCION DESERCION

ANO NETA GENERAL SECUNDARIA REPROBACION REPITENCIA
2015 74,49 3,36 4,86 13,08 241
2016 74,81 3,69 5,36 14,57 1,24
2017 73,38 3,58 4,87 12,05 1,51
2018 78,29 3,36 4,17 12,18 0,52
2019 80,65 4,09 5,12 17,18 3,69
2020 82,12 2,11 2,23 16,29 12,03
2021 82,34 4,49 5,49 16,32 8,74
2022 80.14 6,08 8,23 14,98 11,06

Nota: la tabla se elabor6 a partir de los Datos Abiertos del Gobierno de Colombia (2023).
Esta permanencia de la problemética es probablemente la que orienta la decision de la

Secretaria de Educacién Municipal (SEM) de implementar el modelo Caminar en Secundaria en
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el entorno urbano a partir del 2018. Si bien no hay una proyeccién oficial de datos compilada, el
informe anual titulado “Estudio de insuficiencia y limitaciones técnicas para la prestaciéon del
servicio educativo” de los anos 2018 a 2022, permite comprender como se ha dado el proceso
de atencion a la poblacion extraedad del municipio. Segun la Secretaria de Educacién Municipal
(SEM, 2018), seis instituciones iniciarian en el modelo el primer afio: Enriqgue Millan Rubio,
Agustin Nieto Caballero, Fabio Vasquez Botero, Santa Juana de Lestonac, Santa Isabel, y Los
Andes, con grupos que oscilarian entre los 15 y maximo 25 estudiantes, con edades entre los 13
y los 16 afios. En el informe anual de limitaciones del afio siguiente (SEM, 2019), se puede
verificar que contrario al anuncio, la I.E. Agustin Nieto no implementd el modelo, que ese afio
beneficid a un total de 191 estudiantes, y se incrementé al 2019 en 25, para un total de 216
beneficiarios. Esta cifra, en comparaciéon con los datos de la Tabla 2, muestra que la
implementacién de la estrategia es insuficiente para las necesidades municipales.

Entre 2018 y 2022, la estrategia Caminar en Secundaria ha presentado variaciones en su
implementacion y en su impacto. La Tabla 3 muestra el nimero de estudiantes beneficiados afio
a afio y las instituciones en que se implementé el modelo. Puede observarse que el nimero de
estudiantes beneficiarios se ha reducido, asi como las instituciones que ofrecen el modelo. Los
relatos de los docentes y las experiencias referidas por directivos y funcionarios de manera
informal, indican que las dificultades de implementacién, el escaso acompafiamiento, y muy
especialmente los desafios socioemocionales que supone el trabajo pedagdgico con la poblacion
estudiantil, han sido factores determinantes a la hora de tomar la decisidon de continuar ofertando

la estrategia.
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Tabla 3.

Estudiantes beneficiarios de CeS y numero de instituciones oferentes por afio.

Afo Numero de estudiantes NuUmero de Instituciones
en la estrategia que la ofertan

2018 191 5

2019 216 5

2020 189 3

2022 142 2

2023 157 2

Nota: la tabla organiza los datos proporcionados por los informes de la Secretaria de Educacion
Municipal (SEM, 2019-2020-2022-2023-2024).

Los diferentes informes no referencian datos del 2021, sin embargo la experiencia estuvo
activa, por conocimiento personal, en al menos dos instituciones. Actualmente el modelo se
desarrolla en la |.E. Fabio Vasquez Botero y en la |.E. Manuel Elkin Patarroyo; esta ultima no
estaba dentro de las instituciones iniciales, lo que muestra que otra institucién desert6. Como se
evidencia en la informacién, las dificultades que se enfrentan en la implementacién de la
estrategia han orientado a las instituciones a prescindir de la misma y atender a la poblacion en
extraedad en el aula regular. Los docentes y la experiencia personal de la investigadora han
mostrado una poblaciéon caracterizada por dificultades econdémicas, problemas sociales,
problemas de salud fisica y mental, adicciones, migracion y fronteras invisibles, que han
reprobado o desertado en repetidas ocasiones, o que han tenido serias dificultades
comportamentales y han sido excluidos de otras instituciones. Adn no se dispone de datos
oficiales del municipio sobre la movilidad, reprobacién y desercién en el modelo. La experiencia
muestra que las instituciones optan por matricular inicialmente un nimero mayor al sugerido
(entre 26 a 30 estudiantes por curso) dado que durante el afio escolar hay una desercion
significativa, por lo que al finalizar los grupos suelen estar en el rango de 15 a 25, o incluso con
un ndmero menor.

Los docentes e instituciones refieren que la asistencia técnica y el apoyo para desarrollar
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la estrategia es incipiente, inoportuno y desconoce el contexto, como se ha visto en los escasos
procesos de capacitacion orientados tanto desde la SEM como desde el MEN. La presencia de
la estrategia disminuye, pero las cifras de secundaria siguen siendo preocupantes: extraedad de
14,52% para el grado sexto, 15,37% para séptimo, 11,41% para octavo, y 10,8% para noveno,
con una tasa de desercién del 8,23 (SEM, 2023). Los informes internacionales, nacionales y
locales, coinciden en la demanda de estrategias para atender condiciones de vulnerabilidad, y en
la necesidad de acciones para una accién educativa incluyente, flexible, que contribuya a
disminuir las brechas de la inequidad al atender situaciones particulares generadoras de

exclusion, pobreza y deficiente calidad de vida.

1.1.2. Definicién del Problema.

En este contexto complejo, resulta necesario emprender procesos de investigacion que
faciliten la comprension del fenbmeno de implementacion del modelo. Dosquebradas se ha
caracterizado por la alta movilidad de su poblacion debido a migraciones nacionales y
trasnacionales, una escasez de escenarios deportivos y culturales para la juventud, un problema
grave de microtréfico y fronteras invisibles, asi como de informalidad laboral y pobreza. Este
escenario, junto a los datos municipales de desercién, reprobacién y extraedad, configuran un
panorama de riesgo para los adolescentes y jévenes, que al no contar con estrategias para
completar sus trayectorias escolares se enfrentan a proyecciones de futuro en las que se
perpetla el circulo de la pobreza. Las dos instituciones urbanas en las que se implementa el
modelo, Manuel Elkin Patarroyo y Fabio Vasquez Botero, tienen comunidades en las que se
evidencia la vulnerabilidad descrita, y en las que se ha hecho necesaria la implementacion de
Caminar en Secundaria para atender la necesidad latente, aun con los multiples desafios que
supone.

La implementacion del modelo surgié de una necesidad que no puede desatenderse: con
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las cifras se demuestra claramente la urgencia de ofrecer alternativas para la culminacion de
trayectorias escolares, de lo contrario se verian afectadas no sélo la calidad de vida de los
adolescentes y jovenes y sus familias, sino la sociedad en pleno. No obstante, la implementacion
ha mostrado graves problemas y en lugar de fortalecerse y aumentar para atender la necesidad,
ha disminuido pues no hay un proceso de acompafiamiento ni contextualizacién que facilite su
continuidad. El municipio no cuenta con datos organizados y no ha aprovechado las bases de
datos nacionales para sistematizar la experiencia; las instituciones procuran responder a los
desafios de la cotidianidad, sin la organizacion investigativa que podria contribuir a la
comprension de la experiencia. En este contexto se hace necesario emprender acciones para
comprender el proceso de implementacidén desde la perspectiva de la experiencia de los sujetos

que han sido participes del Modelo Flexible Caminar en Secundaria.
1.2. Pregunta de Investigacion

1.2.1. General
¢Cudles son las experiencias de la comunidad educativa sobre el proceso de
implementacién, las estrategias pedagdgicas, asi como las areas de mejora, del modelo “Caminar
en secundaria” implementado en el contexto urbano del municipio de Dosquebradas para facilitar
la conclusion de trayectorias escolares?
1.2.2. Preguntas secundarias
+ ¢ Qué percepcion tienen docentes, directivos y estudiantes respecto de la implementacion
del modelo para facilitar la culminacién de los estudios de secundaria?
+ ¢Enla experiencia de los participantes, qué estrategias pedagdgicas se utilizaron durante
la implementacion del modelo para el logro de su objetivo de culminacion de la secundaria?
+ ¢ Cuales son las propuestas referidas por docentes, directivas y estudiantes, que sugieren

implementar para la mejora y continuidad del modelo en su propdsito de completar la

20



trayectoria escolar?

1.3. Justificacion

Comprender las probleméticas que aquejan a la poblacién en estado de vulnerabilidad y
emprender acciones para mitigarlas es una obligacién de las sociedades. La educacion es, como
afirma la comunidad internacional, una herramienta fundamental para la transformacion social
(CEPAL, 2022), y por eso la comprensién de las dinamicas educativas se hace necesaria para
que las acciones pedagdégicas puedan orientarse a trabajar, con vision sistémica, para promover
transformaciones sociales en aras de un desarrollo social sostenible y el mejoramiento de la
calidad de vida de los individuos. En este sentido, la investigacion es conveniente puesto que en
el contexto nacional y local no se cuenta con datos suficientes que permitan comprender la
implementacién de programas para atender necesidades especificas de la poblacién en
extraedad. Las cifras en el ambito global y local revelan afio tras afio la persistencia de la
problematica (CEPAL, 2022, MEN, 2021, SEM, 2023), y las orientaciones coinciden en la
necesidad de favorecer de estrategias del orden de Caminar en Secundaria, lo que hace que la
comprension de la implementacién del modelo sea relevante para que la ciudad pueda responder
a los desafios del contexto actual desde la configuracién de un contexto educativo incluyente.
1.3.1. Relevancia Social.

En cuanto a la relevancia social, la investigacion es un eslabén en el ambito nacional y un
primer paso en el ambito local para comprender el funcionamiento del modelo y las acciones que
podrian mejorarlo, para que su impacto sea mayor en un entorno que necesita con urgencia
acciones para reducir la brecha de la desigualdad. Como se refiere en la literatura, el rezago
educativo influye en la desercién escolar y esta a su vez incide negativamente en el desarrollo
integral de sujeto, en la calidad de vida, ademas de que impacta negativamente a la sociedad

(Acevedo et al, 2021; Correa y Serna, 2022; Gémez, 2019; MEN, 2022b; Ordofiez et al, 2022;
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Richards, 2017; Rodriguez, 2020; UNESCO, 2022; Villa et al, 2023). Los resultados de la
investigacion pueden contribuir a la mejora de la estrategia Caminar en Secundaria y con ello a

la mejora en la calidad de vida de los jovenes pertenecientes al modelo y sus familias.

1.3.2. Relevancia teorica.

En lo referido a la utilidad tedrica en el &mbito nacional las investigaciones sobre el tema
son escasas, Yy nulas en el ambito local. Dado que no se cuenta con informacién suficiente ni
sistematizacion de experiencias frente al proceso de implementacion del modelo, la informacién
estadistica no tiene criterio diferencial para comprender en cifras el funcionamiento de la
estrategia en la urbanidad, ni se ha organizado y analizado la informacion especifica, todo
proceso de investigacion sobre el tema puede ser una herramienta para comprender las
dinAmicas bajo las cuales funciona el modelo y los desafios que enfrenta. Este proceso
investigativo se focaliza en los roles de directivos, docentes y estudiantes, al considerar que las
voces de los agentes son claves para comprender el funcionamiento del modelo, los desafios que

supone y las posibilidades de mejora de acuerdo a las diferentes perspectivas.

1.3.3. Relevancia metodolégica.

Como sefialan Hernandez-Sampieri y Mendoza (2018), la metodologia cualitativa y el
enfoque fenomenolégico hermenéutico son ideales para comprender las experiencias de los
sujetos frente al fenbmeno. Si bien, como sefiala Ramos-Galarza (2020), las representaciones
descritas en este tipo de investigacion son de caracter subjetivo, es claro que la organizacion de
los datos estadisticos, siendo necesaria, no puede proveer una vision integral y compleja de la
implementacion del modelo, como si puede lograrse a través de la exploracion de las experiencias
de quienes han participado de la estrategia. La utilidad metodoldgica reside pues en la posibilidad
de comprender el fenédmeno desde la profundidad y riqueza de las experiencias educativas de

los docentes y estudiantes, lo que puede facilitar la toma de acciones para la mejora del modelo.
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1.3.4. Relevancia pedagdgica

En el aspecto practico, el estudio puede tener implicaciones importantes para el contexto
de las instituciones y del municipio, e incluso en contextos nacionales con caracteristicas
semejantes, pues la comprension del proceso de implementacion, de las barreras y obstaculos,
asi como de las estrategias implementadas, puede facilitar la identificacién de areas de mejora.
El modelo Caminar en Secundaria representa un desafio para las instituciones, y es a la vez una
oportunidad importante para que los estudiantes puedan nivelarse y culminen sus trayectorias
escolares. Los resultados de la investigacion pueden facilitar la formalizacién, contextualizacion
y sistematizacion de los procesos de implementacion, asi como contribuir con las autoridades
locales para mejorar la calidad de la educacién en el municipio. El impacto de los resultados,
dada la poca literatura especifica sobre el tema puede extenderse, como se sefiald, incluso a
contextos similares en el @mbito nacional.

En suma, la investigacion de las experiencias de la comunidad educativa sobre la
implementacion del Modelo Flexible Caminar en Secundaria, se justifica en términos de su
conveniencia, relevancia social y posible impacto en la mejora de la educacion secundaria a
poblacién en estado de vulnerabilidad en el municipio de Dosquebradas; ademas, contribuye en
la configuracion del conocimiento tedrico, metodolégico y pedagdgico en el campo educativo, a
través de un enfoque que facilita la profundizacion en la experiencia de los actores educativos.
Las conclusiones y resultados del estudio pueden ser una fuente importante de informacion para
la toma de decisiones y la mejora de la ensefanza.

1.4. Supuestos teoricos.

En el marco del enfoque fenomenolégico se asume que las experiencias de los sujetos

gue participan en el modelo CeS (Caminar en Secundaria) son una fuente de informacion

fundamental para un proceso de mejora. Como refieren Le Compte y Preissle (1993) los
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significados que los estudiantes le asignan a la vida en la escuela pueden ser radicalmente
diferentes a los de los docentes. Se asume que las diferentes percepciones, mediadas por las
relaciones de poder y pedagdgicas, proporcionan un conocimiento global de como se implementa
y desarrolla Caminar en Secundaria en el municipio pues, como afirma San Fabian (2000), la
realidad escolar no es la misma para todos los sujetos. Las estrategias pedagdgicas referidas por
docentes y directivos y las percibidas y evidenciadas en el discurso de los estudiantes facilitan la
comprension del proceso de implementacién y desarrollo, asumiendo que pueden o no
corresponder con las caracteristicas y fundamentos del modelo. Ademas, en el discurso de
docentes, directivos y estudiantes se encuentran claves e indicaciones que sirven como
fundamento a una mejora del modelo Caminar en Secundaria que facilite su permanencia y
extension para la atencion de la problematica de la extraedad en el municipio.

Este primer capitulo permiti6 describir la problematica de base que justifica la
implementacion del modelo Caminar en Secundaria como estrategia para nivelar estudiantes,
favorecer la consecucion de trayectorias escolares completas y reducir la brecha de inequidad.
Las organizaciones internacionales, los gobiernos latinoamericanos, el gobierno nacional y las
autoridades locales, ponen de manifiesto el impacto negativo de la extraedad y otras condiciones
asociadas como la desercion y el rezago, para la calidad de vida de los individuos y el desarrollo
sostenible de las comunidades, lo que eleva la importancia de implementar estrategias para
responder a la problemética, y de comprender el funcionamiento e impacto de los modelos
existentes para evaluar su efectividad y dar continuidad a las acciones de mejora en el orden
local, articuladas a las orientaciones globales. La experiencia de los participantes es un insumo
fundamental para comprender diferentes aspectos en la implementacién del modelo, asi como
para rescatar las estrategias pedagogicas y propuestas que permitan que su mejora y

continuidad.
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CAPITULO II: MARCO TEORICO
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2. Marco Teorico.

El presente capitulo da cuenta de los elementos tedricos que soportan la investigacion. Se
inicia esta exploracién con una descripcién de la teoria critica, destacando sus elementos
fundamentales, y explicitando las formas en las que los postulados se relacionan con la
problematica y con la investigacion. Se contindia con un analisis conceptual de las categorias de
estudio, que empieza con una descripcion de los modelos flexibles, luego se focaliza en la
explicacién del modelo flexible Caminar en Secundaria, y en la extraedad como condicion
fundamental para participar del modelo; posteriormente se da paso a la descripcién del concepto
de percepcion que permita explicar la participacion de la comunidad en el modelo. El capitulo
cierra con la compilacién de los aspectos centrales de los diversos trabajos sobre el tema, que

se constituyen en antecedentes de la presente investigacion.

2.1. Teoria educativa: la teoria critica.

Pensar el rezago escolar como problema global, en términos de cifras, oculta la idea de
que quien se encuentra rezagado en el sistema es un sujeto con una identidad, unas expectativas
de vida; un estudiante que se encuentra en la condicién de extraedad por multiples causas, que
conciernen tanto a la sociedad, como a la escuela y al sujeto mismo (Guzman, Duran, y Franco,
2009). En las teorias educativas clasicas el rol del estudiante era pasivo; se consideraba un ente
capaz de recibir instruccion y de modificar comportamientos en torno a ella (Carcafio, 2021); lo
que conllevaba a que el fracaso educativo fuera descrito con un discurso despectivo de la
caracterizacion del estudiante (Aranda y Parra, 2014). Con el surgimiento de nuevas teorias el
rol del estudiante cambi6 a una perspectiva mas acorde con las nuevas concepciones de infantes
y adolescentes como protagonistas de su propio proceso de aprendizaje (Martin, 2011). En este
sentido, la teoria critica permite comprender la problematica del rezago escolar y la extraedad

desde una perspectiva compleja, en la que la caracterizacién del sujeto- estudiante y de las
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relaciones pedagodgicas pueda reflejar las dinamicas sociales actuales.

Aranda y Parra (2014) explican que la teoria critica tiene sus origenes en los postulados
de Marx y Engels, y en la urgencia de problematizar la racionalidad en el marco de circunstancias
de la Segunda Guerra Mundial. Diaz y Pinto (2017) afirman que la teoria critica es dinamica, en
tanto que cambia, se reinterpreta y actualiza, deslindandose de la idea de la reproduccion
conceptual de la realidad, para responder a los desafios de la formacion y constitucién de la
realidad desde los sujetos, considerando sus intereses y su rol en la transformacion social. Asi,
la teoria critica tiene como obijetivo el analisis, la comprension, explicacion de las estructuras de
poder, para la superacién de las contradicciones de la sociedad y la emancipacién del sujeto de
las inequidades de la sociedad, que esta imbuida en el contexto de la productividad y el consumo,
lo que profundiza y reproduce las condiciones de desigualdad. Los aportes de las diferentes
corrientes y las contextualizaciones han permitido caracterizar la teoria critica considerando que
el curriculo no es neutro, sino que reproduce las estructuras de poder, lo cual puede resultar

peligroso. Los principales exponentes y postulados de la teoria critica se sintetizan en la figura 1:
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Figura 1.

Principios y exponentes de la teoria critica segin Giroux (1999) y Lorente (2012).
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social. Giroux

En el ambito educativo, la teoria critica considera los fenébmenos desde una vision global
y dialéctica (Diaz y Pinto, 2017); considera que el fin de la educacion es la emancipacion del
sujeto, por lo cual se hace fundamental el desarrollo de relaciones dialégicas entre el docente y
el estudiante: el primero como sujeto activo que supera el rol instruccional y disefia acciones
pedaglgicas con actitud critica, para orientar al estudiante, agente responsable de su rol
histdrico-social, a transformarse a partir de la reflexion de sus relaciones con otros y con sus
circunstancias particulares. Esto implica asumir las relaciones pedagdgicas desde una
consideraciéon dialéctica, con el lenguaje como herramienta fundamental que intermedia el
proceso de aprendizaje, comprendido como la interaccioén entre la subjetividad y los factores
relacionales, histéricos y contextuales del sujeto (Aranda y Parra, 2014; Giroux, 1999; Gonzélez,

28



2009; Lorente, 2012; Nava, 2017).

Desde esta perspectiva, el sujeto no esta escindido del objeto del conocimiento, sino
inmerso en él. Nava (2017) entiende el conocimiento humano como un proceso relacional entre
un sujeto que no puede conocer plenamente la realidad, y un objeto por conocer desde el cual
puede suponer, conjeturar y construir un discurso sobre la realidad. Desde el punto de vista de la
teoria critica no es posible comprender los fendmenos deslindados de la experiencia de los
sujetos. En este sentido, la teoria critica fundamenta la idea de que el estudiante construye su
propio discurso como producto de la interaccion, con una actitud critica hacia el discurso
reproducido por la escuela y por la sociedad. Examinar la problemética de la extraedad y la forma
como las instituciones dan respuesta a ella es necesario para superar la vision reduccionista que
asume el fracaso escolar como una condicién hereditaria en los entornos sociales de las clases
no dominantes, dado que hacen parte de una escuela que reproduce mundos que no son ‘su
mundo’ (Aranda y Parra, 2014), o como incapacidad de los sujetos, caracterizados
despectivamente (Guzman, Durén, y Franco, 2009).

Gonzalez (2009) afirmaba que, pese a los cambios drasticos en las dinamicas sociales de
los ultimos afios, la educacién sigue siendo principalmente instruccional, desconociendo las
voces de los estudiantes como sujetos activos. Martin (2011) asevera que las practicas aulicas
revelan teorias educativas subyacentes en las que perviven concepciones conductistas. Si bien,
como afirma Nava (2017) el problema de la relacion sujeto-objeto del conocimiento no puede
tener una solucién Unica porque se corresponde con intereses y necesidades particulares, si es
importante reconocer los conceptos que subyacen las practicas, y la influencia que puedan tener
en la respuesta que se da desde las instituciones a problematicas como la extraedad y el rezago
educativo. Es decir, es importante comprender el fenémeno desde las practicas y las voces de
los sujetos que participan en él, asi como desde el contexto particular y las circunstancias

sociohistoricas, lo que implica comprender la educacién como acto politico (Aranda y Parra, 2014;
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Nava, 2017).

Desde la perspectiva expuesta, la teoria critica provee a la investigacion sobre la
problematica del rezago educativo de un marco epistemoldgico con las caracteristicas de
complejidad que exige la comprension de la problematica. Al considerar a los sujetos, el contexto
particular y el sociohistérico, la emocionalidad, las dindmicas y discursos, y la complejidad de las
interacciones entre todos estos elementos en el proceso educativo, se supera la vision
reduccionista y netamente estadistica del problema, para facilitar la profundizacion en el
conocimiento del mismo, y su posible transformacion. Si bien desde el &mbito investigativo no se
transforman los multiples factores asociados a una problemética, si se puede construir una vision
que contribuya a la comprensién del fenémeno (Diaz y Pinto, 2017) para elevar la calidad de las
interacciones educativas y construir la posibilidad de transformacion del entorno, en busca de
contribuir a la superacién de la desigualdad.

La teoria critica en el &mbito educativo implica la consideracién de una escolarizacién
digna, es decir, la defensa de la idea de que a través de la educacion se lucha por una vida
cualitativamente mejor, con relaciones sociales mas justas. Las estrategias como “Caminar en
Secundaria”, que buscan atender a una poblacién vulnerable por un rezago escolar de origen
multifactorial, requieren ser examinadas desde este paradigma con una perspectiva amplia, que
no se enfoque en las caracteristicas individuales de los sujetos, sino en los diferentes factores
que, desde la intersubjetividad, han intervenido en las trayectorias escolares de los estudiantes,
en las estrategias e interacciones docentes e institucionales que afectan la permanencia y calidad
del proceso educativo, para proponer desde este conocimiento discursivo las estrategias y

transformaciones que puedan conducir a una educacion mas digna.

2.2.  Anélisis Conceptual.

A continuacion se explican las definiciones de las categorias principales de la
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investigacion. Se inicia con la definicibn de modelos flexibles, para dar paso a la definicion y
caracterizacién de Caminar en Secundaria. Se incluye una conceptualizacion de la extraedad
desde diferentes perspectivas, dado que es la condicion fundamental para la participacion en el
modelo. Después se aborda el concepto de percepcion, y se explica la importancia de las
percepciones de los sujetos en los procesos investigativos. Por Ultimo, se realiza una definicién,

caracterizacion y explicacion de estrategias pedagogicas.

2.2.1. Los Modelos Educativos Flexibles (MEF).

Se examinan a continuacion aspectos centrales sobre los MEF (Modelos Educativos
Flexibles), empezando por el concepto y funciones, la fundamentacién legal, oferta de modelos
flexibles en Colombia para atender las diferentes problematicas que les dan origen, para dar paso
a la explicacion del modelo central a esta investigacién, Caminar en Secundaria (CeS).

2.2.1.1. Concepto y Funciones de los MEF. Los MEF son un conjunto de modelos y
estrategias para atender necesidades especificas de la poblacién en el ambito educativo, que
buscan ayudar a las personas a completar sus trayectorias escolares a través de la realizacion
de ajustes curriculares, logisticos, temporales, entre otros. EI MEN (2016) los define como
propuestas conceptuales de caracter pedagdgico sustentadas en las caracteristicas de la
poblacion objeto, para facilitar la atencién de poblacion vulnerable que ha presentado dificultades
en su trayectoria escolar y para las cuales el modelo educativo tradicional resulta insuficiente.
Restrepo-Saenz y Agudelo-Navarro (2022) destacan que el propésito central de los MEF es la
garantia del derecho a la educacién para la poblacién infantil y juvenil; en este sentido, los MEF
tienen un enfoque de derechos que contribuye, como afirman Gémez et al (2021), a mitigar el
impacto negativo del rezago educativo en poblacion vulnerable.

En Colombia los MEF surgen en la década de 1960, como resultado de un proyecto piloto

implementado por la UNESCO en toda América Latina para responder a las necesidades
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educativas del sector rural (Gomez et al, 2021; Narvaez, 2018; Restrepo-Saenz & Agudelo-
Navarro, 2022). El proyecto buscaba incrementar la cobertura educativa en el sector rural, dada
la baja densidad poblacional, las probleméticas de trayectoria hacia las escuelas, la escasa
presencia de maestros, entre otros aspectos. En Colombia se da inicio a los MEF con aulas
multigrado, bajo la estrategia “Escuela Nueva”, que es el modelo con mayor reconocimiento en
el pais (Restrepo-Saenz & Agudelo-Navarro, 2022). A partir de entonces, en cada programa de
gobierno se ha incrementado la presencia de MEF (Narvaez, 2017) para responder a las
necesidades poblacionales y cumplir el mandato constitucional.

Vadeboncoeur y Padilla (2017) explican que los MEF ofrecen al estudiantado una
oportunidad de articularse cuando la escuela tradicional y las relaciones que esta propone con el
medio y con los maestros, resultan insuficientes. Desde esta perspectiva, los autores plantean
que las caracteristicas y funciones principales de los MEF son:

e Facilitan la adaptacion del trabajo escolar a las necesidades, intereses, contextos y
experiencias del estudiantado, superando la rigidez y la uniformidad de la escuela
tradicional.

e Ofrecen una diversidad de opciones para completar las trayectorias educativas, entre
las que se contemplan la creacién conjunta del curriculo, la consideracién de los
ritmos particulares de aprendizaje y los resultados para la flexibilizacion curricular, y
el uso de espacios virtuales y fisicos para el desarrollo del curriculo.

¢ Cuestionan los conceptos de ensefianza y aprendizaje tradicionales, para revalorar el
rol del estudiante en el ambito formal.

e Fomentan relaciones entre docentes y estudiantes basadas en el reconocimiento y
crecimiento mutuo, el cuidado, y la imaginacion moral para la construccion de

proyectos de vida.
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Los autores afirman que estos modelos son, de diversas maneras, un recordatorio de lo
que la escuela deberia hacer, pero ain no hace (Vadeboncoeur & Padilla, 2017). Esto es
comprensible al considerar que posterior a la época de surgimiento de los MEF, florecieron
corrientes pedagogicas que revolucionaron la forma en la que se concibe tanto al proceso
educativo como a sus agentes, y cuyas ideas implicaron una critica fuerte a los sistemas
educativos y a las naciones. Desde esta perspectiva, docentes y escuelas se ven orientados a la
construccién de una escuela que sea verdaderamente para toda la poblacién en atencioén a las
caracteristicas y condiciones particulares e inherentes a los grupos poblacionales, especialmente
los caracterizados por la vulnerabilidad, y las naciones se vieron abocadas a la generacién de
politicas educativas publicas que, si bien no transformaron ni han logrado aun la transformacion
de la educaciéon para reflejar estas ideas, han generado proyectos y regulaciones para su
busqueda, entre los cuales se pueden incluir los MEF.

2.2.1.2. Fundamentos Legales de los MEF. Los MEF cuentan con un fundamento legal
en el ambito internacional, dado en los acuerdos firmados por diferentes organizaciones e
instituciones; en Colombia el fundamento legal inicia con la Constitucién Politica, y se apoya en
una serie de leyes, normas y decretos, originados tanto en la voluntad gubernamental como en
la exigencia de derechos de la poblacién. Los principales referentes legales de los MEF se

sintetizan en la Tabla 4:
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Tabla 4.

Fundamento legal de los MEF en el ambito internacional y nacional.

Documento

Descripcion

Declaracion universal de los
derechos humanos de 1948

Convencion de los derechos
del nifio de 1989
Declaracion Mundial sobre

Educacion para todos de 1990

Declaracion de Dakar de 2000

Agenda 2030 para el desarrollo
sostenible, de 2015

Constitucion Politica de 1991

Ley 115 de 1994

Ley 387 de 1997

Ley 1448 de 2011

Decreto 1075

Decreto 1290 de 2009

Establece el derecho de todas las personas a la educacion y
la obligatoriedad de los estados de hacerla gratuita vy
obligatoria.

Reconoce en el articulo 28 el derecho a que todo infante
tenga una educacién para el desarrollo de sus aptitudes.

Proclama la necesidad de satisfacer las necesidades
educativas basicas mediante el acceso a programas
educativos diversificados.

Reafirma el compromiso de las naciones de lograr una
educacién bésica de calidad, y culminacion de trayectorias
escolares para poblacion vulnerable.

Plantea en el ODS 4 la meta de garantizar educacion
inclusiva, equitativa y de calidad.

El capitulo | aborda los derechos fundamentales, incluyendo
la educacion; los articulos 41 y 67 a 72, sobre derechos y
deberes en educacion. Implica el reconocimiento del principio
de igualdad para el acceso y permanencia en la educacion.

Ley general de educacion; en ella se definen los fines y
objetivos de la educacién, los ciclos, calendarios, y demas
pertinentes para el proceso. Demanda el cumplimiento de la
garantia del derecho a la educacién para toda la poblacion.

Se adoptan medidas para la prevencion, atencion y garantia
de derechos a la poblacion desplazada por el conflicto
interno, que puede ser una causa del rezago educativo.

Complementaria de la ley 387, busca la garantia de atencion
y reparacion a las victimas del conflicto.

Se reglamenta el servicio educativo, explicando las etapas de
modificacion del PEI, lo cual es fundamental para la
implementacion de MEF. Ademads, contempla los servicios
educativos especiales como la educacidon para adultos,
atencion a poblacién desplazada, servicios educativos
escolarizados y no escolarizados.

Otorga a las instituciones autonomia para la evaluacion
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Documento Descripcion

educativa a partir de la elaboracibn de un Sistema
Institucional de Evaluacion de Estudiantes -SIEE-, que tiene
como principios la inclusion, la flexibilizacion, y demanda la
articulacion con el PEI. Este aspecto es necesario para la
implementacién de MEF.

Decreto 1421 de 2017 Promueve una educacion inclusiva basada en los principios
de equidad y pertinencia para poblacién con discapacidad y
en condiciones de vulnerabilidad.

Sentencia T25 de 2004 Ordena a las autoridades nacionales y locales la restitucion
de derechos a las personas en condicién de vulnerabilidad.

En cuanto al marco legal educativo, los MEF se desarrollan en coherencia con los
Lineamientos Curriculares y los Estandares Basicos de Competencia (EBC) del MEN (2006),
como estrategia para garantizar la equidad, calidad y la integracion al aula regular o la
culminacion de la trayectoria escolar. El marco legal también orienta a las autoridades educativas
a procurar satisfacer los aspectos basicos de necesidades sociales que se asocian a la
vulnerabilidad y a la brecha educativa, por lo cual los MEF deben acompafarse de una ‘canasta
educativa’ que contemple aspectos como la alimentacién escolar, el transporte, la orientacion
psicolégica, materiales pedagdgicos y ludicos, y procesos especiales de formacion para las
instituciones (MEN, 2020). Es importante destacar, como aclaran Gomez et al (2021), que si bien
los MEF hacen parte de las politicas publicas para garantizar el acceso y permanencia de
poblaciones vulnerables al sistema educativo, pueden asumirse solamente como ‘programas’,
cuando no cumplen con las caracteristicas coherencia, flexibilidad y contextualizacion, y se limitan

a la aplicacion de un material general en un aula particular.
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2.2.1.3. Enfoque y oferta de MEF en Colombia. Respecto de los fundamentos
conceptuales y el enfoque de los MEF en Colombia, el MEN (2020) explica que se focalizan en
la necesidad de superar las limitaciones de la escuela tradicional, para enfocarse en ofrecer una
educacién multidimensional e integral, que se materialice tanto en el curriculo general como en
las actividades pedagogicas, que deben considerar en su desarrollo y evaluacion no sélo el
componente cognitivo, sino los valores, actitudes y emaociones en el marco del contexto particular.
Esto implica que los MEF requieren una comprensiéon e interpretacion de la realidad social del
estudiantado, que le permita desarrollar opciones para resolver sus problemas, para actuar en su
contexto desde una perspectiva critica (MEN, 2020). Esta perspectiva critica actia también como
favorecedora de la convivencia, al privilegiar el trabajo grupal, las relaciones sociales y la atencién
a la diversidad. Se basan en la premisa ausbeliana de que aprender es comprender, lo que
implica la consideracién de que el docente es un guia-investigador, que estad atento a las
necesidades e intereses del estudiantado para adaptar su quehacer (MEN, 2020).

En Colombia la implementacion de MEF implica un proceso que inicia con una
identificacion de las caracteristicas poblacionales que dé cuenta de la necesidad de la
implementacion, seguida de un estudio que permita identificar la infraestructura existente y
necesaria para ello. Esto se desarrolla en una red integrada por el MEN, especificamente por la
Subdireccion de Permanencia, Cobertura y Equidad, el area de Calidad Educativa y el
Viceministerio de Educacién Preescolar, Basica y Media, que apoyadas en los sistemas de
informacién del MEN (SIMAT, SIMPADE, ENDE), desarrollan y proponen estrategias a las
Secretarias de Educacion, quienes a través de un equipo seleccionado estudian, proponen (con
Sus propios recursos, por la descentralizacién) y acompafian a las instituciones educativas en la
implementacion del MEF segun los perfiles de la comunidad educativa (MEN, 2020). Las
instituciones y operadores privados que implementen los MEF deben cumplir con una serie de

condiciones y requisitos de orden administrativo, técnico, juridico y financiero. La oferta de MEF
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en Colombia, segun los lineamientos técnicos del MEN (2020) se sintetiza como en la Tabla 5.

Tabla 5.

Modelos Educativos Flexibles rurales y urbanos del MEN.

NIVEL

MODELO EDUCATIVO

ZONA

Preescolar

Basica
Primaria

Basica
Secundaria

Educacioén
Media

Preescolar escolarizado y no escolarizado. Atiende a nifios,
nifias de 5 afos con estrategias escolarizadas y no escolarizadas.
Estimula el desarrollo fisico, cognoscitivo y afectivo, previniendo
la repitencia y la desercion.

Circulos de Aprendizaje: operan en espacios comunitarios
articulados a Instituciones “madre”, compartiendo actividades
para alumnos y docentes, mediante atencion personalizada en
aulas multigrado para estudiantes entre los 6 y los 16 afios.
Inspirada en la Escuela Nueva; incluyen atencién psicosocial y
brigadas de busqueda de estudiantes.

Aceleracion del Aprendizaje. Atencion a nifios en extraedad
entre los 10 y los 16, para nivelar toda la primaria en un afo
lectivo.

Retos para Gigantes: Transitando para el Saber: para
menores en condicion de enfermedad, que deben ausentarse del
establecimiento educativo por tiempos prolongados.

Caminar en Secundaria: para estudiantes en extraedad; tiene
duracion de dos (2) afios. El centro del proceso ensefianza
aprendizaje es el Proyecto Pedagdégico Productivo.

Postprimaria: Atiende nifios entre 12 y 17 afios; modelo
contextualizado al medio rural. Se implementa a través de
materiales educativos, formacién de docentes y la ejecucién de
Proyectos Pedagdgicos Productivos. Un sélo docente orienta
cada grado, incluyendo todo el plan de estudios.

Secundaria Activa: para infantes entre 12 y 17 afios; desarrolla
las areas fundamentales y obligatorias del curriculo, proyectos
pedagdlgicos y proyectos pedagogicos productivos, con un
docente por grado.

Modelo de Educacién Media Rural con énfasis en
aprendizajes productivos (MEMA o EMER): para jovenes 15 a
18 afios. Modelo contextualizado rural enfocado en proyectos de
vida productivos. Se implementa a través de materiales
educativos, formacion de docentes y la ejecucion de proyectos
pedagdgicos productivos.

Urbana y
rural.

Urbana

Urbana y
rural.

Aulas
hospitalarias.

Urbana y
rural.

Rural.

Rural.

Rural.
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NIVEL MODELO EDUCATIVO ZONA

Educacion A Crecer: Para poblacion adulta en el marco del Decreto 3011 de Rural y
para 1997. Atiende los ciclos 1y 2. Se caracteriza por ser un modelo Urbano.
Jévenesy contextualizado a las diferentes regiones del pais. Cuenta con

Adultos materiales para los estudiantes.

Educacion  Grupos Juveniles Creativos: para jévenes entre 15y 26 afios Urbano

para de edad y en situacién de desplazamiento, extrema vulnerabilidad Marginal.
Jévenesy vy desescolarizados, en cualquier momento del afio lectivo. En el

Adultos marco del Decreto 3011, atiende los ciclos 3, 4, 5 y 6. Ofrece

formacion académica, y en competencias laborales especificas, y
apoyo para el desarrollo de talentos deportivos y artisticos. Es
una estrategia de acceso, permanencia y calidad para restituir el
derecho a la educacion y generar oportunidades para construir un
proyecto de vida que facilite la integracion a su entorno social.

Diversos informes dan cuenta de la efectividad de los MEF para mitigar las problematicas
y barreras que dificultan las trayectorias escolares de la poblacién vulnerable (MEN, 2016; MEN,
2020; Restrepo-Saenz & Agudelo-Navarro, 2022; SEM, 2021). Dado que la presente
investigacion se enfoca en especifico en el MEF Caminar en Secundaria, se describen a
continuacién la definicion, caracteristicas y demas aspectos centrales relacionados con este

modelo.

2.2.2. Modelo Flexible Caminar en Secundaria (CeS)

CeS es un modelo, considerado dentro de los MEF de Colombia, que tiene como objetivo
la nivelacion de estudiantes en extraedad, para facilitar la culminacién de la basica secundaria a
través de la realizacion de dos grados en un solo afio lectivo (MEN, 2010). CeS es una respuesta
del gobierno nacional a la necesidad de atender probleméticas educativas como la extraedad, el
rezago, asi como a la mitigacion y prevencion de la desercion escolar. En la documentacion
nacional se refiere como fecha de inicio formal de la estrategia el afio 2010, en tanto que es la
fecha en la que se publico el Manual de Implementacion (MEN, 2010). Como lo referencian los

distintos manuales y documentos, fue pensada para el sector rural, dada la agudeza de las
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probleméticas que le dan origen en el ambito del campo, cuya poblacion de nifios, nifias y
adolescentes se ve enfrentada a grandes distancias para acceder a la educacion, a jornadas
laborales y de apoyo al hogar, a escasez de recursos que favorezcan la permanencia en la
escuela. Se organiza en dos niveles: Caminar 1, para cubrir los grados 6 y 7; Caminar 2, para los
grados 8y 9.

CeS inicia entonces en el sector rural, y se ha extendido a distintas zonas del pais
generalmente caracterizadas por la vulnerabilidad de la poblacién que la habita, ubicadas tanto
en la ruralidad como en sectores denominados “urbano-marginales”. No hay un registro exacto
de la fecha en la cual CeS inicia en el sector urbano; el referente més antiguo es Ospina (2014),
quien realiz6 un ejercicio investigativo en la ciudad de Armenia. El Anexo Técnico titulado
“Lineamientos técnicos, administrativos, pedagogicos y operativos del proceso de
implementacién de los modelos educativos flexibles del Ministerio de Educacion Nacional (MEN,
2020) realizado con fundamento en el Anexo Técnico 2014, da cuenta del modelo como “rural”,
pero caracteriza a la poblacién beneficiaria como “[...]Jadolescentes y jovenes en extraedad,
desplazados y en situacion de vulnerabilidad, de zona rural, urbana y urbano-marginal [...]. No
obstante, todos los lineamientos y orientaciones de implementacién estan contextualizadas para
el ambito rural.

2.2.2.1. La extraedad y el rezago educativo como condicién para participar de CeS.
La extraedad o sobreedad se define como un desfase entre la edad de un estudiante, y el grado
que le corresponde en determinado nivel educativo. Se considera que un estudiante esta en esta
condicion cuando su edad estd dos afios por encima de la media del curso (MEN, 2010.). La
extraedad puede tener su origen en diversos factores, como ingreso tardio al sistema educativo,
desercién escolar temporal, migracion, repitencia, entre otros asociados a la vulnerabilidad
(CEPAL, 2022; Correa y Serna, 2022; Gomez y Lopera, 2019; MEN, 2010; Ordofiez et al, 2022).

El rezago se entiende como el atraso en el proceso educativo que experimenta un estudiante en
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relacion con el curriculo y el tiempo esperado para la culminacion de un grado determinado o de

su ciclo educativo completo. La condicion de extraedad esta asociada al rezago educativo, y a

factores como la reprobacion, la repitencia y la desescolarizacion son causas del rezago, y la

extraedad es una consecuencia de estos mismos factores (Gémez y Lopera, 2019).

El rezago educativo tiene diversas consecuencias para la sociedad, que impactan

directamente la calidad de vida de las comunidades y el desarrollo sostenible de las naciones

(ONU, CEPAL, 2016; CEPAL, 2022; UNESCO, 2022) al limitar la movilidad social, el desarrollo

econdmico, y la capacidad de las comunidades de enfrentar los desafios del contexto. Estas

consecuencias nacen de los impactos individuales de dicha problemética en la vida de los

estudiantes, que se pueden clasificar en tres impactos interrelacionados:

Impacto en el desarrollo académico: el estudiantado en extraedad suele presentar bajo
rendimiento académico y escasa motivacion hacia el aprendizaje (Gémez y Lopera,
2019), dado que a los estudiantes en esta condicion se les dificulta mantenerse
nivelados con el avance curricular y obtener calificaciones satisfactorias, lo que afecta
a la vez su estima personal. Este aspecto también limita la adquisicion de nuevos
conocimientos y con ello la capacidad de enfrentar desafios académicos futuros.

Impacto de la salud y el bienestar: el estudiantado rezagado vive una disminucion o
afectacion negativa del desarrollo de las habilidades para enfrentar los problemas de
su contexto y contribuir a la sociedad (Gonzalez, 2022; Guerrero, 2018). Esto afecta
directamente la motivacion y la autoestima (Diaz y Pinto, 2017), puede ser generador
de situaciones de estrés y ansiedad, afectar la autoimagen y el autoconcepto, generar
afectacion a las relaciones sociales entre pares, que se ven interrumpidas por los
cambios de curso o institucién, lo cual puede ser desencadenante de exclusion y

problemas de convivencia (Gémez y Lopera, 2019).
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e Impacto en el desarrollo econémico: el rezago educativo tiene entre sus consecuencias
el abandono escolar y la exclusién educativa, lo que limita las oportunidades de empleo
y desarrollo personal, y por tanto implica un mayor riesgo de pobreza y de perpetuacion
de las desigualdades sociales (Gémez y Lopera, 2019; Guerrero, 2018).
2.2.2.2. Fundamentos pedagoégicos de CeS. El documento central para conocer y
comprender el modelo es el llamado “Manual de Implementacion” (MEN, 2010), que se entrega
a docentes e instituciones educativas que van a incluir la estrategia en su oferta educativa. Los
conceptos e ideas expuestas en el manual, se sintetizan y explican en este apartado por
considerarse el fundamento de la misma. El manual inicia explicando la existencia del marco legal
colombiano que favorece y demanda la implementacion de estrategias que, en respuesta al
derecho a la educacion de las comunidades, se conviertan en garantes del mismo, dada la
evidencia de problematicas como el trabajo infantil, el bajo nivel de escolaridad de los padres,
las altas tasas de desercion y repitencia, la baja cobertura educativa en el area rural y la mayor
brecha entre el sector rural y en urbano en cuanto a culminacién de trayectorias escolares. Como
se explica en MEN (2010):
[...] no sdlo se trata de ampliar el acceso y la permanencia en el sistema educativo de los
jévenes en extraedad, sino también de garantizar que los procesos de aprendizaje
facilitados a esta poblacion cumplan con los criterios de calidad que propone el estado
colombiano para sus estudiantes y motivar el (re)ingreso y la permanencia exitosa de esta
poblacion en la escuela a partir del reconocimiento de sus necesidades e intereses, lo que
implica un triple desafio: uno, demostrarles a los jovenes la pertinencia de la educacion
para el contexto (social y laboral) en el que se desempefian; dos, ajustar las metodologias
para apoyar su aprendizaje a las caracteristicas de su cotidianidad; y, por ultimo, proyectar

la creacion de alternativas de vida digna y desarrollo integral para estos jovenes, sin
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necesidad de que abandonen el campo. (p. 9).

CeS busca la formacién integral de los educandos, por lo cual el proceso formativo se
enfoca en cuatro aspectos centrales, como son el desarrollo para el trabajo (saber hacer), el
fortalecimiento del pensamiento cientifico (saber conocer), la formacién para la interculturalidad
(saber convivir), y la formacién para el desarrollo de la personalidad (saber ser), lo que implica
que se trabaja en un enfoque por competencias, en el cual el desarrollo integral se da a partir de
cuatro condiciones, como se muestra en la Figura 2.

Figura 2.

Condiciones bésicas para el desarrollo integral.

FLEXIBILIDAD SIGNIFICATIVIDAD

INTERDISCIPLINARIEDAD

Nota. La figura se elabora a partir de los planteamientos del MEN (2010).

El marco did4ctico y pedagdgico de CeS se basa en la pedagogia activa, es decir, busca
gue el estudiante aprenda desde su propio hacer, en contexto, por lo cual se desarrolla bajo la
modalidad de proyectos, especificamente en los llamados Proyectos Pedagogicos Productivos
(PPP). La Figura 3 ofrece una sintesis del marco did4ctico y pedagogico segun lo contemplado
en el Manual de Implementacién (MEN, 2010).
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Figura 3.

Marco pedagdgico y didactico de CeS.

*  Para solucionar problemas.
* Integran perspectivas.

* Integran saberes.

*  Formacidn de actitudes.

caracteristicas ———»

~
PROYECTOS ctapas Identificacion del Planeacion de
PEDAGOGICOS f problema concreto soluciones
J
Y

s ™

Formulacién de
Seguimiento y L [PrepUIEsiEE )

evaluacion.
Proyectos
s = Y

Pedagdgicos r N

Producti Ejecucidn de las

roductivos propuestas
(PPP) . J
) - A . 4»[ Interdisciplinariedad }
—»[ Dinamizar las areas de gestion. J
. 4{ Valoracion y cuidado del ambiente. J
para Articularse con el entorno. J
| Desarrollar estrategias 4{ Integracién de la comunidad. }
"| educativas especificas
- . 4'[ Vinculacion con instancias locales. }
Reflexionar la practica
pedagdgica.. (

- 4% Significatividad. }

Nota. La figura 3 sintetiza los planteamientos basicos de los Proyectos Pedagogicos Productivos
segun lo estipulado el Manual de Implementacion del MEN (2010).

Uno de los aspectos que mas se desataca en CeS, es la integracion contextual, que se
evidencia de manera explicita en los principios orientadores, y se materializa en las cartillas y
materiales disefiados para la implementacién. La contextualizaciébn se hace material, como
muestra la Figura 3, tanto en las caracteristicas del enfoque por proyectos que busca responder
a problemas del entorno, como en la implementacién del proyecto desde una problematica
especifica, y en las estrategias institucionales y docentes que deben vincular tanto a la comunidad

como a instancias locales del sector cultural y productivo. Esto implica que la planeacion docente
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no solo debe responder a los referentes de calidad que se privilegian en el modelo (Ciencias
Naturales, Matematicas, Lenguaje, Ciencias Sociales), sino a los desafios de la transversalidad
y de la actualizacion contextual, en consideracion a las cuatro condiciones para el desarrollo
integral referidas en la Figura 2. Es por eso que se establece que la planeacion en CeS debe
comprender cuatro criterios, sintetizados en la Figura 4.

Figura 4.

Criterios generales para la planeacién en CeS.

* Generales y especificos.

— 1. Clasificacion de contenidos » Esquema jerarquico.
l * De logeneral a lo particular.
* Establecimiento de nexos.

— 2. Relacion de contenidos * Sefialar similitudes y diferencias.
* Articulacion.

Criterios generales

para la planeacion L )
¢ Organlzauonsecuenual.

v * Hilo conductor.

* Considera 1y 2.

* Considera el nivel de desarrollo cognitivo
y la contextualizacién.

—>» 3. Coherencia del proceso

v * Qrganizacién de espacio previo a cada
clase para exploracion de saberes.

» Consideracion de resultados parciales
antes de iniciar otra etapa.

— 4, Consolidacion de lo aprendido

Nota. La figura 4 sintetiza los criterios de planeacién descritos en el Manual de Implementacion
de CeS segun el MEN (2010).

Estos criterios ordenados y relacionados deben contemplar la integracion de los diferentes
elementos que son los que configuran la flexibilidad del modelo. Segin el Manual de
implementacion (MEN, 2010), se recomienda emplear tres estrategias didacticas que contribuyan
a la formacién de la autonomia, con la siguiente secuencia: 1) iniciar con estrategia de trabajo
colaborativo; 2) estrategia de trabajo individual para la consolidacion de aprendizajes; y 3) trabajo

dirigido para la corroboracion de aprendizajes. El sistema educativo colombiano esta
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descentralizado desde la constitucion del 91; esto, junto a las caracteristicas de los modelos
flexibles y las orientaciones especificas de CeS, implica que las instituciones estan facultadas
para tomar decisiones sobre la inclusion de asignaturas, su integracion, la organizacién interna,
las intensidades horarias, entre otros aspectos, ajustando la planeacion a las necesidades y
resultados, a las evaluaciones internas, y a las caracteristicas poblacionales de la I.E. y a la
caracterizacion especifica de los estudiantes del modelo.

2.2.2.3. Proceso de implementacién. Como apoyo al proceso de implementacion en las
instituciones, el MEN entrega una canasta basica, principalmente representada en una serie de
cartillas, en las que se concreta la propuesta pedagdgica a través de talleres. Para la institucion
y el equipo docente se entrega un Manual de Implementacion (2010), como se referencié
previamente. Para el estudiantado se dispone de un total de cinco cartillas por nivel.

Como se aprecia en la Figura 5, desde las portadas de las cartillas se evidencia la
intencién de adaptacion contextual al sector rural. El contenido también da cuenta de este
aspecto, pues las tematicas de los PPP y las ejemplificaciones y casos se enfocan en la
produccién agricola, pecuaria, y en la transformacion de materia prima para elaborar productos
como quesos, yogur, entre otros. Los materiales desarrollados en el MEF “Secundaria Activa”
titulados “PPP: orientaciones para estudiantes” y “PPP: orientaciones para docentes” (MEN,
2012), son también un referente util para estudiantes y maestros en el modelo CeS. A la fecha
no se han publicado materiales especificos para el sector urbano, que trabaja con las mismas
cartillas, adaptandolas a sus necesidades o focalizando el PPP segun las posibilidades del

contexto.
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Figura 5.
Materiales de formacion para estudiantes en CeS.
Caminar 1 (6-7) Caminar 2 (8-9)

— Introduccion a los PPP<r 4 ."**DUCf.oN

ik

Orientaciones generales para
iniciar el proceso.

.| APRENDAMOS 4 APRENDAMOS
HACIENDO 1 ; HACIENDO1
GRADOSE Y7 e GRADOSE™Y "

MATERIALES PARA

DESARROLLO DE LA
ESTRATEGIA CeS

— Aprendamos haciendo—<
|

!

caracteristicas Trabajo con saberes directos
‘ de las areas para el PPP.

* El eje orientador es el PPP.

* QOrganizados a partir de preguntas
orientadoras.

* Contempla las areas ciencias
naturales, ciencias sociales, P
matemadticas y lenguaje. - Hagamonos expe rtos

+ Enfasis en talleres. v

* Ejemplificacion a través de casos. Profundizacién en las areas

organizada en fases: reconozco,
consolido y resuelvo.

Las cartillas y el Manual hacen parte de la llamada “canasta educativa basica” para la
implementacion. En ella también se referencia como aspecto fundamental el proceso de
formacion docente, puesto que este debe ser un sujeto sensible a las problematicas sociales de
origen, mantener la motivacion y la dedicacion temporal para el trabajo en CeS, tener una
capacidad de organizacion que le permitan realizar las tareas de seleccion, jerarquizacién y
organizacion de contenidos, para una ejecucion de la misma en el marco metodologico y bajo los
principios descritos (MEN, 2010). Frente al proceso de evaluacion, el decreto 1290 de 2009 otorga
autonomia a las instituciones educativas para este proceso, que debe integrarse al Sistema

Institucional de Evaluacién Educativa (SIEE) de cada I.E. (MEN, 2010). Para CeS se indica que
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el proceso evaluativo se realice considerando tres momentos: la fase de diagnostico para
identificacion de problemas y propuesta del PPP; el uso de los materiales didacticos entregados;
y el desarrollo de los PPP. En el caso del sector urbano, el uso de los materiales se flexibiliza por
la adaptacion contextual, y por la ausencia de documento orientador al respecto.

En cuanto a las orientaciones operativas, incluyen el conjunto de principios y acciones
que se consideran criterios para el desarrollo de CeS. En el &mbito territorial, es decir, desde el
MEN y la SEM, se describen las condiciones y pasos que deben cumplir las autoridades
educativas para la implementacion y puesta en marcha de la estrategia. La primera condicion se
da en la caracterizacion poblacional, que debe evidenciar la necesidad de la misma. El rol de las
autoridades se enfoca principalmente en la garantia de condiciones de éxito. En el nivel
institucional, y a partir de las disposiciones territoriales, el enfoque se centra en la flexibilizacion
y el favorecimiento de condiciones para el desarrollo, lo que implica procesos evaluativos
frecuentes para adaptarse desde lo locativo, metodologico y social, a las necesidades
poblacionales.

Como se evidencia en la Figura 6, la formacion docente, la motivacién y preparacion son
aspectos fundamentales en el proceso de implementacion tanto en el nivel territorial como en el
institucional. De acuerdo con el Anexo Técnico (MEN, 2020), estos procesos de capacitacion para
CeS estan compuestos por dos talleres de 24 horas cada uno, programados para una
participacion de entre 6 y 40 docentes, en los que se trabajan aspectos motivacionales,
pedagdgicos, curriculares, metodolégicos, de emprendimiento y operativos. En cuanto al
seguimiento, se contemplan las visitas de asistencia técnica desde lo territorial para hacer
acompafiamiento a la implementacion y la evaluacion para la mejora. El manual recomienda a
las SEM y a las I.E. la elaboracién de instrumentos para la evaluacion de la estrategia, y la

inclusion de los resultados en el Plan de Mejoramiento Institucional (PMI).

47



Figura 6.

Orientaciones operativas para CeS.
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motivacion —p| Formacion docente | Trabajo por proyectos y gestion de PPP.

Modelos Educativos Flexibles.
Corrientes pedagdgicas contemporaneas.

Implementacion (tiempos,
espacios,

¥

Nivelacién —=

. Evaluacion por competencias.
contextualizacion).

Uso de materiales,

desarrollo de los PPP,

¥

Seguimiento, evaluacién Una vez culminado el
y sostenibilidad. primer ciclo.

evaluacidn. —+ Seguimiento y evaluacién |

| Inclusion en los PMI | directiva, administrativa,

Desde las cuatro gestiones:

académica y comunitaria.

En sintesis, la ruta definida por el Manual de Implementacion (MEN, 2010) para la

implementacién de CeS comprende:

1.

Definir el plan de accién para el inicio de la estrategia, tanto desde los aspectos
logisticos como en los operativos.

Establecer el plan de accion desde el PEI y considerando el PMI.

Elaborar los planes de aula identificando caracteristicas contextuales, posibles
tematicas, alianzas y emprendimientos ya existentes entre el estudiantado.
Seleccionar un docente dinamizador del PPP.

Disefar un plan de actividades estimulantes, que faciliten la visibilizacion de los
estudiantes de CeS y su integracion con los estudiantes regulares, para favorecer

la convivencia y la integracion.
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6. Realizar actividades de seguimiento.
7. Realizar un foro al final de cada afio lectivo para analizar el funcionamiento de la

estrategia.

La implementacion también incluye orientaciones generales en el marco de los referentes
de calidad, para las asignaturas Ciencias Naturales, Mateméticas, Ciencias Sociales, Lenguaje,
Educacion Etica y Valores Humanos, Tecnologia e Informatica, Educacion Fisica, Recreacion y
Deportes, y Educacién Artistica. En cada una se indican los referentes conceptuales, las
orientaciones didacticas, y se dispone de las mallas curriculares para el desarrollo en el aula. Las
instituciones, en el marco legal, pueden integrar, adaptar y organizar su proceso de acuerdo a

sus necesidades, siempre que se dé cumplimiento a los principios y condiciones descritas.

2.2.3. Lapercepcion de estudiantes y docentes en investigacion educativa.

2.2.3.1. Concepto y caracteristicas de la percepcion. Siguiendo a Vargas
(1994), se entiende la percepcién como un conjunto de procesos de caracter biocultural, que
implican la organizacion dinamica de las sensaciones para la interpretacion, asignacion de
significado y elaboracion de juicios sobre la realidad. El caracter biocultural de la percepcion esta
dado en el hecho de que depende de los sentidos, de las sensaciones que se captan a través de
ellos, pero también de la forma como el individuo organiza y selecciona esos estimulos para la
satisfaccion de sus necesidades individuales y sociales. Rosales (2015) explica que la percepcion
€S un proceso cognoscitivo que hace parte de la formacion de la experiencia, es decir, que en el
proceso de afinamiento de la percepcién se produce la experiencia.

La percepcion tiene una funcién mediadora entre la mente del sujeto y el mundo en el que
habita (Rosales, 2015), en tanto la mente y la realidad social son cambiantes, la percepcion
también es susceptible de ajuste, es decir, tiene un caracter dinamico (Mateos, 2009; Rosales,

2015; San Fabian, 1988; Schutz, 2003; Vargas, 1994). Rosales (2015) la describe como una
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“bisagra entre lo sensorial y lo intelectual” (p.34), pues es a la par una actividad vinculada con los
estimulos sensoriales y un proceso de seleccion, interpretacidon, organizacion, integracion y
correccion para la significacion, condicionado por la experiencia pero a la vez fortalecedor de ella.
Es entonces una actividad compleja que no ocurre de manera inmediata y en cuyo ajuste se

desarrolla el aprendizaje y se produce la experiencia.

La percepcion se caracteriza por ser subjetiva, pues varia de un sujeto a otro; selectiva,
dado que el sujeto no puede ‘percibirlo todo” sino parcelas de su realidad de acuerdo con sus
intereses, relaciones y experiencia; y temporal, en tanto tiene, como la realidad misma, un
caracter dinAmico. Este caracter subjetivo es también intrasubjetivo e intersubjetivo (Rosales,
2015), pues se sustenta en la relacién con la construccion personal y sensorial del sujeto, con su
proceso de aprendizaje sobre si mismo y su relaciéon con el mundo, y con las construcciones
sociales compartidas. Esto se enmarca dentro de la perspectiva fenomenoldgica de Schultz
(2003) que comprende la realidad como el complejo resultado de la relacién corporal y mental del
sujeto con el mundo. Para el autor la realidad esta constituida por el “sentido de nuestras
experiencias” (Schultz, 2003, p.215), que tienen un caracter intersubjetivo otorgado por la
comprension de que el mundo que se habita no es una propiedad individual, sino que tiene un

caracter social.
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2.2.3.2. La percepcion en el &mbito educativo. Desde esta perspectiva, como
afirma San Fabian (1988), las personas dirigen su actuar de acuerdo con sus percepciones del
mundo. En el contexto educativo esto implica que el mundo escolar esta constituido por diversas
realidades originadas en las representaciones que sus miembros se han formado de ella. La
institucion escolar se configura no sélo en las practicas que se desarrollan en ella sino también,
y principalmente, por el mundo constituido por las diversas realidades derivadas de las
representaciones que se forman sus miembros a partir de percepciones y experiencias. Esta idea
se sustenta en la afirmacion de San Fabian (1988) de que “la escuela ensefia cosas y ademas
se ensefia a si misma” (p.7), lo cual es congruente con la afirmacion de Schutz (2003) de que
comprender la institucién escolar sélo es posible cuando se comprende lo que esta significa para
los individuos que la configuran.

Asi, las percepciones de los sujetos -docentes y estudiantes- constituyen un insumo
fundamental para la comprension del funcionamiento de la institucion educativa, de la labor
docente, del proceso de ensefianza y aprendizaje, de las relaciones sociales e interacciones que
suceden eny por la escuela. Al respecto, Mateos (2008) afirma que las expectativas y creencias
del estudiante sobre la escuela son elementos mediadores fundamentales que influyen directa o
indirectamente en aspectos como el rendimiento académico, la convivencia, la socializacién y la
integracion. Ademas, la representacion que los docentes tienen del estudiantado influye en las
interacciones mutuas e impacta las relaciones comunicativas. En este sentido para la autora es
claro que la informacién sobre las percepciones del estudiantado y de los docentes sobre la
institucion escolar es necesaria para una comprension de los procesos de ensefianza y
aprendizaje y para la mejora de los resultados educativos.

No obstante, las percepciones de docentes y estudiantes respecto de la vida escolar
pueden diferir en tanto que el rol que desempefian en la institucion es diferente, tal como afirman

LeCompte y Preissle (1992, citados por San Fabian, 2000), quienes ademas indican que en el
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desarrollo de la vida escolar por parte del estudiante, el enfoque de interés varia, privilegiando
las relaciones sociales y los aspectos socioafectivos, lo cual influye en la motivacion y por ende
en el rendimiento académico. En este sentido, las percepciones de la escuela de los estudiantes
muestran diferencias significativas respecto de las de los docentes, pues las necesidades,
objetivos y demandas de cada sujeto para el proceso educativo pueden diferir. Es decir, siguiendo
a San Fabian (2000) “la “realidad” escolar puede no ser la misma para todos, cada sujeto ocupa
un lugar en ella y desarrolla una determinada perspectiva” (p.11).

San Fabian (2000) afirma que hay diferentes enfoques en la forma en la que se establecen
las relaciones entre el estudiante y la escuela. Por un lado, la mutua percepcién armoniosa de
estudiante y docente se centra en dos enfoques: el enfoque tradicional en el que se concibe que
el estudiante no puede responder a las demandas de la escuela, por lo cual el rol del maestro es
la compensacién, la paciencia en incluso la resignacion a esa realidad; y el enfoque
intervencionista, que concibe que el alumno puede, pero no quiere responder a las demandas
educativas, lo que se asocia con la motivacién ausente o débil, y pone al maestro en el rol de
cambiar percepciones y actitudes del estudiante. Por otro lado, esta el enfoque perspectivista,
gue concibe la existencia de percepciones diferentes segun los roles, de lo que se deriva la
comprension de que el estudiante ve la realidad de una forma diferente a la del maestro, por lo
cual el proceso escolar requiere de intercambio, negociacién, aceptacion y adaptacion de las
perspectivas diferentes entre los sujetos.

2.2.4. Las estrategias pedagogicas.

Se denomina estrategias pedagogicas al conjunto de acciones, métodos y enfoques que
se usan en el ambito de la educacion para facilitar el aprendizaje de los estudiantes. Las
estrategias didacticas varian segun factores como el estilo personal, la asignatura, los contenidos,
los objetivos educativos, el contexto, los recursos disponibles, entre otros factores. Como sefiala

Sierra (2007) las estrategias expresan las relaciones esenciales del sistema educativo, reflejan
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los cambios historicos y las concepciones de educacion, y permiten al docente definir los caminos
que llevaran al estudiante a la consecucién de un saber, a la creacién y transformacién de la
experiencia. Desde esta concepcion, las estrategias didacticas son un factor influyente en la
formacion tanto cognitiva, como en el desarrollo personal y socia del individuo y la escuela.

Las estrategias pedagdgicas se desarrollan en el marco de un modelo o enfoque
pedagogico, en el que encuentran su coherencia, dado que en su desarrollo se revelan
concepciones sobre la educacidén. No obstante, existen estrategias en las que puede revelarse
una incoherencia entre el enfoque y la accién docente. Este aspecto de discordancia entre las
practicas aulicas y la accion docente fue sefialado por Gonzélez (2009) y Martin (2011) al
identificar que incluso con la existencia de enfoques educativos contemporaneos acordes a los
cambios sociales, la accion pedagdgica concreta puede revelar una desconexion con la voz de
los estudiantes, ser instruccionales y revelar practicas conductistas. Esto implica que no toda
estrategia se desarrolla de manera consciente; si bien la planeacién es fundamental para buscar
la garantia del aprendizaje, el ejercicio docente puede revelar estrategias que a su vez son Utiles
para comprender la coherencia entre diversos elementos del sistema, y las concepciones que
tiene un maestro, programa o institucion respecto del proceso educativo, de la ensefianza, incluso
del estudiantado. Es necesario distinguir entre estrategias didacticas para la ensefianza, que son
empleadas por el docente en su ejercicio, y estrategias de aprendizaje, que son las

implementadas por el estudiante con el mismo fin.
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2.2.4.1. Estrategias de ensefianza. La expresion ‘“estrategias didacticas”
usualmente se refiere en especifico a las estrategias de ensefianza, es decir, a aquellas
disefiadas, pensadas y orientadas por el docente para contribuir al aprendizaje del estudiantado.
Caradonna (2017) explica la importancia de comprender las estrategias didacticas de manera
flexible, pues no se refieren a técnicas o férmulas que puedan aplicarse y replicarse de manera
rigida, sino que son dindmicas, en tanto que evidencian actitudes, relaciones y circunstancias de
los actores educativos. Si bien las estrategias didacticas buscan configurar las circunstancias
para activar la cognicién, la locomocion, y para ayudar al estudiante a incorporar y apropiar
aprendizajes, también se relacionan con el desarrollo emocional y social. Ese caracter dinadmico
implica que las estrategias de ensefianza pueden tener variaciones, hibridarse, combinarse,
segmentarse o desarrollarse adaptandose a diferentes niveles, objetivos, condiciones y
caracteristicas. La figura 7 muestra una clasificacion basica de las estrategias de ensefanza,
pues su caracter individual o social tiene implicaciones en el impacto de estas.
Figura 7.

Clasificacién de las estrategias de ensefianza segun Caradonna (2017).

Técnicas de estudio.
» Individuales » Regulan la relaciéon entre el estudiante y la
herramienta usada para la ensefianza

Estrategias de ensefianza

Métodos de caracter social.

. Relacionados con el desarrollo o existencia de
Colaborativas . .
habilidades comunicativas.

Implicaciones contextuales culturales.

Como muestra la Figura 7, las estrategias de ensefianza tienen impactos diversos segun
su caracter sea individual o colaborativo. Es importante resaltar que no hay un ndmero
determinado de estrategias ni una compilacion definitiva, sino que surgen de la preparacion del
docente o de la investigacién para responder a los desafios de la ensefianza. Siguiendo a
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Caradonna (2017), se sintetizan y caracterizan algunas estrategias didacticas para la ensefianza

en la tabla 6.

Tabla 6.

Sintesis de estrategias didacticas comunes segun Caradonna (2017).

Estrategia Definicion Caracteristicas

Explicacion Exposicion oral o videografica Método mas extendido entre
ejemplificada, en la que el docentes.
docente hace explicito un Facilta la transmision de

Conversacion guiada

Lluvia de ideas o
brainstorming

Argumentacion 0
discusion

Tutoria o enseflanza
reciproca

concepto, proceso o fenbmeno a
sus estudiantes, a través de
ejemplos, deconstrucciones,
figuraciones, representaciones,
para la apropiacion de dicho saber

a través de wuna actividad
posterior.
Indicada para indagar

conocimientos previos o conocer
el contexto.

Se plantea un problema al grupo,
se invita a expresar opiniones al
respecto. Demanda un
seguimiento de las actitudes
docentes y de las relaciones con
el grupo.

Estrategia de grupo para generar
0 provocar ideas en un lapso
breve de tiempo, para atender una
necesidad, explorar intereses o
visiones de un tema.

Grupal. Util en la fase de cierre de
un tema. El docente funge como
facilitador o mediador en la
defensa de opiniones diversas
respecto de un problema o
asunto.

Pequefios grupos o parejas.
Consiste en la presentacién de
habilidades o saberes adquiridos
por parte de un estudiante a sus
pares.

conceptos y la realizacibn de
razonamientos criticos, asi como
el hallazgo de conexiones entre
saberes.

Util para introducir nuevos temas,
reflexiones o evaluaciones.

Es grupal.

Permite captar las
facetas de un concepto.
Estimula la categorizacion vy
argumentacion.

Las consideraciones
verbalizarse.

Debe haber un registro (palabras
clave).

multiples

deben

Facilita el pensamiento lateral.
Fomenta la creatividad.
Requiere de una voluntad del

docente  por dinamizar la
estructura légica de la clase.
Fomenta la capacidad
argumentativa.

Fomenta la escucha y el respeto
por la diversidad de opiniones.
Mejora las habilidades
relacionales.

Facilita el trabajo en grupo.

De uso extendido.

Ofrece resultados tanto en la
adquisicion de  saberes vy
habilidades como en las relaciones
sociales.

Requiere una doble evaluacion: la
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Estrategia

Definiciéon

Caracteristicas

Ensefianza basada

en casos

Resolucion
problemas

Descubrimiento
guiado

Aprendizaje
cognitivo

Juego de roles

Incidente critico

de

Se presenta al estudiantado, en
contexto, un caso o serie de casos
interrelacionados para establecer
conexiones y evaluar un saber
hacer en contexto.

Estrategia evaluativa. Se
desarrolla en fases: analisis del
problema, subdivisibn para la
comprension, recopilacion de
informacion, socializaciéon de
informacion,  formulacién  de
hipétesis, evaluacion, formulacion
de un posible nuevo problema.

El docente indica rutas para
nuevos descubrimientos,
motivando la blsqueda de
respuestas y soluciones a través
de la experimentacion y de la

autoverificacion.

Util para éareas practicas como
laboratorios. Empieza con la
experiencia guiada a través de un
problema en un contexto inicial;
luego se articulan y verbalizan
visiones del problema, se
reflexiona a través de la
comparacion frente a una
solucién experta, y se anima a
proponer una nueva forma de
solucién o una transferencia de
contexto.

Implica la representacion
preparada o espontanea de una
situacion, bajo criterios claros
dados por el docente.

Consiste en presentar un suceso
gue genera crisis, sorpresa o0

del docente y la del estudiante-
tutor.

Requiere una actitud dialdgica del
docente.

Demanda habilidades narrativas y
de lectura contextual por parte del
docente.

Favorece el andlisis de problemas
y dilemas.

Facilita la  evaluacion de
conocimientos y el afinamiento de
métodos de ensefianza.

Induce procesos metacognitivos.

Se destaca el valor didactico del
error.
Favorece el
autonomia.
Util para comprender el método
cientifico y el pensamiento légico.

desarrollo de la

Ayuda a definir habilidades
cognitivas y procesos
metacognitivos.

Favorece actividades con

objetivos educativos relacionados
con la planificacién y la autonomia.

Facilta la comprension de
acciones 0 sucesos desde
diversas perspectivas.

Fortalece la atencion y fomenta la
empatia.

Contribuye al desarrollo cognitivo y
actitudinal.

Fomenta el desarrollo de actitudes
positivas para la convivencia.
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Estrategia Definicidn Caracteristicas

inquietud, afectando el estado Permite mejorar las practicas
emocional, para analizarlo desde pedagégicas y las relaciones
lo dialégico y provocar una &aulicas.

reflexion.

2.2.4.2. Estrategias de aprendizaje. Como expresa Beltran (2003) es dificil definir
‘estrategia de aprendizaje’, en tanto el concepto se acerca a otros semejantes como procesos y
técnicas; para Beltran los procesos se refieren a las operaciones mentales propias del
aprendizaje, las técnicas a las habilidades operativas, y las estrategias estan en medio de las
dos, como muestra la figura 8. En esta relacién las técnicas tienen un caracter mas concreto y
son de utilidad para el desarrollo de estrategias; las estrategias a su vez posibilitan operaciones
mentales mas abstractas y complejas, directamente relacionadas con procesos mentales para
aprender. Las estrategias de aprendizaje se convierten en el “software”, en una herramienta del
pensamiento que el estudiante pone en marcha para lograr el aprendizaje.

Para Beltran (2003) las estrategias de aprendizaje son importantes para la toma de
decisiones, la comprensién y prevencion del fracaso escolar, y la potenciacién de aprendizajes
significativos. Ademas, promueven el aprendizaje autbnomo, y son incluso mas importantes que
la ensefianza, pues si el estudiante limita su quehacer educativo a la repeticion o reproduccion
de lo que ensefia el maestro, sin importar la calidad de la ensefianza, el aprendizaje sera
meramente repetitivo y reproductivo. Esto implica que resulta mas importante la contribucion de
la escuela en lo que refiere al desarrollo de estrategias por parte del estudiante, que a los

contenidos o competencias especificas del plan curricular.
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Figura 8.

Relaciéon entre operacion, técnica y estrategia segun Beltran (2003).

Hipotéticas, poco visibles; p.e.:
atencion, comprension,
adquisicion, reproduccion,
transferencia.

Operaciones mentales
implicadas en el
aprendizaje.

Organizacion de datos,
elaboraciones comparativas,
seleccion

Actividades visibles, W -
. . acer un resumen, elaborar
TECNICAS manipulables, operativas, TETEG GHTETR Gl

mecénicas.

Las estrategias de aprendizaje estan entonces vinculadas a la metacognicion, en la
medida en que se hacen conscientes y permiten al estudiante la planificacion, regulacion y
evaluacion de su propio proceso de aprendizaje. De acuerdo con Caradonna (2017), algunas
estrategias de aprendizaje empleadas en el ambito escolar son la explicacién a pares, la
internalizacién y apropiaciéon de conceptos, el intercambio social, la representacion grafica, la
formacion de comunidades de aprendizaje, como se referencian en la Tabla 7. En contraste con
lo planteado por Beltran (2003) las estrategias de aprendizaje referidas por Caradonna (2017)
implican el uso de técnicas, para provocar los procesos internos de pensamiento que constituyen
el aprendizaje del sujeto. Si bien se plantean algunas con caracter colectivo o comunitario, cada
sujeto tiene un rol y desarrolla a partir de él las actividades, a través de estrategias, para su
proceso de pensamiento.

Tabla 7.

Sintesis de estrategias de aprendizaje comunes segun Caradonna (2017).

Estrategia Desarrollo Caracteristicas

Explicacion Comunicacion del propio saber Presupone la organizacion del
a un tercero, de manera que se conocimiento.
haga comprensible. Indica la aprehension y competencia.
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Estrategia

Desarrollo

Caracteristicas

Internalizacion
apropiacion

Intercambio social

Conflicto
cooperacion

Comunidades
aprendizaje

(0]

de

A través de la interaccién
dialogica y contextual, el sujeto
reorganiza su conocimiento
especifico, lo transformay hace
parte de si desde la interaccién
con otros.

Se distribuye trabajo entre
diferentes sujetos,
encomendandoles una Unica
tarea comun, con una légica
flexible y rotacion de roles.

Requiere de presentar un
conflicto, asignando roles para
su comprension y andlisis, de
manera que se favorezcan las
interacciones desde puntos de
vista opuestos para la
resolucion de problemas.

Empieza con una lluvia de
ideas en que se establecen
temas y  objetivos; se
distribuyen los temas y tareas;
el docente da indicaciones para
las actividades y el estudiante
pretende ser experto y actla
como tal, trabajando con su
equipo para el producto coman.
El docente supervisa, revisa,
orienta las correcciones.

Se logra mediante interaccion

simulada y juego de roles.

La comunicacion linguistica tiene un
rol fundamental.

Implica la presencia de varios
sujetos, uno con mayor experiencia
que los otros.

La interaccion y aplicacién del saber
son necesarias para el proceso.
Favorece el trabajo con grupos
heterogéneos.

Aumenta el desarrollo de las
capacidades cognitivas.

Favorecen el sentido comunitario y la
comprension de la diversidad.
Contribuyen al desarrollo de
habilidades comunicativas y de

mediacion.

Favorece el desarrollo del
pensamiento divergente y creativo.
Implica el trabajo en equipo, la
comunicacion asertiva vy la
mediacion.

Se desarrolla a largo plazo, como un
rompecabezas en el que las piezas
se articulan.

Cada miembro funge como maestro y
alumno en momentos diversos, lo
que implica el desarrollo de actitudes
para la convivencia, habilidades
comunicativas, y reconocimiento de
la diversidad.

Como puede apreciarse en las Tablas 6 y 7, existen relaciones entre las estrategias de

ensefianza y aprendizaje, pues no son mutuamente excluyentes sino que se implican entre si.
Algunas estrategias de aprendizaje pueden derivarse de estrategias de ensefianza; por ejemplo,

el juego de roles genera apropiacion e internalizacion de conceptos, la lluvia de ideas es
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necesaria para iniciar tareas en las comunidades de aprendizaje, y el incidente critico se asocia
con la estrategia de conflicto y cooperacion. Esto implica que las estrategias de ensefianza y las
de aprendizaje no son excluyentes entre si, sino que funcionan de manera articulada; ademas,
indica que el docente tiene un rol fundamental a la hora de ensefiar al estudiante a comprender
y desarrollar estrategias metacognitivas desde el proceso de ensefianza para su propio

aprendizaje.

En CeS, segun el Manual de implementaciéon (MEN, 2010), se recomienda emplear tres
estrategias didacticas que contribuyan a la formacion de la autonomia, con la siguiente secuencia:
1) iniciar con estrategia de trabajo colaborativo; 2) estrategia de trabajo individual para la

consolidacién de aprendizajes; y 3) trabajo dirigido para la corroboracion de aprendizajes.

2.3. Andlisis referencial

La implementacién del MEF Caminar en Secundaria es un tema relativamente nuevo que
ha venido despertando el interés investigativo de sujetos e instituciones que buscan comprender
diversos aspectos relacionados con el modelo, la poblacién que atiende, las problematicas de
dicha poblacién, entre otros aspectos. La busqueda de antecedentes se realizé considerando en
primer lugar bases de datos de repositorios de tesis doctorales en el ambito nacional e
internacional, como Teseo, la Biblioteca de la Universidad Abierta de Catalufia, la plataforma
OATD (Open Acces Theses and Dissertations), la base de datos Dialnet de la Universidad de La
Rioja, y buscadores como ERIC, la biblioteca digital de la UNESCO, Redalyc y Google Schoolar.
Este ultimo fue el que reporté el mayor numero de resultados, ya que el motor de busqueda
contempla un mayor nimero de fuentes de informacion y criterios mas abiertos.

Para la busqueda se emplearon operadores boleanos como “+”, “or”, “y”, y comillas,

teniendo como criterio de exclusion los estudios realizados en un marco superior a cinco afos.

Las palabras y expresiones clave que guiaron la indagacion fueron “Caminar en Secundaria”,
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“Modelo Flexible Caminar en Secundaria”, “Modelos Flexibles en Colombia”; para incrementar el
namero de resultados, se incluyeron criterios como “programa+educativo+extraedad”,
“programa+educativo+sobreedad”, “modelo+flexible+extraedad”, “modelo+flexible+caminar”,
“percepciones+docentes+extraedad”. Para las bases de datos en inglés, se usé el criterio de
busqueda “overage+student+flexible+model+Colombia”, “overage+student+flexible+education” y
"overage students"+high school program” con un reporte reducido de resultados coincidentes con
los criterios temporales, tematicos, poblacionales y metodolégicos. Inicialmente se formuld la
limitacién de la busqueda a estudios de nivel doctoral, pero no se recopilaron resultados en
ninguna de las bases de datos o buscadores. Esto indica que no se han publicado aln
investigaciones de nivel doctoral respecto del modelo Caminar en Secundaria (CeS). Ante esta
situacion el criterio de inclusion se flexibilizd, para considerar investigaciones de nivel de
maestria; se incluyeron también estudios sobre modelos flexibles aplicados a la condicién de la
extraedad, al ser una caracteristica fundamental para pertenecer a CeS.

Se excluyeron dos investigaciones que no correspondian al criterio temporal; un ejercicio
investigativo realizado en un diplomado; dos investigaciones de pregrado: una en el ambito de la
psicologia aplicada, y otra en el ambito de la informatica; dos investigaciones del nivel de
especializacion en el ambito de las matematicas y la ensefianza del inglés. Se realiza una
excepcion al criterio de inclusion de trabajos de investigacion de posgrado en el caso de Higuita
y Garcia (2022), dado que este trabajo es el que presenta mayor semejanza con la presente
investigacion tanto en el tema como en el método.

Los hallazgos considerando los criterios de exclusion e inclusion, fueron ocho tesis de
maestria que versan sobre estrategias didacticas y pedagdgicas implementadas en el modelo
desde diferentes areas del saber, especificamente en el modelo CeS; cuatro trabajos sobre
aspectos comunicacionales, evaluativos y relacionales del modelo; dos trabajos de investigacion

sobre la extraedad y el rezago educativo en relacion con programas implementados y
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percepciones del profesorado, y un informe de investigacion sobre la extraedad y los modelos
flexibles en Colombia. A continuacion se sintetizan los resultados de la basqueda en el ambito
internacional y nacional, considerando en su orden la autoria, el afio de realizacién, el titulo y
objetivo de la investigacion, la muestra y metodologia, los resultados, y el aporte que constituye
para la investigacion en curso.

Dado que el modelo CeS es de caracter nacional, no hay investigaciones especificas en
el dmbito internacional; no obstante, en Nueva Zelanda Restrepo-Saenz y Agudelo-Navarro
(2022) realizan un informe titulado "Opportunities and challenges to support out-of-school children
and youth through flexible education models: case study of Colombia". La investigacion busco
determinar en qué medida existe en el sistema educativo colombiano un compromiso politico,
capacidad y voluntad para institucionalizar e integrar intervenciones de educacioén alternativa que
atiendan a nifios niflas y adolescentes en condicién de extraedad. Ademas, busca examinar
cudles son las oportunidades para que el Acelerated Education Working Group (AEWG) de la
Universidad de Aukland y sus aliados, apoyen cambios sistematicos que promuevan un mayor
acceso a una educacion flexible. Para la realizacion del informe se desarrolld la metodologia PEA
(Political Economy Analysis) en cuatro fases que incluyen la caracterizacion de los nifios nifias y
adolescentes en extraedad o en riesgo de abandonar sus estudios; la descripcion de los
programas de Educacién acelerada; el analisis del compromiso politico, las capacidades e
intereses nacionales referidos a sistemas educativos flexibles, y las oportunidades de apoyo que
tendria el grupo AEWG para favorecer esta problematica. Los autores analizaron 53 documentos
y realizaron 13 entrevistas a docentes y autoridades educativas, tras lo cual pudieron concluir que
hay una ausencia de datos oficiales o de sistemas de seguimiento que permitan comprender el
funcionamiento impacto y resultados de la implementacion de modelos flexibles en el pais.

Esta investigacion de Restrepo-S4enz y Agudelo-Navarro (2022) revela que aunque

existe un marco legal fuerte que soporta la existencia de diferentes modelos flexibles, hay una
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ausencia de un interés organizativo y una insuficiencia de modelos flexibles ante la demanda y
de cara a las cifras de poblacion en rezago y extraedad. Destacan ademas que la
descentralizacion de la educacion es una ventaja porque facilita la adaptacion contextual de los
modelos educativos flexibles, pero es un obstaculo por cuanto dificulta la coordinacién entre los
diferentes estamentos para la implementacion. Se indica ademas que el fenémeno de la
extraedad es multifactorial y hay variadas referencias respecto de los factores de incidencia en la
literatura, pero no respecto de la posibilidad que ofrecen los modelos educativos flexibles para
atender la problematica. Esta investigacion se constituye en un referente importante por cuanto
corrobora aspectos como la ausencia de informacion oficial, facilita la comprension de CeS en el
marco de otros modelos flexibles, y aporta a la caracterizacién contextual y poblacional desde la
perspectiva de actores involucrados en la problematica.

También en el ambito internacional, sin referirse directamente a CeS sino mas bien a la
condicion de rezago educativo y extraedad desde la experiencia docente, se encuentra la
investigacion desarrollada Gonzalez-Holguin y Aran-Sanchez (2022), en México, cuyo objetivo
fue "analizar las experiencias de docentes ante la problematica del rezago educativo y el
abandono escolar"; también buscaron identificar factores de incidencia en el rezago y estrategias
para la atencién de la poblacion. Su enfoque fue cualitativo, fenomenoldgico. Realizaron
entrevistas a profundidad a cinco docentes que ejercen en diferentes niveles educativos en
Chihuahua. Entre las conclusiones se puede destacar que todos los docentes han vivido la
problematica del rezago y de la desercion, y destacan el contexto familiar y la motivacion como
factores de influencia. Entre las estrategias que se implementan para atender a la poblacién con
rezago se destacan las tutorias o las asesorias personalizadas. Las autoras destacan que la
pandemia ha influenciado negativamente la problematica y ha dificultado el desarrollo de las
estrategias referidas por los docentes. Esta investigacion es un referente para la comprension de

la problematica de la extraedad desde la perspectiva de los docentes; ademas, permite destacar
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el caracter global de la problemética en contextos semejantes.

Respecto de la problemética de la extraedad Thomas (2020) realiza una investigacion
titulada “Perspectives of Overage Graduates: Issues that Affected their Schooling”. El objetivo del
estudio fue examinar las perspectivas de graduados que completaron su escolaridad como
estudiantes en extraedad, para entender cuestiones sociales, emocionales y académicas que
afectaron su proceso escolar. Esta investigacion doctoral fenomenoldgica emple6 entrevistas a
profundidad para recabar informacién de 4 estudiantes graduados, analizando la informacion
mediante comparacion constante. Los resultados evidenciaron gque los estudiantes en extraedad
estaban afectados por diferentes problematicas, y desde estos hallazgos la autora propone cinco
recomendaciones para ayudar a los estudiantes a concluir exitosamente sus trayectorias
escolares: mejoras en el acompafiamiento familiar a partir de la educacion a las familias; asesoria
prioritaria para las necesidades educativas del estudiantado; formacion a los docentes; atencion
a la salud mental; y programas de tutoria. Esta investigacion facilita comprender la extraedad
desde la perspectiva estudiantil.

En el ambito nacional, también con el tema de la extraedad sin abordar directamente el
modelo CeS, surgen dos investigaciones. En primer lugar, Gébmez y Lopera (2019) desarrollan
una investigacion que buscé identificar la concepcion de la comunidad educativa sobre la
problemética de la extraedad de la jornada regular en la Institucion Educativa Alvaro Marin
Velasco de la ciudad de Medellin. Se emple6 el método cualitativo usando como instrumento la
observaciéon y la entrevista a dos directivos docentes, siete estudiantes (regulares y en
extraedad), y cuatro padres de familia. Los resultados permiten afirmar que hay condiciones
desfavorecedoras para la culminacion de las trayectorias escolares como lo son la desatencion
de las familias, la desconfianza en el sistema, la reprobacion, y factores socioeconémicos como
la pobreza. La institucion ha realizado esfuerzos para acoger a la poblacién y atender sus

caracteristicas, pero existen miembros de la comunidad en los que se evidencia un discurso
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estigmatizante. Se evidencian deficiencias en la preparacion de los docentes en relacion a los
desafios que supone la atencion a la poblacion en extra edad; fue evidente también la necesidad
de implementar propuestas para garantizar el derecho a la educacion de la poblacién en esta
edad en condiciones de equidad y atendiendo sus necesidades socioemocionales. La
caracterizacion y el enfogue en los sujetos son aportes de esta investigacion para el desarrollo
de esta propuesta.

Senior-Naveda, Valle-Rodriguez, Botero-Mercado y Narvaez-Castro (2024), desarrollan
una investigacion sobre la extraedad titulada “Ruta de la gestion escolar para el aseguramiento
del aprendizaje en estudiantes extraedad en Colombia”. El objetivo fue la configuracion de una
ruta de gestion para para asegurar el aprendizaje de estudiantes en extraedad en una institucion
educativa particular. La investigacion fue cuantitativa con un enfoque empirico, empleando
instrumentos diferentes para cada una de las tres fases. Entre los resultados principales refieren
la inexistencia de una caracterizacion del estudiantado en extraedad, la inexistencia de planes
especificos para atenderles, y la poca formacion docente para las necesidades especificas de la
poblacion, entre las que se incluyen particularidades convivenciales y relacionales.

En el &mbito nacional, abordando directamente el modelo CeS, se sintetiza en primer
lugar la excepcion al criterio de inclusién de posgrado, referida a la tesis de pregrado desarrollada
por Garcia e Higuita (2022), titulada "Apropiacion del Modelo Educativo Flexible Caminar en
Secundaria en la Institucion Educativa Fe y Alegria Luis Amig4". Los autores analizaron el
proceso de apropiacion del modelo a través de la realizacidn de entrevistas semiestructuradas,
la observacién no participante y la revision documental, por lo que la investigacion se constituye
en un estudio de caso. La informacioén les permitié concluir que la implementacion dista de lo que
postula el MEN en referencia a CeS; si bien se atiende a las necesidades de poblaciones
vulnerables en extraedad, hay dudas sobre la participacion oportuna y adecuada que deberian

hacer las autoridades locales, tanto en acompafamiento como en recursos para la sostenibilidad
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de la estrategia. Se evidencia la contribucion de CeS en aspectos como la disminucioén de la
desercion escolar en la institucién y la disminucién de barreras para culminar trayectorias
escolares en relacion al desfase grado edad, pero se plantean dudas frente a la calidad educativa
de los estudiantes egresados del modelo. Esta investigacion facilita la comprensién de la
implementacién de la estrategia en contextos afines; constituye un referente tematico que aborda
la problematica planteada.

Las siguientes investigaciones, del nivel de maestria, versan sobre estrategias
desarrolladas desde distintas miradas disciplinares en el modelo CeS. Toro (2019) desarrolla una
investigacion en la que busca analizar el papel que cumplen las narrativas autobiogréaficas en la
motivacién de practicas de escritura, y a la vez identificar el conocimiento personal de los
estudiantes del modelo CeS con estas préacticas. La investigacion se realiza bajo el enfoque
cualitativo con un disefio microetnografico, en la interpretacion de las narrativas de los 25
estudiantes del curso Caminar 1 de la institucion educativa Angela Restrepo Moreno en Medellin.
La autora pudo identificar un avance significativo en las practicas de escritura de los estudiantes
a partir de contrastar los resultados con una prueba diagnéstica; se concluydé ademas que los
textos reflexivos producto del ejercicio de escritura fortalecen las habilidades escriturales de la
poblacion en extra edad, al fundamentarse en sus experiencias particulares. Esta investigacion
permite conocer aspectos caracteristicos de la poblacién en contextos semejantes, asi como
compilar elementos sobre el modelo CeS.

Ibarglien, Chaverra y Cuesta (2021) realizaron una investigacion titulada “Construcciéon
de LMS Google Classroom para la alfabetizacién de marketing digital de productos artesanales
en el modelo Caminar en Secundaria de la Institucién Educativa La Paz de Apartadd, Antioquia”.
La investigacion tuvo como objetivo la construccion de un LMS Google Classroom para facilitar
la alfabetizacion digital en marketing; es una investigacién basada en disefio con un enfoque

mixto, en la que se aplicaron tres cuestionarios y una entrevista semiestructurada a 14
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estudiantes del modelo flexible CeS. Entre los resultados se cuenta el poco conocimiento de los
estudiantes del concepto de marketing digital a pesar de las interacciones en plataformas en su
cotidianidad; los estudiantes manifestaron gusto y aprecio por este aprendizaje. La
contextualizacion de la investigacion facilita la comprension de algunos aspectos de la
implementacién del modelo y de las caracteristicas poblacionales en contextos semejantes.

Lépez (2022) desarrolla un trabajo de investigacién con el objetivo de describir la
experiencia del uso de un Objeto Virtual de Aprendizaje (OVA) en el aprendizaje de la lectura y
la escritura del inglés. La investigacion tuvo un enfoque cualitativo, se realizé con 30 estudiantes
del modelo obteniendo como resultados una percepcién positiva de los OVA, motivacion y
disminucién de las barreras para el aprendizaje, asi como una mejora en las relaciones docente
estudiante. Se resalta la demanda de infraestructura y apoyo a iniciativas innovadoras para este
tipo de programas. El marco contextual de esta investigacion facilita la comprension de algunos
aspectos relacionados con la implementacion del modelo y las caracteristicas poblacionales.

En el area de la educacion artistica Mejia, Delgado, Vasco, Rubio, Olarte, Agudelo, y de
la Cruz (2022) desarrollan la investigacion "ldentiarte: Estrategias pedagogicas en artes para la
comprension y afianzamiento de la identidad personal e intercultural de los jovenes del programa
Caminando en Secundaria, Institucion Educativa Héctor Abad Gomez de Medellin". Su objetivo,
como sefala el titulo, fue el desarrollo de estrategias pedagogicas en educacion artistica; la
investigacion se desarroll6 mediante un enfoque cualitativo etnografico con observacion
participante. Entre los resultados se observa un fortalecimiento de la identidad y de las relaciones
sociales a través de la implementacién de talleres artisticos, en el desarrollo de los cuales fue
notoria la necesidad de un proceso de formacion en mediacion de conflictos. Se encontr6 que el
modelo CeS es incluyente e intercultural, y en su ejecucion se evidencian carencia de recursos,
presencia de problematicas sociales asociadas a la vulnerabilidad econ6mica y escaso

acompafnamiento familiar, a pesar de lo cual se vive un ambiente amigable con respuesta positiva
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a las actividades después de un periodo de adaptacion. Se observa ademas que hay desercién
y nuevos ingresos durante el proceso; y se recomienda mejorar los espacios y las estrategias de
favorecimiento del arte como mediacion entre lo emocional y lo cognitivo. Esta investigacion
facilita la comprension de la poblacién estudiantil que participa en el modelo CeS, asi como la
caracterizacién de barreras presentes en la implementacion.

También desde la educacion artistica, Grajales (2020) realiza una investigacion que busca
analizar las practicas artisticas y su rol en la configuraciéon de subjetividades politicas de los
jévenes de Caminar en Secundaria, empleando el método cualitativo para el analisis de las
narrativas de dos estudiantes del modelo, dos docentes que participaban del mismo, y dos padres
de familia. Las entrevistas y el diario de campo le permitieron concluir que la educacion flexible
toma mayor relevancia cuando se dirige a poblaciones con distintos grados de vulnerabilidad. En
las narrativas se revel6 que hace falta fortalecer la mirada de las subjetividades politicas desde
el proceso de ensefianza, asi como desarrollar procesos artisticos para la expresion de
subjetividades que favorezcan la construccion del sujeto como actor social. Las conclusiones de
esta investigacion aportan a la caracterizacién poblacional y a la comprension de la importancia
de la implementacién de modelos flexibles para atender la extraedad y el rezago educativo.

Gbémez y Uribe (2022) desarrollan la investigacion "Competencias ciudadanas en un
Modelo de Educacién Flexible apoyado en narrativa hipermedia". Su objetivo fue explorar la
incidencia de una propuesta didactica, apoyada en narrativa hipermedia, que permite trabajar
competencias ciudadanas en un Modelo de Educacion Flexible pensado para el contexto urbano
de la Institucion Educativa Mariscal Robledo de Medellin. Emplearon un disefio cualitativo con
alcance exploratorio, teniendo como fuentes de informacion el taller, las entrevistas
semiestructuradas a 14 estudiantes del modelo, y la observacion participante. Sus resultados
relatan que el uso de narrativas hipermedia desarrollado en condiciones didacticas controladas

puede ser un recurso interesante para favorecer la motivacion y para lograr la nivelaciéon en el
68



desfase grado-edad, ademas para desarrollar competencias ciudadanas y mejorar las
oportunidades de completar la trayectoria escolar. Esta investigacion contribuye a la
caracterizacién de la poblacién que hace parte del modelo, en la que se evidencian falencias en
el desarrollo de competencias ciudadanas.

En el area de la lengua inglesa Pérez (2021) realiza la investigacién "La gamificacion
como estrategia de aprendizaje para la ensefianza de la lengua inglesa en los estudiantes de la
I.E. Finca La Mesa”. Su objetivo fue desarrollar una estrategia de aprendizaje apoyada en la
gamificacién y las TIC. Emple6é un enfoque mixto que incluydé un diagndstico, un pre test, un
postest, ademés de la observacion y el método de evaluacion auténtica hermenéutica (MEAH)
bajo el enfoque de la investigacion de accién participativa. Los instrumentos se aplicaron a 16
estudiantes del Modelo Caminar 1; la informacion recolectada y la implementacion permitieron
concluir que la gamificacion es un potenciador para el aprendizaje de una segunda lengua pues
los estudiantes mejoraron su desempefio. Se observa que la aplicacion de los instrumentos fue
dificultada por el proceso de pandemia. Esta investigacion aporta a la comprension de estrategias
implementadas en el modelo especifico asi como a la caracterizacion poblacional.

Ortiz (2021), desde el area de ciencias naturales, lleva a cabo la investigacion "Nuevas
formas de aprendizaje: Una perspectiva del uso de las TIC enfocada en la preservacion del medio
ambiente en la Institucién Etnoeducativa EI Hormiguero, de Santiago de Cali". Tuvo como objetivo
la implementacién de un recurso digital para promover el cuidado del ambiente. En cuanto al
método, fue mixto: se realizaron encuestas y entrevistas a 18 estudiantes del Modelo Caminar 2;
el analisis de datos permiti6 concluir que la integracion de ambientes virtuales aporta a la
formacion educativa y al proceso reflexivo en relacion al tema del cuidado del medio ambiente.
Esta investigacion aporta a la comprension de estrategias empleadas en la implementacién de
CeS.

Marulanda (2021) realiz6 la investigacibn "Incidencia de las mediaciones
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comunicacionales en los procesos de ensefianza aprendizaje de la comunidad educativa de
Caminar en Secundaria para la transformacion social: Caso IEDI Multipropdésito, Santiago de Cali,
Comuna 20". Su objetivo fue analizar cdmo las mediaciones comunicativas inciden en la
transformacién de los estudiantes y de sus proyectos de vida. El enfoque fue mixto, con alcance
descriptivo y explicativo, que implicé analisis estadistico y didlogo con los estudiantes y docentes.
Se establecié que el Proyecto Pedagogico Productivo (PPP) es el eje de articulacion, desde el
cual se fortalece la participacion y se articula el contexto. Se pudo concluir que la mediacion
comunicativa mas necesaria es la del ambito familiar, y en las mediaciones con docentes se
evidencia trascendencia de lo académico y compromiso social, asi como un esfuerzo por articular
el trabajo pedagdgico. Se recomienda garantizar formacion y espacios de encuentro para
favorecer la articulacion y la contextualizacion tanto del trabajo como de los materiales del MEN,
considerados descontextualizados. Esta investigacién permite conocer las caracteristicas de las
relaciones entre actores del modelo en contextos semejantes, y comprender el funcionamiento
del modelo desde las interacciones de los sujetos.

Ayala (2021) realiza una investigacién cuyo objetivo fue disefiar el instrumento para la
autoevaluacion de la estrategia Caminar en Secundaria en la Institucion Educativa Santiago de
Cali. La investigacion, de método cualitativo, tuvo un disefio no experimental descriptivo y se
desarroll6 bajo el método fenomenolégico hermenéutico. La muestra fue no probabilistica, estuvo
compuesta por docentes y directivos vinculados a las 18 instituciones que implementan CeS,
ninguna de las cuales contaba con una estrategia para evaluar la implementacién, por lo cual se
desconocen los impactos generados. La investigacion permite comprender las caracteristicas de
la implementacion en contextos semejantes; ademas, el instrumento puede ser de utilidad para
comprender los factores comunes en la implementacién del modelo.

Moreno (2021) realiza la investigacion "Exclusion educativa y violencia estructural en el

Modelo Educativo Flexible Caminar en Secundaria”, con el objetivo de "analizar cémo el programa
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Caminar en Secundaria representa en contextos educativos actuales un detonador de violencia
estructural y cultural, en lugar de propender por la paz en la escuela". Empleé el método
cualitativo con un enfoque fenomenolégico hermenéutico, entrevistando a ocho maestros que se
desempefiaban en el modelo en seis instituciones seleccionadas de una muestra de 70. Entre las
conclusiones se resalta que CeS ha tenido impacto positivo en la poblacién estudiantil tanto en
términos de desempefio académico como de motivacion. Se detectan falencias en aspectos
socioafectivos como la falta de atencidon a las necesidades emocionales, la escasa formacion
docente para la implementacion, la escasez de recursos y de coordinaciéon entre los agentes del
proceso de implementacion. Tanto la construccion teérica como los resultados de esta
investigacion facilitan comprender factores relacionales de los agentes educativos involucrados
en CeS, asi como de las caracteristicas asociadas a la poblacién focalizada en el modelo.

Palacio (2019) desarrolla la investigacion "Un modelo flexible, para una propuesta social".
Con ella busca seleccionar un modelo de educacion flexible que incida positivamente en la
trayectoria escolar de estudiantes en extraedad. Empleé un analisis comparativo relacional y
descriptivo para el desarrollo de su investigacién cualitativa, con informacion de los registros del
MEN, del SIMAT, de la Encuesta Nacional de Desercion Escolar, y de los manuales de
implementacién de la estrategia, aplicando la lista dicotdmica. Las conclusiones del estudio le
permitieron afirmar que la reprobacion es un factor que genera extraedad y que incide en los
indices de desercion, lo cual evidencia la necesidad de implementar estrategias para atender esta
poblacion por considerarse que estan en mayor riesgo de abandono escolar. Se recomienda
realizar un estudio que detalle las causas de la reprobacién como factor principal de riesgo. Esta
investigacion, si bien no trata especificamente de CeS, se constituye en un marco para
comprender las condiciones y caracteristicas del contexto en el cual se implementa el modelo
flexible.

No se han hallado investigaciones sobre el tema en el &mbito local. Este aspecto se
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convierte en un elemento que subraya la necesidad de iniciar procesos investigativos sobre MEF,
y especialmente sobre CeS, dado que en el contexto, como muestra la Tabla 2, las cifras de
repitencia, rezago y extraedad son indicadores de la necesidad de programas para atender las
necesidades especificas de la poblacion con vulnerabilidad. La presente investigacion puede ser
un referente importante para la toma de decisiones y la sostenibilidad y mejora del modelo CeS.

El presente capitulo inicié con la descripcion de los aspectos centrales de la teoria critica,
que da soporte y fundamento a la investigacion al facilitar la comprensién del rezago escolar y la
extraedad desde una perspectiva compleja en la cual las dindmicas relacionales de los sujetos
son fundamentales para la comprension del fendbmeno de investigacion. El analisis de las
categorias implicé la descripcion conceptual, legal y de fundamentos pedagogicos de los Modelos
Educativos Flexibles, lo que configurd el contexto para definir, explicar y analizar los diferentes
aspectos asociados al modelo Caminar en Secundaria, revisado tanto desde los planteamientos
del MEN como desde fuentes investigativas complementarias. Se definieron y analizaron también
categorias y subcategorias como estrategias pedagdgicas, extraedad y rezago, y se abordé el
concepto de percepcién, especificamente en lo que concierne a la utilidad que tienen las
percepciones de los agentes educativos para la investigacion. Por ultimo se describen los criterios
empleados en el proceso de blsqueda de los referentes empiricos en el contexto internacional y
nacional, subrayando la ausencia de referentes locales. A continuacion se abordan los diferentes
elementos que constituyen el marco metodoldgico de la investigacion, enmarcado en la

perspectiva fenomenoldgica.
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CAPITULO Ill METODO
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El presente capitulo comprende los objetivos de investigacion, a partir de los cuales se
explicitan aspectos fundamentales de la investigacién en el marco del enfoque cualitativo, como
su desarrollo en el disefio fenomenoldgico, el alcance descriptivo, las condiciones para la
seleccién de la muestra, la descripcion de los sujetos participantes y del escenario de
investigacion, entre otros correspondientes. Se contempla ademas la descripcion de los
instrumentos y método de analisis, en congruencia con la tabla de operacionalizacion. El capitulo
culmina con las consideraciones éticas para el desarrollo de la investigacién, que contempla
aspectos como el consentimiento informado, las consecuencias de la investigaciéon y el rol de la
investigadora.

3.1. Objetivos

3.1.1. General

Comprender las experiencias de la comunidad educativa sobre el proceso de
implementacién y las estrategias pedagogicas del modelo Caminar en Secundaria para la
culminacion de la trayectoria escolar, en el contexto urbano de Dosquebradas, Risaralda, a fin de
rescatar propuestas de mejora.
3.1.2. Especificos

e Explorar la percepciébn de docentes, directivos y estudiantes en cuanto a la
implementacion del modelo CeS para completar trayectorias escolares en secundaria.

e Describir las estrategias pedagogicas empleadas por docentes e identificadas por
directivas y estudiantes durante el tiempo de implementacion del modelo Caminar en
Secundaria.

o Reflexionar sobre las propuestas de mejora referidas por docentes, directivos y

estudiantes para la continuidad del modelo Caminar en Secundaria.
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3.2. Disefio del método

La investigacion se realiza desde el enfoque cualitativo, pues procura la comprension de
un fendmeno desde el punto de vista de los sujetos que lo perciben y comparten la experiencia
del mismo (Hernandez-Sampieri y Mendoza, 2018). Los objetivos planteados y el enfoque
implican que es necesario un conocimiento del contexto y un acercamiento a los sujetos que
permita comprender cémo han experimentado la implementacion del modelo desde sus voces
individuales, desarrollandose en el contexto y en el marco natural de los sujetos, tal como refieren

Taylor y Bogdan (1987) para las investigaciones desarrolladas desde este enfoque.

3.2.1. Disefio.

La presente investigacion se abordd con un disefio fenomenoldgico que, de acuerdo con
lo planteado por Hernandez-Sampieri y Mendoza (2018), proporciona informacién respecto de
las experiencias individuales, comunes y compartidas de los diferentes sujetos frente al
fendmeno, y se desarrolla con la identificacion del mismo, la recopilacion de datos, y el desarrollo
de una descripcion compartida. El interés auténtico por los puntos de vista de los sujetos con
énfasis descriptivo se ajusta a lo planteado por Flores (2018), especificamente en lo referido al
enfoque fenomenoldgico trascendental hermenéutico, pues se busca conocer la perspectiva
individual sobre la implementacién del modelo CeS, considerando que no hay una sola verdad, y
gue el punto de vista de la investigadora es parte de la interpretacion del fenémeno (Flores, 2018).
La tesis doctoral inicié con el proceso de identificacion del fenébmeno, y a través de la recopilaciéon
de datos mediante la realizacion de entrevistas a docentes y directivos, la entrevista a estudiantes
mediante grupo de enfoque y el andlisis documental, se desarrollé una descripcion compartida

gue recogio6 la esencia de la experiencia.

3.2.2. Alcance del estudio.

En la ruta de investigacion cualitativa los alcances son principalmente exploratorio y
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descriptivo, tal como refieren Hernandez-Sampieri y Mendoza (2018). En este caso el alcance es
descriptivo, pues los estudios cualitativos tienen este alcance cuando buscan describir las
representaciones subjetivas de un fenébmeno (Ramos-Galarza, 2020), en este caso la experiencia
de implementacion de CeS en el entorno urbano, considerando aspectos como las estrategias
pedagdgicas empleadas y las propuestas de mejora. En el analisis puede ser posible el
establecimiento de relaciones entre las categorias; no obstante, no se define como correlacional
ya que las categorias no seran medidas. Ademas, se busca indagar la perspectiva de los sujetos
en un solo momento, sin seguimiento a dichas perspectivas.

3.3. Participantes

Los sujetos de investigacion pertenecen a la IEFVB, teniendo como patrticipantes a dos
directivos docentes, cuatro docentes, y once estudiantes. Para estudios cualitativos las Normas
de Titulacion EaD (2022) recomiendan entre 10 y 20 participantes; por su parte, Hernandez-
Sampieri y Mendoza (2018) recomiendan que para estudios fenomenoldgicos el nimero sea de
10 casos. En este caso se contemplé una muestra de 17 participantes en total, con el animo de
incluir las perspectivas de los diversos sujetos involucrados y enriquecer los datos. El andlisis
documental incluyé los documentos de la institucion como el PEI, el manual de convivencia y el
SIEE; es decir, los datos seran de naturaleza mixta, acorde con lo planteado por Hernandez-
Sampieri y Mendoza (2018) y Martinez-Salgado (2012).

Como afirman Hernandez-Sampieri y Mendoza (2018) el tamafio de la muestra en
estudios cualitativos tiene caracteristicas particulares, pues lo que se busca es la profundidad por
lo cual se identifica el conjunto de sujetos suficientes para comprender el fendmeno y responder
las preguntas de investigacion, sin afan de representatividad y con caracter flexible. Lo anterior
implica que el nimero de sujetos o casos identificados en la inmersion inicial, puede cambiar o
redefinirse de acuerdo con los hallazgos. La muestra para el presente estudio fue no probabilistica

y propositiva, dado que en esta investigacion la eleccién de los sujetos se orientd por los objetivos
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de investigacion; ademas, como sostiene Valles (1999) el muestreo en investigacion cualitativa

puede obedecer a varios criterios, que en este caso fueron:

Experticia: para seleccionar a los sujetos participantes se opté por favorecer la
participacion de aquellos cuya experiencia en el modelo fuera como minimo de un afio de
duracién. Especialmente en el caso de los directivos y docentes esto fue fundamental para
garantizar un amplio conocimiento del modelo y una experiencia mayor.

Diversidad o maxima variacién: para comprender el fendbmeno de implementacion de CeS
de manera amplia y profunda, se requirié considerar la perspectiva de directivos, con un
caracter administrativo y organizacional, de docentes, con un enfoque hacia lo pedagdgico
y didactico, y de estudiantes, desde la experiencia que les otorgan sus trayectorias
escolares. A esto se sumé el andlisis documental, dado que los informes y documentos
son el reflejo de la organizacion normativa y racional del modelo.

Accesibilidad: se eligieron de manera privilegiada de los sujetos y casos a los cuales se
tuvo mayor acceso y que evidenciaban mayor posibilidad de participacion.

Como refieren Hernandez-Sampieri y Mendoza (2018) la estrategia de muestreo en la

investigacion cualitativa permite solapamientos y debe ser congruente con el planteamiento

del problema y las caracteristicas de la investigacién. En este caso la muestra fue dirigida,

compuesta por elementos documentales y participantes, en congruencia con el disefio y el

enfoque.

3.4. Escenario

La investigacion se realizé en la Institucion Educativa Fabio Vasquez Botero (IEFVB) del

casco urbano de Dosquebradas, municipio industrial fundado en 1972, con una poblacion actual

de 225540 habitantes (SEM, 2023). Hace parte del Area Metropolitana Centro Occidente (AMCO)

junto con Pereira y La Virginia, y tiene relaciones vecinales y comerciales con el municipio de
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Santa Rosa. Estd compuesta por 12 comunas y dos corregimientos, con 94% de poblacién
urbana, y un crecimiento poblacional superior al 20% en la Gltima década (Cadmara de Comercio
de Dosquebradas, 2020). EI municipio presenta relacion de conurbacion con Pereira, ciudad
capital, siendo Dosquebradas el conurbado menor, lo que implica que teniendo independencia
administrativa, existen relaciones y estrechas, alta movilidad poblacional e identidad cultural
compartida, asi como afectaciones entre ambas por las decisiones administrativas. La poblacién
se enmarca principalmente en los estratos 1, 2 y 3, con predominancia de poblacion adulta, con
una tasa de desempleo del 23,54 para el 2020 (Alcaldia de Dosquebradas, 2023).

Como refiere el Plan de Ordenamiento Territorial (POT) (Alcaldia de Dosquebradas, 2023)
Dosquebradas es receptor de poblaciéon no sélo desde Pereira por su caracter conurbado, sino
también porque acoge un nimero considerable de poblacion desplazada interna y externa; en el
caso de la migracién externa, se estima que la ciudad acoge a 4000 migrantes venezolanos, de
los cuales 2067 son estudiantes de primaria y bésica. Las caracteristicas econémicas del
municipio en los aspectos de produccion y oferta laboral, asi como las tasas de desocupacion y
subempleo, hacen que la poblacién mas vulnerable deba movilizarse dentro o fuera del municipio
segun las condiciones de vida y la oferta laboral, y orientan a la poblacion con mayores niveles
de formacién a buscar opciones laborales en otros municipios o ciudades.

En lo referido al &mbito educativo la tasa de alfabetizacion es del 94,1%; el 36,6% de la
poblaciéon ha culminado la basica primaria; el 37,4% la secundaria; s6lo 5,6% tiene nivel
profesional y apenas el 0,7% tiene estudios posgraduales (Alcaldia de Dosquebradas, 2023). La
oferta educativa es atendida por 86 instituciones, de las cuales 21 son de caréacter oficial, y ocho
atienden MEF. El MEF CeS es atendido, hasta el 2023, en dos instituciones educativas: Fabio
Vasquez Botero de la comuna 5, y Manuel Elkin Patarroyo de la comuna 9; ambas instituciones
se caracterizan por atender poblacién vulnerable, en contexto urbano-marginal caracterizado por

movilidad poblacional, pobreza, asi como por ser zonas de influencia de actividades ilicitas de
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Grupos Armados llegales (GAI) que afectan la seguridad poblacional, como lo refiere la alerta
temprana de seguridad del 2023, originada por el registro frecuente de atentados contra la vida,
la seguridad, y violaciones de los derechos humanos (Defensoria del Pueblo, 2023). Esto es
especialmente importante en el dmbito educativo, pues el reclutamiento de menores, las
problematicas por fronteras invisibles, el microtrafico, tienen su mayor influencia en infantes y
jovenes entre los 10 y los 25 afios, que dadas sus condiciones de vida, la presiéon de las GAl y
las barreras para culminar sus trayectorias escolares, se suman voluntaria e involuntariamente a
las GAI.

La Institucién Educativa Fabio Vasquez Botero (IEFVB) fue fundada en 1982; esta ubicada
en la comuna 5 desde el 2006. La poblacion estudiantil, que va desde preescolar hasta media
académica, proviene de barrios de la propia comuna, ademas se atienden estudiantes de la
comuna 2 y 5, principalmente, asi como de otros municipios. La capacidad instalada y las tasas
de matricula, que han ido en aumento, son relativamente bajas, por lo cual la disponibilidad de
cupos implica que se reciben estudiantes durante buena parte del afio hasta agotar los cupos, lo
que a su vez implica que la IEFVB recibe estudiantes que por caracteristicas como repitencia,
extraedad, vulnerabilidad o problemas de orden comportamental, han sido excluidos o no
encuentran acogida en otras instituciones. La tasa de matricula al 2023 fue de 1067 estudiantes,
con poblacion extraedad en descenso frente a afios anteriores, equivalente al 6%. En cuanto al
MEF CeS, en 2023 y 2024 se contaba con grupos de Caminar 1y 2, atendiendo un total de 97
estudiantes, es decir el 54,5% de la oferta total del municipio.

3.5. Instrumentos de recolecciéon de informacion

En congruencia con el disefio fenomenoldgico, los instrumentos privilegiados para la
recoleccion de informacion fueron la entrevista semiestructurada, el trabajo con grupo focal y el
andlisis documental. En primer lugar, se analizaron documentos (Estudios de insuficiencia y

limitaciones del servicio educativo 2020 a 2024, PEI de la institucién, manual de convivencia y
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SIEE) que permitieron comprender la formalizacion del modelo CeS en el municipio y en la
institucion. En segundo lugar se realizaron entrevistas semiestructuradas a directivos y docentes,
lo que permitié recopilar la informacion experiencial de los sujetos para conocer de manera
profunda la perspectiva desde la 6ptica de autoridad escolar y desde el aspecto pedagdgico. En
tercer lugar se realiz6 el trabajo con grupo focal en dos sesiones; esto permitié obtener datos

sobre la experiencia desde la perspectiva de los estudiantes que han pertenecido a CeS.

3.5.1. Anédlisis Documental.

Documentos como el PEI y el SIEE pueden contener descripciones de las estrategias
pedagdgicas empleadas por las instituciones tanto en los programas regulares como en CeS,
razén por la cual se realiz6 un analisis documental que pudiera permitir identificar las estrategias
pedagdgicas especificas para el modelo CeS que estuviesen formalizadas en los documentos
que guian el quehacer institucional. Ya que estos documentos son elaborados por el equipo
docente, y son objeto de revision anual, la informacién formalizada en ellos hace parte de la
experiencia docente que se concreta en el documento elaborado para ordenar y orientar la accion
pedagdgica. Para el andlisis documental se emple6 una rubrica, que facilité la identificacion de
categorias, palabras clave y descriptores, que permitieron dar cuenta del estado formal de
implementacién de CeS en las dos instituciones. Este instrumento permitié producir un analisis
sintético de la formalizacién de CeS y su estado, lo cual a su vez facilit el establecimiento de
relaciones con la informacién recolectada con otros instrumentos, convirtiéndose en un criterio
para la triangulacion de datos, y en un insumo valioso para comprender el fenémeno de estudio,

tal como sefialan Hernandez-Sampieri y Mendoza (2018).

3.5.2. Entrevista abierta semiestructurada.
La entrevista cualitativa se caracteriza por su flexibilidad, apertura y dinamismo; esto

implica que las preguntas son abiertas, no tienen un orden determinado, y demandan un clima
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de confianza y habilidades especificas del entrevistador para lograrlo (Hernandez-Sampieri y
Mendoza, 2018). En este caso las entrevistas se orientaron a la recoleccion de informacién sobre
las categorias y subcategorias contempladas en los objetivos. Se realizaron de manera individual,
previo consenso con cada entrevistado, y el audio de cada una fue grabado en medio digital,
previo consentimiento de los sujetos (Anexo 1). Se realizaron considerando los postulados de
Alvarez-Gayou (2003) frente a la entrevista como instrumento, entre los que se contemplaron la
busqueda de descriptores de la experiencia, la especificidad, la focalizacion, la identificacién de
la ambigledad, la posibilidad de cambio, la interaccién personal y especialmente procurando una
intervencion controlada de la entrevistadora, y generar una experiencia positiva para la persona
entrevistada.

También se realizaron entrevistas con la modalidad de grupo focal, llamadas también
sesiones en profundidad (Alvarez-Gayou, 2003; Hernandez-Sampieri y Mendoza, 2018) al
considerarse que permiten el aprovechamiento de recursos y la recoleccién de informacion con
la integracién de aspectos de la interaccion social entre sujetos. El grupo focal tiene como objetivo
central provocar confesiones o expresiones de los sujetos a través de preguntas o actividades
planeadas. En cuanto al nimero de participantes, se optd por la orientacién de Hernandez-
Sampieri y Mendoza (2018), que refiere un niumero de entre 3 y 10; se contd con la participacion
de 5 estudiantes para el primer grupo, y seis para el segundo.

En este caso la técnica de grupo focal sirvié para la recoleccién de informacion del
estudiantado; se organizaron dos sesiones, en diferente momento y durante el desarrollo de la
jornada escolar para no incrementar los costos de transporte o afectar las actividades personales
de los estudiantes .Para la conformacion de los grupos y la selecciébn de participantes se
consideraron las orientaciones de Alvarez-Gayou (2003): se identificaron los criterios
establecidos con ayuda de docentes y directivas; se contactaron previamente con invitacion

formal, aprovechando para la gestion de los consentimientos informados de estudiantes y
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familias; se dispusieron los recursos e instrumentos para la realizacion de la actividad, se
recolectaron los consentimientos corroborando la continuidad de la voluntad de participacion, y
finalmente se llev6 a cabo la actividad, que tuvo una duracién aproximada de dos horas. La
informacion se recolect6 tanto en grabacion digital de audio, como a través de los materiales
producto de la actividad (Apéndice 2).

La validacion de instrumentos es un proceso fundamental que contribuye a orientar la
construccién de instrumentos, a garantizar la confiabilidad de los datos y su congruencia con los
objetivos de la investigacién. En este caso los instrumentos contaron con un proceso de
validacién de expertos con experiencia en la educacién publica, asi como conocimiento del
modelo; para el registro de validacion se empel6 el instrumento sugerido por las Normas de
Titulacion EAD (2022). Los expertos se seleccionaron de acuerdo tanto con su formacién como
con su experiencia en el modelo (Apéndice 1).

Las observaciones a la primera version del documento fueron coincidentes en cuanto a la
necesidad de reducir el nimero de items para evitar repeticiones innecesarias, asi como para
garantizar la pertinencia y la adecuacién de las preguntas. El instrumento fue corregido y enviado
nuevamente para una nueva revision, tras la cual fue validado (Anexo 2). Se consider6 ademas
el chequeo de los participantes, pues uno de los estudiantes con las mismas caracteristicas de
los sujetos de estudio revisé el guion de entrevista para corroborar la adecuacion referencial y
léxica. Ademas, se realizé la entrevista de grupo focal con un grupo piloto de tres estudiantes que
cumplian con las caracteristicas. Los instrumentos empleados y la informacién obtenida

cumplieron con el criterio de saturacion.

3.6. Procedimiento.
La investigacion surge desde el proceso profesional y personal de inmersion de la

investigadora en el fendmeno, pues trabaja como docente en el modelo desde hace 4 afios, lo
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cual motivo el planteamiento de la investigacion. Una vez fundamentados y estructurados los
aspectos tedricos y metodolégicos, se procedié a la gestién de los PEI y demas documentos
institucionales. Se seleccionaron los sujetos participantes docentes y directivos de acuerdo con
los criterios establecidos, y se procedio a la prueba piloto y posteriormente gestion de las citas y
los consentimientos informados. La realizacién de las entrevistas y el analisis documental fue
simultdnea. Con el apoyo de la institucion y los sujetos entrevistados, asi como de algunos
docentes, se procedié a la identificacion de los estudiantes acorde a los criterios. Tras la
realizacion de cada entrevista se realizé el proceso de transcripcion.

La actividad con los dos grupos focales se realiz6 con dos semanas de diferencia; se
contactaron los participantes, se explicé el objetivo y demas aspectos de la investigacion, se
entrego el consentimiento informado asesorando su gestion, y se realizaron acuerdos para el
encuentro préximo, indagando aspectos asociados a la comodidad y que pudieran favorecer la
participacion activa. Cada sesion se realizé en un espacio adaptado de la institucion educativa,
ofreciendo garantias de comodidad; al iniciar la sesi6n se explicaron de nuevo el objetivo, los
alcances e implicaciones, asi como las garantias éticas. Las sesiones fueron grabadas en audio
y una vez culminadas se realiz6 la transcripcion y el andlisis de los materiales.

La transcripcion inicial de la informacién fue elaborada con ayuda de la plataforma
GoodTape.io. Luego se realiz6 una primera revisibn para corroborar la precision de la
transcripcion, verificar la separacién de participantes, codificarlos y eliminar interrupciones o
informacién no relevante. Posteriormente se dio paso al proceso de sintesis y seleccién, mediante
el subrayado de los apartes mas relevantes; después se realizé el proceso de codificacion con
Atlasti (Apéndice 4), empleando como estrategia de apoyo la bitdcora de analisis, que contribuy6
a tener claridad sobre el proceso. El procesamiento de la informacién tuvo inicialmente caracter
deductivo, en tanto que se establecieron primero las categorias y cédigos trabajados desde los

objetivos en la tabla de operacionalizacion; no obstante, en la exploracion de la informacion
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emergieron categorias esperadas, centrales, inesperadas y miscelaneas, en concordancia con lo
establecido para este tipo de investigaciones por autores como Hernandez-Sampieri y Mendoza
(2018). Al culminar los analisis de los diferentes instrumentos y sujetos, se procedié al
establecimiento de relaciones entre los hallazgos, de manera que pudiera realizarse una
descripcion precisa de las experiencias.

Para finalizar, se desarroll6 una primera version del informe de investigacion, para su
socializacién con la comunidad participante de manera que pudiesen corroborar la veracidad de

la interpretacién de las experiencias. Posteriormente se elabor6 la version final del documento.
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3.7. Operacionalizacion de las categorias de estudio

Arnal, Del Rincén y Latorre (1993) definen el proceso de operacionalizacién de categorias
como una desagregacion en la que los elementos abstractos de la investigacion adquieren
caracter concreto, es decir, las categorias pasan de ser conceptuales a ser operacionales, para
poder ser identificadas en el volumen de datos a través de indicadores. El proceso de
operacionalizacion es fundamental para observar las variables de interés; a partir de la pregunta
de investigacion “¢ Cudles son las experiencias de la comunidad educativa sobre el proceso de
implementacion, las estrategias pedagdgicas, asi como las areas de mejora, del modelo “Caminar
en secundaria” implementado en el contexto urbano del municipio de Dosquebradas para facilitar
la conclusion de trayectorias escolares?” y en congruencia con los objetivos planteados, se inicié
la operacionalizacion, identificando como categoria principal las experiencias de los docentes,
directivos y estudiantes, es decir, destacando la experiencia de los sujetos como categoria central
en concordancia con el disefio fenomenolégico. A partir de ella se exploraron las dimensiones y
las circunstancias concretas en las que se evidencia cada dimensién, es decir, los indicadores.

La operacionalizacion se sintetiza en la tabla 8:
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Tabla 8.

Operacionalizacion de las categorias de estudio.

Categorias

Dimensiones

Subdimensiones

Indicadores

MEF Caminar
en Secundaria
(CeS)

Estrategias
pedagogicas
de CeS.

Propuestas de
mejora para
CeS.

Proceso de
implementacion

Experiencia de
implementacion

Estrategias
formalizadas

Estrategias

referidas por
docentes,
directivos y
estudiantes.
Infraestructurales

Orientaciones y condiciones
para la implementacion de CeS.

Conocimiento del modelo
Capacitacion docente.
Normativa.

Ventajas y fortalezas de CeS.

Desventajas y obstaculos de
CeS.
Impacto de CeS.

Estrategias en el manual de
implementacion.
Estrategias en
institucionales
Estrategias referidas por los
docentes.

Estrategias identificadas por los
directivos.

Estrategias identificadas por los
estudiantes.

Mejoras referidas a aulas de
clase y espacios.

Mejoras referidas a recursos.

documentos

Definicion  del  conocimiento del proceso de
implementacion, experiencia de participacion en CeS.

Definicion de CeS y sus condiciones.

Participacién en procesos de capacitacion.

Identificacion de la reglamentacion nacional, local e
institucional presente en documentos.

Apreciaciones sobre el logro del objetivo del CeS;
referencias positivas.

Apreciaciones sobre las dificultades enfrentadas en el
proceso.

Expresiones sobre los efectos en la vida personal y
profesional de los docentes y directivos.

Apreciaciones sobre los efectos de CeS en cuanto a la
trayectoria escolar y la vida personal y social de los
estudiantes.

Definicion de estrategias referidas en el manual de
implementacion.

Definicién de estrategias en el PEl y el SIEE.

Descripcion de estrategias implementadas en la labor de
ensefanza.

Descripcion de estrategias que se identifican desde la
supervision directiva.

Relatos sobre las estrategias y formas de trabajo
empleadas por los docentes en el aula.

Apreciaciones sobre las aulas de clase, la distribucion de
espacios.

Referencias a recursos necesarios para la continuidad.
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Categorias

Dimensiones

Subdimensiones

Indicadores

Organizacionales

Pedagdgicas.

Mejoras en la gestion interna.
Mejoras en el éambito del
curriculo.

Proceso de ensefianza.

Proceso de aprendizaje.

Proposiciones de los docentes y directivos sobre
aspectos como reuniones, horarios.

Apreciaciones sobre sobre la distribucion de asignaturas,
proyectos.

Apreciaciones sobre las estrategias que podrian
implementarse y el trabajo de aula.

Proposiciones sobre las estrategias de aprendizaje, el
acompafamiento, las relaciones en el aula.
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3.8 Analisis de datos

Los instrumentos empleados, como es coherente con el enfoque y disefio, generaron una
gran cantidad de datos, lo que implicd un proceso de organizacion con caracter no lineal, es decir,
los datos emergentes implicaban un retorno a lo previamente abordado, lo cual es consistente
con investigaciones de este tipo (Alvarez-Gayou, 2003; Hernandez-Sampieri y Mendoza. 2018).
Dado que los instrumentos no se aplicaron de manera simultdnea, tras cada sesion de entrevista,
de analisis o de grupo de enfoque se transcribieron los resultados a un archivo de texto,
procurando la precisidn en la transcripcion. EI método elegido para el analisis de datos fue el
andlisis de contenido, comprendido como un procedimiento caracteristico del enfoque cualitativo,
que facilita el andlisis de mensajes, la contemplacién de elementos subjetivos, la codificacion de
los datos (Alvarez-Gayou, 2003).

Para iniciar el andlisis se realiz6 una revision de los datos, de manera que se pudieran
determinar los métodos de organizacion desde una vision general, lo que favorecio la preparacion
de los mismos y la definicién de las unidades de analisis, para la cual se emple6 la tabla de
operacionalizacion de categorias. Ademas, se codificaron los datos, tanto de categorias como de
participantes, para facilitar el analisis y cumplir el criterio de confidencialidad. Es necesario aclarar
que en el volumen de datos, como explican Hernandez-Sampieri y Mendoza (2018), surgieron
categorias secundarias e inesperadas, que también fueron codificadas y analizadas. Durante el
proceso de analisis se identificaron relaciones entre categorias, ya que se realizé por codificacion
axial o abierta bajo el método de comparacion constante (Hernandez-Sampieri y Mendoza, 2018).
El software de apoyo para la identificacion de categorias y el analisis de datos fue Atlas.ti.

Una vez culminado el analisis se realiz6 el proceso de organizacion de las descripciones
resultantes respecto del proceso de implementacion de CeS, el cual fue revisado con la

comunidad y con expertos para garantizar su credibilidad, la confirmacion de hallazgos y su
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posible transferibilidad.

3.9. Consideraciones éticas

Para la presente investigacion se considerd, en primer lugar, el principio de beneficio, es
decir que el proceso y resultado de la investigacion tuviese un impacto positivo en la comunidad,
considerando los codigos de ética en la investigacién y de la normativa contemplada por la
Universidad Cuauhtémoc (EAD, 2022). El proceso de investigacion, para cumplir con los aspectos
éticos, se orientd por el cumplimiento de los cinco elementos considerados por Kvale (1996,
citado por Alvarez-Gayou, 2003):

1. Consentimiento informado: se socializé clara y ampliamente el objetivo de la investigacion
con los participantes, asi como el disefio, riesgos e impactos posibles. Se gestiond la firma
de consentimientos informados (Anexo 1) para el registro y proceso de gestion de la
informacién, haciendo un proceso de doble consentimiento en el caso de menores de
edad, que gestionaron el documento con sus familias y a titulo personal. Se aclar6 que la
participacion es libre, voluntaria, y puede suspenderse en cualquier momento, sin que ello
implique perjuicio para quien participo.

2. Confidencialidad: el consentimiento informado incluyé la garantia de confidencialidad;
este aspecto también se considerd en la organizacién de los datos, para los cuales se usé
un proceso de codificacion que respeto la identidad de los sujetos.

3. Consecuencias: se garantizd que la informaciébn obtenida no generard ninguna
identificacion ni llamado a titulo personal, y se actuard con ella procurando el minimo
dafo, siempre en beneficio de la comunidad.

4. Papel de la investigadora: se someti6 a reflexion todo el proceso y resultados, buscando
actuaciones consecuentes con los dilemas éticos que se presentaron. La investigadora

se rige por el principio de honestidad en el desarrollo del proceso y de la divulgacion de
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resultados, y por la responsabilidad con la comunidad que fue fuente de informacion, y

con la que se convierte en potencial receptor de los resultados de la investigacion.

5. Preguntas: el desarrollo de la investigacion en todas sus fases estuvo acompafiado de
interrogantes respecto de las consecuencias, limites, obstaculos, impactos de la
investigacion, proteccion y respeto hacia los sujetos participantes, asi como el
cumplimiento del marco legal correspondiente.

Los anteriores aspectos son garantes del desarrollo de una investigacién cualitativa ética,

con responsabilidad cientifica, que configur6é un proceso de reflexion constante.

El capitulo 11l respecto del método inici6 con los objetivos de investigacion, a partir de los
cuales se describen los aspectos centrales referidos al disefio fenomenol6gico, explicando la
seleccién de participantes y los criterios empleados para ella, asi como los alcances del proyecto,
instrumentos y procedimientos empleados para el desarrollo de investigacion. Ademas se
describen los espacios en términos de la municipalidad y de la particularidad de las dos
instituciones educativas en las que funciona CeS. Los instrumentos empleados para la
recoleccién de informaciéon fueron el analisis documental, la entrevista semiestructurada y el
grupo focal, cuyos aspectos clave se describen en el apartado 3.5. Ademas, se explica el proceso
de operacionalizacién de la categoria en dimensiones, asi como el procedimiento para el analisis
de datos con apoyo de Atlasti. Por uUltimo se incluyen las consideraciones éticas que guian la

investigacion.
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CAPITULO IV: RESULTADOS DE LA INVESTIGACION
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Este capitulo presenta el analisis de los datos de la investigacion, obtenidos a partir de
los instrumentos descritos. Como criterios guia para el andlisis se consideraron, tal como se
describié en el disefio metodoldgico, los objetivos de investigacion. Esto implica que la
informacion obtenida fue seleccionada dejando de lado todos los datos que no estan relacionados
directa o indirectamente con los propositos planteados para este estudio. Como suele suceder
en las investigaciones cualitativas, y aunque se establecieron de manera deductiva los codigos y
categorias de andlisis, de los datos emergieron algunas categorias no esperadas, pero
relacionadas con los objetivos aunque no directamente planteadas en ello. Se tomé la decisién
de incluirlas, a pesar de no haber sido abordadas inicialmente en el marco teérico, puesto que se
repetian en las narraciones de los diferentes sujetos con un énfasis tal, que hizo necesaria su
inclusion en el andlisis.

La informacién hallada se presenta a continuacién; en primer lugar, se describen algunos
datos sociodemograficos de interés, asociados a las caracteristicas de inclusiéon y exclusion de
los sujetos participantes en el estudio. Luego se incluye un apartado respecto de algunas
novedades encontradas en el proceso que orientaron modificaciones; la razén de esta inclusiéon
es la relevancia que tienen estas novedades contextuales para el significado de las experiencias
y para el estudio. Luego se presenta el analisis descriptivo de las categorias, ordenadas segun
su relacion con los objetivos de estudio. Se incluyen ademas algunas graficas que ilustran el
proceso de andlisis y los resultados.

4.1. Caracterizacién sociodemografica.

La participacion de los estudiantes se realizd, como ya se menciond, con la estrategia de
grupo focal en dos sesiones; los grupos fueron organizados por su afinidad. Los datos
sociodemograficos de los estudiantes que participaron de la investigacion se sintetizan en la tabla

9.
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Tabla 9.

Datos sociodemogréficos de los estudiantes participantes del grupo focal.

Codigo Edad Género Estrato Grado Tiempo Razén de
socioeconémico actual en CeS pertenencia

El 18 M 2 10° 2 afos Proceso
migratorio.

E2 17 M 2 10° 2 afios Reprobacion  por
pandemia.

E3 17 M 2 10° 2 afios Reprobacion

E4 17 M 2 10° 1 afo Reprobacion

E5 16 M 2 10° 2 afios Reprobacion

E6 17 F 3 11° 1 afo Desconexion por
pandemia.

E7 17 F 3 11° 1 afio Reprobacion

E8 18 M 2 11° 2 afios Reprobacion;
pandemia

E9 17 M 1 11° 1 afio Reprobacion

E10 17 F 3 11° 1 afio Reprobacion.
Pandemia.

E1ll 16 F 3 11° 1 afo Reprobacion.
Pandemia.

Fuente: elaboracion propia a partir de datos de SIMAT y proporcionados por los sujetos.
Ademas de los criterios de inclusion y exclusién descritos previamente, se considero

importante garantizar la pertenencia de los sujetos a diferentes grupos, afios y niveles, como una

forma de garantizar la heterogeneidad de los datos y verificar la coocurrencia de categorias en la

informacion de las entrevistas. En cuanto a los docentes y directivos participantes, los datos

generales se sintetizan en la tabla 10.

Tabla 10.

Docentes y directivos participantes en la investigacion.

Cédigo Cargo Género Nivel de formacion Tiempo en CeS
D1 Docente F Maestria 3 afios

D2 Docente M Maestria 6 afios

D3 Docente M Maestria 1 afio

D5 Docente M Maestria 1 afio

DD1 Directivo, rectoria. M Maestria 6 afios

DD2 Directivo, coordinacion F Maestria 5 afos

Fuente: elaboracién propia a partir de datos proporcionados por los sujetos.
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Como puede apreciarse en las tablas 9 y 10, los sujetos de estudio cumplieron con los
criterios de inclusién y exclusion. Ademas de los criterios descritos, las caracteristicas de los
estudiantes evidencian su pertenencia a diferentes niveles y grados, para garantizar diversidad
en los datos. En el caso de los docentes se observa que tienen niveles de formacion
posgraduales, y una experiencia diversa en el programa, lo que contribuye a garantizar la

heterogeneidad y confiabilidad de los datos.

4.2. Hallazgos relevantes en el trabajo de campo.

En la fase inicial se planteé la participacion del funcionario encargado de CeS en la SEM,
y de sujetos de las dos instituciones que cuentan con el modelo CeS en el municipio. No obstante,
diversas circunstancias obstaculizaron el proceso: en primer lugar, un cambio de personal en la
SEM implicé un cambio en el funcionario a cargo, quien a pesar de tener voluntad de participacion
no tiene conocimiento o formacion al respecto, por lo cual no cumple los criterios de inclusiéon. En
la IEMEP, la segunda instituciéon que cuenta con CeS, ocurrié algo semejante, pues cambio la
mayoria del profesorado a cargo de CeS, que eran provisionales, y fueron reemplazados por
docentes de carrera, por lo cual no se cumplia con el criterio de accesibilidad para quienes
contaban con la experticia, y no habia una experiencia en quienes pudiesen participar. El personal
directivo también estaba recién nombrado y no hubo disponibilidad de quienes ocuparon
previamente el cargo.

El funcionario de la SEM que fue contactado manifestd no tener formacién o informacién
especifica sobre CeS, por lo cual se orienta con la informacion que proporciona, a través de su
directivo, la institucion participante en la investigacion. Confirmé ademas la inexistencia de
documentacion especifica u orientaciones particulares emanadas desde la SEM como autoridad
educativa, para el funcionamiento de CeS. Estos aspectos resultan relevantes por cuanto son

evidencia de la ausencia de orientaciones especificas de implementacion, en coherencia con lo
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planteado por los sujetos docentes y por la propia experiencia de la investigadora. En este
sentido, la investigacién puede convertirse en un aporte significativo para la comprension del MEF

CeS y la formulacién de orientaciones.

4.3. Datos descriptivos.

A continuacion se describen los hallazgos de la investigacion cuyo objetivo general fue
comprender las percepciones y experiencias de docentes, directivos y estudiantes, sobre el
proceso de implementacion y las estrategias pedagogicas del modelo Caminar en Secundaria
para la culminacion de la trayectoria escolar, en el contexto urbano de Dosquebradas, Risaralda,
a fin de rescatar propuestas de mejora. Las categorias se ordenan con relacién a su pertenencia
a los objetivos especificos, indicando el instrumento o sujetos con los cuales se obtuvo. Se
explican ademas los motivos de inclusion de las categorias emergentes, incluidas en el objetivo
para el cual resultan de importancia. Para explicar mejor el proceso de analisis, se elaboré una
tabla de cddigos y categorias del proceso desarrollado en Atlasti, y el grupo al que pertenecen,
organizado considerando su pertenencia a los objetivos especificos (Apéndice 4).

4.4. Resultados del primer objetivo: percepciones y experiencias en laimplementaciéon de
CeS

El primer objetivo especifico planteado para la investigacién corresponde a explorar la
percepcién y experiencia de docentes, directivos y estudiantes en cuanto a la implementacion del
modelo CeS para completar trayectorias escolares en secundaria. La percepciéon de docentes,
directivos y estudiantes, asi como el andlisis documental, permitieron comprender la experiencia
de implementacion. La informacion se ha ordenado considerando lo establecido en la tabla de
operacionalizacion (tabla 8), incluyendo las categorias emergentes. En este apartado se
agruparon las expresiones respecto de las orientaciones oficiales recibidas para la

implementacion de CeS, el conocimiento y experiencia del proceso de implementacion en la
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institucion, los procesos de capacitacion recibidos, los recursos disponibles, los obstaculos,
ventajas, desventajas, y el impacto del programa. Como se esperaba en el proceso de disefio y
se plante6 en los instrumentos, algunos de los aspectos abordados corresponden en mayor
medida al rol docente o directivo, y el estudiantado tiene poco conocimiento de ello, como sucede
con el proceso de implementacion. Se garantizé que la experiencia de los sujetos fuera
heterogénea en cuanto al tiempo de pertenencia o participacion en CeS.

4.4.1. Orientaciones para la implementacion de CeSy conocimiento del proceso.

No obstante la diferencia en el tiempo de pertenencia a CeS, los docentes coincidieron en
afirmar la inexistencia de orientaciones especificas de los organismos oficiales para la
implementacion urbana, tanto en la etapa inicial como con el paso del tiempo, excepto por el
contenido del Manual de Implementacion, originado en 2010 en el contexto rural. Refieren que el
programa nacio en el 2018, como un pilotaje, y continla con esas caracteristicas:

Estamos pioneros, si se puede llamarlo de alguna manera. Pero ese (.) esa iniciativa, que

sin duda fue impuesta por secretaria y demas, ¢cierto? Secretarias de Educacién, es

decir, los organismos superiores dentro de la alcaldia, es que no tenemos una hoja de

ruta. No hay un proceso claro de como implementar el programa. (Docente 3)

Ese cardacter pionero de la implementacion se repite en las expresiones de los diferentes
docentes y directivos, que manifiestan considerar la implementacion un proceso solitario, dado
que las orientaciones de base son inexistentes para el caso especifico de CeS en el ambito
urbano. Hay coincidencia entre los diferentes sujetos frente a la caracterizacion de la
implementacion como un proceso solitario, de ensayo y error, en el que hay improvisacion para
la adaptacion del modelo a las necesidades particulares de la institucion:

Se habian hecho varias pruebas en la institucién, los docentes habian hecho varias

pruebas y habian ido cambiando como las dindmicas en Caminar. (Docente 1).
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El proceso de implementacion me parece que ha sido un proceso de ensayo y error, una
adaptacion de lo rural a lo urbano, sin mucho sustento pedagdgico, tedrico, en la intencién
de adaptar el programa a la ciudad. Las implementaciones, las diferentes lineas que se
han desarrollado han sido mas bien a partir de la necesidad misma de la institucion
educativa, mas que seguir un conducto, una regla, una teoria 0 unas indicaciones
preliminares, hablando especificamente de curriculos o una directiva ministerial (Docente

3)

Los docentes y directivos que llevan mayor tiempo en el programa expresan que fue una
decision de un rector anterior; la institucion habia sido focalizada junto a otras por sus altos
indices de poblacién extraedad, y eso influyé en la decision de asumir CeS como instituciones
piloto. La fase inicial de implementacion fue liderada por directivos docentes que hicieron parte
de la institucién por corto tiempo; hubo un cambio de rectoria, y posteriormente un cambio de
coordinacion, por lo cual la informacion al respecto no es muy precisa y no hay evidencias de ello
en documentos institucionales. El docente que lleva mas tiempo en el programa refiere que la
decision de implementar CeS estuvo fundamentada en una necesidad institucional:

Bueno, yo quiero primero darle por qué yo apoyé el Caminar cuando estaba yo ahi. Porque

nosotros teniamos (.) Si, porque nosotros teniamos tres sextos, y habia un sexto

exclusivo, porque llegaban muchachos que, le pregunté a un muchacho y habia hecho
cinco sextos [...] teniamos siempre un tercer sexto, pero el tercer sexto era con
muchachos extra edad y con dificultades comportamentales y de procesos de aprendizaje

[...] porque eran muchachos que presentaban unas caracteristicas totalmente diferentes

dentro de su proceso educativo. Empezdbamos con 36, terminaban 18 y solo ganaban el

afio 6. Entonces, cuando J* me comentd, yo le decia, “mire, me gusta lo de Caminar
porgue maximo son 25. Si nosotros, en vez de tener 36, se nos reduce a 25, es mucho

mas facil trabajar con 25 que con 36” (Docente 2)
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Lo anterior se corrobora en las expresiones de otros docentes y de los directivos, que
confirman la necesidad institucional de nivelacibn como factor decisivo en la aceptacién de
convertirse en colegio piloto con CeS; ademas, en las intervenciones de los directivos se destaca
la pertenencia de la institucion en la fase inicial, enfatizando que es la Unica de ese grupo inicial
que aun conserva CeS:

El proceso inicio en el afio 2018. Estaba a la cabeza la coordinadora M*, con ella inicié de

hecho el proceso de acercamiento con la institucién, inicialmente era un pilotaje que se

proponia para el municipio de Dosquebradas de la implementacion del modelo flexible en
la zona urbana, pues dado que esta estrategia la crea el ministerio para hacer una
nivelacion de estudiantes que estan en desfase de grado de edad de la zona rural por
multiples caracteristicas, condiciones, particularidades y demas, y se vio como una
oportunidad para hacer esa nivelacion dentro de la zona urbana. [...] Inicialmente, partié
con cinco instituciones en el municipio, de la cual la Gnica que adn lo conserva es nuestro

colegio. (Directivo docente 1)

La busqueda de documentos nacional y local ha corroborado la ausencia de orientaciones
para la implementacion en el &mbito urbano, tanto ministerial como desde la secretaria, o
emanadas desde la institucibn misma. No obstante, todos los sujetos refirieron conocer el
objetivo, condiciones y especificidades del programa, por el abordaje del Manual de
implementacion y por el proceso de formacién personal o institucional. Entre las caracteristicas
mas destacadas del programa se relacionan su objetivo de nivelacion extraedad, su caracter
flexible y la reduccién del nimero de estudiantes por aula. Este aspecto de la relacion numérica
de estudiantes por aula se convierte en un factor de ventaja tanto para el abordaje del proceso
de ensefianza, como para facilitar aspectos administrativos como la conservacion del personal
docente:

Para nosotros, digamos, siendo muy y honesto, se volvio una alternativa para el garantizar
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la planta de personal nuestra. ¢ Por qué? Porque estos grupos, por ser un modelo flexible,

tienen una relaciéon técnica docente-estudiante en niamero diferente al que se tiene en un

grupo regular, que se mide de acuerdo al decreto 3020, al acuerdo territorial que se tenga,

0 ala capacidad instalada, regularmente son grupos muy numerosos. Esta estrategia para

el colegio permite tener un grupo minimo de 15, maximo de 25, que garantiza la planta de

personal con la que uno viene (Directivo docente 1)

Esta conservacién de la planta refiere a un aspecto asociado a las caracteristicas de la
institucion, que ha tenido dificultades con bajas tasas de matricula al inicio del afio, lo que obliga
a lareduccioén de planta de personal. Es decir, para la institucion este factor constituye una ventaja
considerable y una razén para la implementacién de CeS. Esa etapa inicial se caracterizd por un
acompafamiento escaso de parte de las autoridades territoriales, que inicialmente
proporcionaban como recurso las cartillas creadas en 2010 para el modelo rural como Unico
documento orientativo:

Digamos que como es un pilotaje o era un pilotaje y que tenia la cabeza una persona en

el municipio que era S* ((funcionaria SEM)) que era quien traia la idea de la

implementacion del programa en el municipio y como el ensayo error. Inicialmente la
propuesta era trabajar con las cartillas que el ministerio entregaba, lo Unico fue que cuando
entr6 en marcha el programa nos dimos cuenta que las cartillas eran muy basicas,
rapidamente se desarrollaban con los estudiantes del programa, los cuales inicialmente

eran poblacion propia. (Directivo docente 1)

Se destaca en otras intervenciones de los docentes que llevan mas tiempo en Ces, que
la orientacion de la funcionaria no fue de utilidad, pues se enfocaba en replicar la informacion del
manual y de las cartillas, enfatizando en el ambito rural. Como parte de ese proceso de
implementacion se conformd, segun relata el Directivo docente 1, un grupo de WhatsApp del que

él no hizo parte pues apenas asumia el cargo, por lo cual la participacion de la institucion estaba
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en representacion de una coordinadora que sélo estuvo ese afo; se relata también que a la
institucion fue enviado un maestro exclusivamente para CeS, que se supone venia con un
proceso de formacién para el programa, lo cual implicaba que se concebia desde el fundamento
mismo de la ruralidad, en el que un docente orienta todas las asignaturas:

Yo no sé si era una mala concepcion o al menos habia una interpretacién de él o un

enfoque de él diferente. ¢Por qué lo digo? Porque cuando el programa se cre6 en el

colegio, pese a digamos a algunas dificultades de recepcién de él, mandaron un docente

Unico y exclusivamente para el programa. Es decir, yo creeria que el entendido era que

este docente orientara la totalidad de la malla curricular que se proponia de acuerdo a las

guias o a las cartillas que entregaba el ministerio. Era como el seguir un derrotero de
acuerdo a las cartillas, que era el profesor A*, que venia haciendo un trabajo especial. Yo
en realidad no tengo como ese conocimiento propio de eso que yo comparto, digamos,
como el pensado de la Secretaria de Educacion, porque asi llegé. Llegd una carta donde
decia que él llegaba directamente al programa de Caminar para hacer una coordinacién

de él, una orientacion de él. (Directivo docente 1)

Este modelo de orientacion por un solo docente con formacién inicial que se imitaba del
sector rural en el que la disponibilidad de personal es escasa por el reducido nimero de
estudiantes, se imit6 en otras instituciones, como relata el Docente 2, quien ha establecido
relaciones con docentes de CeS de otro municipio. Para él, igual que para el Directivo 1, esta
opcidon es un desacierto que implica una disminucién en la calidad educativa; este argumento
influyé en que la institucién optara por decidir asignar a los docentes del programa de acuerdo
con las areas de conocimiento que se abordarian:

Mire, yo hablaba con una profesora que ensefiaba Caminar en Pereira y yo le decia

“¢ usted ensefia todo?” “Si, yo soy unica profesora, hay uno para Caminar 1 y uno para

Caminar 2”. “;Y tu sabes matematica? y me dijo “no, yo le digo al muchacho “vamos a
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aprender matematicas™, pero si el libro tiene errores matematicos, el que no es

matematico no se da cuenta de que hay un error matematico. “; Cémo haces tu?” “No, yo

me aprendo lo que esta ahi y ensefiamos”. Entonces yo le decia “aqui hay algo raro, eso

no puede funcionar asi” (Docente 2)

Las orientaciones de implementacién desde la autoridad municipal se limitaron entonces
a la experiencia de sujetos particulares que hicieron parte del modelo por poco tiempo, y se realizo
en condiciones limitadas a una reproduccion de las caracteristicas basicas de CeS como estaba
planteado en su concepcion. Los vacios en las orientaciones y proceso de implementacion
descritos por los docentes orientaron la modificacion de algunos documentos institucionales como
el PEI (Proyecto Educativo Institucional), el Manual de convivencia y el SIEE lo cual es referido
especialmente por los directivos. En cuanto a las orientaciones y proceso de implementacion, el
analisis documental revela que el PEI de la IEFVB en su version 2023 incluyé un apartado para
CeS, en el que se describe el programa y se sintetizan las orientaciones de implementacion
especificando la composicion de los grupos con entre 15 y hasta 25 estudiantes, la autonomia
institucional para organizar el curriculo, las condiciones de ingreso y permanencia, el desarrollo
del PPP, las alianzas estratégicas y la realizacién de reuniones de seguimiento con el fin de
responder a desafio y apoyar al estudiantado:

[...]se realizan reuniones periédicas para hacer estos ajustes y asi sortear los obstaculos

y desafios que supone, procurando siempre ayudar al estudiantado a desarrollar lazos

afectivos con su proceso académico y a construir una sana convivencia necesaria para el

ejercicio de la ciudadania. (PEI, pag 66)

El PEI incluye ademas un esquema (figura 9) en el que se describe el proceso de ingreso,
admisién y permanencia del estudiantado, elaborado a partir de procesos que han implementado

en su experiencia desde el 2018:
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Figura 9.

Proceso de ingreso, admision y permanencia para CeS en la IEFVB.

El estudiante debe tener
2 afios por encima de la

media de ingreso.
Entre 13y 17 afos.

« Se diligencia formato
institucional de
solicitud de ingreso.

« Se adjunta la
documentacién
(documentos de
identidad, historial
académico)

« Asistir a la cita
programada con el
docente orientador.

SOLICITUD

A4

La entrevista de ingreso
procura evaluar de
manera general las

capacidades del

ENTREVISTA estudiante, de manera

que pueda garantizarse
que cumpla con las

habilidades para asumir
el reto del programa.

Luego de ser admitidos,
tanto el estudiante como
su acudiente firman un

ACUERDO »| compormiso/acuerdo
sobre los lineamientos y
exigencias del
programa.

Fuente: PEI de la IEFVB (2023).

Los docentes y estudiantes refirieron en la entrevista diferentes aspectos del proceso de
implementacion contemplados en el PEI, como la realizacion de la entrevista y la firma del
acuerdo, enfocandose con mayor énfasis en la parte normativa, que se describe en el apartado

4.4.3. En cuanto a las orientaciones y el proceso de implementacion de CeS en el contexto
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urbano, se destaca en las entrevistas y la busqueda documental la ausencia de orientaciones
nacionales y locales, y el desarrollo, al menos inicial, de unas orientaciones institucionales para
la implementacion de CeS. Todos estos aspectos estdn ampliamente relacionados con la

capacitacion, descrita a continuacion.

4.4.2. Capacitacion y formacion.

Por su asocio con el proceso de implementacion de CeS, se indagé a los participantes
docentes y directivos respecto de la capacitacion o formacién que se ha recibido durante los mas
de seis aflos de implementacion. Sin importar el tiempo que llevaran los maestros trabajando
directamente en el modelo, refirieron que los procesos de capacitacién son incipientes o incluso
nulos, y que no han sido de utilidad. En la fase inicial, en 2018, se conformé un grupo de
WhatsApp con coordinadores y docentes del programa, como se relat6é previamente, y constituia
la herramienta de acompafamiento. En la actualidad ninguno de los funcionarios, docentes o
directivos que hizo parte activa del grupo trabaja en la instituciéon o en el modelo, razén por la cual
se desconocen las caracteristicas de ese proceso de acompafiamiento, que se circunscribi6 a la
etapa inicial:

Entonces, en un inicio, el proceso de formacion se llevo a cabo con ese docente y con la

coordinadora que era la que estaba liderando. Se cre6 un grupo de WhatsApp a nivel

municipal y habia diferentes encuentros periédicos, que de hecho se canalizaban a través
de ella. Pues yo hice parte del grupo un tiempo, después no estuve mas, pero el proceso
de formacion solo se llevoé en el momento en que se implemento el programa, 0 sea, en
el afio 2018, cuando se creo, con los colegios que se crearon, y después de eso no hubo
mas proceso de formacion, se supone que él qued6é montado con la gente que en el 2018
inicio... (Directivo docente 1)

Los docentes que llevan mas tiempo en CeS relatan que la formacion o capacitacién se

103



ha limitado a unas muy contadas reuniones, en las que se reproduce el discurso del manual y se
hace evidente un desconocimiento de la implementacién urbana y sus demandas, dado que las
caracteristicas poblacionales y contextuales de la ruralidad son diferentes a las de lo urbano.
Tanto los docentes que iniciaron en 2018, como los que se incorporaron en 2023, coinciden en
afirmar que la formacion para trabajar en el modelo es nula, en los tres ambitos: nacional, local e
institucional. En referencia a lo nacional, relatan que en la semana institucional de junio en 2023
se realiz6 de manera virtual una conferencia para los docentes de Caminar que esperaban con
cierta expectativa en busca de orientaciones para el desarrollo de su labor en CeS; no obstante,
fue notorio para los docentes que los funcionarios del MEN que la orientaron no conocian la
implementacién urbana y la jornada de formacién se limit, nuevamente, al concepto y
caracteristicas del modelo tal como fue concebido en 2010 para la ruralidad:
Pues si hablamos de una experiencia propia, el recorrido que tengo en Caminar, poco
mas de un afio, ¢cierto? En ese poco mas de un afio [...] esos sustentos y esas
capacitaciones son nulas. Tuvimos la oportunidad alguna vez de estar en una
capacitacion, en una charla con funcionarios del Ministerio de Educacién, en donde se
consultaba por cuales eran esos parametros, esas indicaciones, que desde alla podrian
emerger para la practica y la implementacion de Caminar. Realmente el Ministerio se noté,
se sinti6 acorralado, porque lo vieron mas bien como una oportunidad de encontrar
justamente el camino, mas alla de que ellos tuviesen la respuesta para lograr como se
implementa, cuales son las dindmicas, cuales son las mismas capacitaciones, es decir, lo
volvieron casi como “animese, docente de aula, a crear esas formas, esas maneras de
llegar”. Entonces la capacitacion realmente es nula, empezando desde lo fundamental,
gue en el ambito nacional seria el Ministerio, y lo local Secretaria de Educacion, y asi
mismo en la institucion educativa. (Docente 3)

El proceso de autoformacion que fue implicado, segun el relato de los docentes, por los
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funcionarios del MEN, es un factor que se destaca en las expresiones de directivos y docentes
puesto que afirman que son los maestros quienes asumen el reto del modelo, de trabajar con las
particularidades desafiantes de la poblacion estudiantil de CeS. Los docentes reiteran que desde
la individualidad han realizado esfuerzos que les permitan encontrar maneras de trabajar en el
modelo, para responder a las demandas y necesidades del mismo:
e Las capacitaciones han sido de forma individual, por intereses particulares, lo que
se investiga (Docente 1)
e aqui nos las hemos ingeniado, sin tener las capacitaciones correspondientes sin
tener las preparaciones correspondientes nos las hemos ingeniado (Docente 2)
¢ Nosotros como docentes intentamos hacer lo que podamos con las herramientas
gue en nuestra profesion, en cada una de las areas del conocimiento adquirimos.
(Docente 3)
En la experiencia de los docentes se refiere incluso que no se han dado tampoco procesos
o espacios de formacion interna, es decir, espacios dentro de las semanas de desarrollo
institucional o las jornadas pedagdgicas que se orienten a la formacion necesaria para el
programa, lo cual sostiene una vision muy limitada de CeS, en la que no se le da mayor
relevancia, por lo cual caracterizan el proceso de implementacion como “nulo” y “solitario”
(Docente 1). En este aspecto formativo la cooperacion entre pares ha sido un aspecto clave que,
si bien no es sustitutivo de un proceso formativo, ha sido fundamental para la transmision de
saberes y experiencias, en los casos en los que se asigha a un docente a CeS:
Realmente no hubo una capacitacion por parte de la institucion. Si la hubo por
companferos: “Léase esto, mire este video, mire que esta esto, alli trabajan de igual
manera”. O le cuentan a uno, profesores que ya llevaban muchos afios que habian

montado Caminar, entonces uno decia “ah, bueno, entiendo, entonces como se hace esto
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aca, entiendo” pero el problema es que no habia un proceso como continuo, cada Caminar

como que tuvo una particularidad y se rompia cuando se salian o se acababa y pasaban

a décimo. (Docente 4)

El proceso de formacion para la implementacion, como se reitera en varias intervenciones,
se limita a una imitacion de los pardmetros del manual rural, sin conceder importancia al modelo,
sino para responder a una decision tomada basada en una necesidad institucional. A pesar de la
continuidad de la institucién en CeS y del reconocimiento por parte de las autoridades locales, no
se han realizado procesos de formacion o de adaptaciones al material, ni se otorgan los espacios
para ello:

Es que el proceso de capacitacidbn que en una semana institucional, en una jornada, por

ejemplo, en la que se hace una capacitacion, en una jornada institucional, en una jornada

pedagogica del municipio, digan “necesitamos los docentes de Caminar porque trajimos

X o Y especialista en los procesos Caminares” (.) No, es una vision muy obsoleta del

programa, muy desde lo rural, y que al final esa es la respuesta (.) “No, es que hubo una

necesidad, estamos atendiendo la necesidad y vamos mirando a ver cémo”, pero
realmente (.) TeGricamente, capacitar, profesionalizar el programa lo veo nulo. (Docente

3)

Ademas de lo anterior, los docentes afirman que los pocos encuentros formativos y el
manual tienen orientaciones descontextualizadas, por lo cual se plantea incluso la ineficacia de
un posible proceso futuro de formacion, puesto que continuaria reproduciendo los parametros
gue ya conocen sin atender a las necesidades del contexto particular, cuyas condiciones son
demandantes y diferenciales:

Nunca nos han dado capacitacién, ni inicialmente, ni en seguimiento, y yo digo que si nos

capacitaran, nos capacitarian mal, porque la capacitacion que se tiene que hacer es

totalmente diferente. Primero los tipos de chicos que nos estan llegando, con la
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problematica que tienen que es inmensa, es una problemética grande, grande, de

problemas emocionales, afectivos, econémicos, de toda naturaleza, y deberian (.) una

capacitacion donde nos ayuden a cémo trabajar con ellos esa parte emocional, esa parte

afectiva. (Docente 2)

De las referencias realizadas por los docentes respecto de la capacitacion para la
implementacion de CeS'y el proceso, emergieron categorias relacionadas con estas pero que por
Su cardcter reiterativo y presencia constante y enfatica en los discursos de los diferentes sujetos,
se describen de manera individual, como lo son las referencias a la diferencia con la ruralidad, y
las caracteristicas poblacionales del estudiantado. A continuaciébn se examina el aspecto
normativo, pues aunque se establecid la inexistencia de orientaciones especificas de los entes
nacional y territorial, las instituciones pueden desarrollar normas y documentos durante el tiempo

de implementacion que cumplan un rol en el proceso.

4.4.3. Normativa para la implementacion y funcionamiento de CeS

En cuanto a la normativa para la implementacién de CeS ocurre que no existe una norma
nacional, un decreto, directiva o documento especifico que reglamente la implementacién de
Caminar en las instituciones urbanas. Tampoco se ha dado origen al desarrollo de un documento
normativo en el ambito local, y este aspecto es ampliamente conocido por los docentes, que lo
refieren incluso con risas, expresando esta ausencia como parte de una debilidad, que revela la
poca atencion que desde estos entes se le ha prestado a CeS. Refieren que otros programas
como los sabatinos o los nocturnos estan orientados por el decreto 3011, pero no se ha expedido
nada para el caso especifico de CeS en la urbanidad:

Vea, normas no existen ((risas)) no existe por parte del ministerio de educacion una

norma, asi como esta regida para los nocturnos o los sabatinos, no existe una norma

establecida que yo conozca desde lo nacional, desde lo nacional, no existe, ni desde lo
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local, no existe (Docente 2)

No obstante la inexistencia de normas nacionales o locales, la IEFVB ha desarrollado
algunas normativas particulares con el paso del tiempo, que buscaban responder a las
necesidades sentidas por los docentes con la experiencia de implementacion. En primer lugar,
se impactaron documentos como el PEI en el que se incluye, como se describié previamente,
algunas orientaciones para la implementacién; también se intervino el SIEE (Sistema Institucional
de Evaluacién Educativa), al establecer algunas condiciones que los estudiantes deben cumplir
para pertenecer, permanecer y egresar exitosamente de CeS; y por ultimo se modificé el manual
de convivencia, al incluir algunos aspectos normativos que permitieran a los docentes responder
a las caracteristicas poblacionales y los desafios de convivencia que ha enfrentado la institucion
durante el proceso. Este aspecto es descrito con mayor énfasis por los directivos:

Sabemos que, a ver, la norma, que es en este caso el decreto 1290, autoriza para que las

instituciones educativas tengan una autonomia para montar un proceso en todo el tema

evaluativo, [...] con, digamos, un tema normado para las caracteristicas propias del
colegio, atendiendo esa autonomia que nos brinda el decreto 1290. Entonces, habia que
crear un apartado exclusivo para estos estudiantes que vienen con ciertas caracteristicas
especiales, ademas, que tienen también un privilegio especial, y es que puedan hacer dos
afios en uno [...] también unas adecuaciones al reglamento del colegio, al reglamento de
la institucion, que es a través del pacto de convivencia o manual de convivencia [...] Hay
unos apartados especiales para ellos, a pesar de que son menores de edad, a pesar de
gue estan en un proceso escolar, pero hay que establecer ese nivel de conciencia que es

un programa flexible, y como tal, se flexibiliza para un lado y para el otro. (Directivo 1)

El andlisis documental muestra que las modificaciones referidas por los docentes y por
los directivos son coherentes con los documentos SIEE y PEI, que segun refieren se ajustan con

cierta frecuencia. En el manual de convivencia, segun refiere el Directivo 2, no se han hecho
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cambios directos con la nominacion de CeS, pero si para responder a las probleméticas que se
han presentado en el contexto del modelo. El hallazgo documental en cuanto a aspectos
normativos se sintetiza en la figura 10:

Figura 10.

Sintesis de hallazgos en el analisis documental.

Y

Concepto y generalidades Descripcion de caracteristicas y condiciones.

Requisitos de ingreso, .| Edad, solicitud, acuerdo y compromiso,
admision y permanencia "| entrevista, seguimiento.
SIEE — — Reprobacidn parcial o total, cumplimiento de
Restricciones y condiciones . ., .
IEFVB »{ articulos especiales del manual (38 y 42),
del programa o
barreras de aprendizaje.
Concordancia legal, PPP, materiales, asistencia,
Evaluacién y promocidn » cambio actitudinal, criterios de promocidn,
pérdida de cupo.
Caracterizacion de .| Se menciona en extraedad, deserciény
problematicas institucionales "| asociado a consumo de SPA.
. e CeS esta presente en la mision, vision
Horizonte institucional > . P ! v
objetivos.
PEI
- e Se refiere como estrategia para responder a
IEFVB Diagnéstico institucional » - ) glap Pe
problematicas e incrementar la matricula.
Dedicado a la descripcién de la
implementacidn, de las condiciones, ya la

Capitulo 4.6.2. | descripcién del PPP como estrategia

pedagdgica.

Ademds de esta organizacion normativa en los documentos, el Directivo 1 refiere que se
ha optado por la destinacion de la coordinacién de CeS a una de las dos coordinadoras de la IE,
para que pudiese desde su liderazgo, ejercer un proceso de planificacién, “[...] para la atencién
en dos frentes. Uno en el proceso de formacién ya del tipo social, de recuperacion con sus
familias, con ellos, y el otro del tipo académico” (Directivo 1). Este aspecto junto con el

conocimiento de esta normativa institucional se confirma en las entrevistas, siempre acompafiado
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de una visién critica de la nhorma, por cuanto consideran que, si bien estan bien elaboradas y
descritas, hay problemas en el cumplimiento, tanto amparadas en las caracteristicas de
flexibilidad del modelo, en la consideracién de las caracteristicas y condiciones del estudiante, en
la forma como se llevan los procesos internos e incluso en la garantia del derecho a la educacion.

Frente a este aspecto critico de la normativa desarrollada por la IE, el Docente 1, por
ejemplo, expresa que si bien se exige una entrevista, esta es sé6lo un requisito en el papel pues
“todos pasan”; que ademas se les exige a los estudiantes no perder materias, pero siempre
sucede. Igual lo confirman los demas docentes al referir la existencia de la norma y su
incumplimiento en aras de la permanencia del estudiante en el sistema y el sostenimiento de los
grupos:

Entonces, desde lo institucional creo que esa parte estd muy bien elaborada, esta muy

bien descrita. Y ahi es donde entra una situacién como complejizante en el sentido de “la

letra puede con todo”. Entonces, en las condiciones del programa, donde te dicen, “bueno,
este es el perfil”, [...] “¢ Cudles son las condiciones para que un estudiante se mantenga
en el tiempo, en el programa?” Pues entonces esta muy bien descrito, pero de esa teoria,

0 mas bien desde ese argumento a la accién, no, porque hay unos procesos que desde

coordinacién, desde la misma legalidad de la normatividad de mantener un estudiante y,

puede ser fuerte, pero digamos sacarlo del sistema educativo, pues no es lo mismo.

(Docente 3)

Esta inconformidad se extiende en la expresién del Docente 2, quien afirma que ademas
gue la normativa y las caracteristicas mismas de CeS habla de la flexibilidad, pero no hay claridad
sobre las implicaciones o alcances de la misma: “se habla de una condicion flexible, pero yo no
entiendo que es esa vaina, en qué consiste la flexibilidad, en qué consiste la flexibilidad
académica.” Es decir, se expresa con frecuencia que se establecen unos limites, pero a la vez

las mismas condiciones del programa dificultan su cumplimiento:
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Si el estudiante tiene bajo rendimiento académico como lo sustenta el SIEE, pues

guedaria por fuera del sistema educativo, pero entonces yo tendria que esperar hasta final

de afio para que quede por fuera del sistema, porque un estudiante tiene durante las 40

semanas del afio escolar, tendr4 la oportunidad y la posibilidad de mostrar un

mejoramiento en su proceso académico. Entonces esa parte, pues digamos que si bien
esta bien teorizada, esta bien sustentada, bien escrita (.) Hay unos agentes externos que

impiden que el proceso se cumpla tal como el SIEE lo sugiere. (Docente 3)

El estudiantado expresd conocimiento de la normativa desarrollada por la institucion
desde la descripcion de sus efectos, al referir que conocen que hay unas normas especiales para
CeS, que contemplan aspectos como el seguimiento a la asistencia (que de acuerdo con el SIEE
no puede ser superior al 20%); la exigencia de un rendimiento académico controlado, para evitar
el traslado al aula regular; el control comportamental y especialmente el incumplimiento de
compromisos (segun los documentos, se firma un compromiso al ingreso, y toda falta es un
incumplimiento del mismo). El proceso institucional de socializacion de la norma, percibido como
estresante por sus efectos y por su reiteracion, se hace evidente en las expresiones de los
estudiantes:

e El incumplimiento de los de los compromisos...Si uno firma un compromiso y lo
incumple esta faltando contra el manual y las ¢como se dice? Y las faltas contra el
orden institucional. (Estudiante 3).

e En Caminar se deben respetar algunas reglas como no perder tantas materias, se debe
tener un buen comportamiento en el transcurso del afio también a principio de afio nos
explican las exigencias que iba a tener el grado durante todo el afio. (Estudiante 1).

¢ Elincumplimiento de las de seis, siete materas si ya lo han seguido los bajan de grado.

(Estudiante 2).
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En cuanto a los aspectos normativos, se tiene entonces que desde la experiencia docente
y el andlisis documental, no hay normas nacionales ni locales, se han desarrollado normativas
internas en los documentos institucionales, pero el cumplimiento de estas esta determinado e
influido por factores propios del modelo. En la experiencia estudiantil se evidencia un
conocimiento de la normativa desarrollada por la institucién, y se hace evidente el proceso de
socializacion de la misma en el conocimiento de los efectos del incumplimiento de la misma.
4.4.4. Recursos

En cuanto a la provisiébn de recursos para la implementacion, las percepciones y
experiencias van cambiando de acuerdo con la pertenencia temporal al programa. Los directivos
y docentes que llevan més tiempo, refieren como recurso central las cartillas para estudiantes y
el manual de implementacion. Desde la parte directiva, se expresa que en la formacion inicial de
CeS se indicé que se realizarian unas dotaciones especiales, una canasta educativa que
acompafiara la implementacion:

Cuando se hicieron las primeras reuniones, lo que pasa es que como Yo ho asisti sino

algunas (.) pero si sé que dentro de los compromisos era hacer una dotacion especial del

ambiente, tanto en mobiliario como en recursos tecnoldgicos, obviamente audiovisuales

Entonces, ese era el compromiso, dotacion de mobiliario, dotacion tecnoldgica, mas las

cartillas, pero pues digamos, era un programa muy ambicioso, sobre todo porque la

Secretaria tendria que asumirlo y creeria que estuvo muy limitado con el tema de recursos,

entonces solo han cumplido con el tema de las cartillas. (Directivo docente 1)

En todas las entrevistas de docentes y directivos aparecen las cartillas como referente de
los recursos con los que se conto para la implementacion, pero se caracteriza como un material
descontextualizado, insuficiente para el abordaje de las asignaturas y para el trabajo de aula. Con

la llegada de la pandemia, como relata el Directivo 1, se enviaron las cartillas de manera digital a
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través de la distribucion de memorias USB, lo que implicé la aparicion de una nueva posibilidad
para los afos siguientes: que los estudiantes tuviesen en adelante la cartilla en digital, los
maestros la emplearan adaptandola segun la conveniencia de las asignaturas, y asi el recurso
que se invertia en la reproduccién de cartillas se podia emplear en garantizar otro tipo de dotacion
MAas necesaria para el trabajo pedagogico, como proyectores digitales:

Entonces nosotros haciamos como la solicitud ante la Secretaria de un valor equivalente

a la cartilla, con el compromiso de nosotros replicarla de manera digital, o al menos desde

cada salon, poderla trabajar de manera digital, ¢a través de qué? de un medio de

reproduccion, ejemplo: un videobeam, un televisor... entonces, el televisor, el videobeam,

permite que se pueda mostrar la cartilla, pero a su vez, podemos trabajarlo de acuerdo a

la autonomia que tendria el docente, desde esa modificacion que hace desde su area.

(Directivo Docente 1)

Los docentes que llevan mas tiempo en el programa refieren que las cartillas han sido de
poca o nula utilidad, un referente ocasional usado por algunos, y desechado totalmente por otros.
Se destaca en los docentes que llevan menos tiempo la provisién del proyector como un recurso
clave que facilita el abordaje de procesos pedagdgicos: “Todos los Caminares tienen videobeam,
ayuda a que la clase pueda tener una dinamica diferente.” (Docente 1). Ademas del recurso
tecnolégico se refiere con frecuencia la promesa incumplida de un mobiliario que facilite el trabajo
de aula, asi como una organizacién de los espacios que contribuya a ello, como afirma el Docente
2: “Nos han hecho promesas de que nos van a entregar unas aulas especializadas con un
mobiliario especial para trabajar con los muchachos, pero no lo hemos visto, 0 sea nos hacen
promesas y promesas pero no cumplen.” Esta dificultad en la provision de recursos es confirmada
por el Directivo Docente 1:

Ha sido un poco dificil desde el apoyo que puede brindar la Secretaria de Educacion, creo

gue estamos muy limitados en el tema de recursos: el programa deberia tener una
113



dotacion diferente, consciente la secretaria del trabajo que se hace en la recuperacion de

estudiantes (Directivo Docente 1)

Estos cambios y mediaciones en la gestion de recursos a lo largo de los afios de
implementacion indican la realizacién de una gestidn con lentos resultados, pero reconocida por
algunos docentes, al afirmar que al principio no se contaban mas que con las cartillas pero ahora
empiezan a obtenerse otros recursos, como proyectores y parlantes, que tienen mayor utilidad
dada la orientacion rural de la cartilla como recurso central:

Esa gestion financiera ha permitido que los, las aulas de Caminar estén, se hayan ido

dotando paulatinamente, no como quisiéramos en el momento, pero se han podido dotar

de una manera significativa. Si vemos hacia atras, el retrovisor, pues claro, vamos a

encontrar que en cuestion de equipos, de material didactico, ahi vamos bien, mas en

equipos que en el mismo material didactico, porque volvemos al mismo asunto: el tema

de las cartillas... estan elaboradas para la educacion rural. (Docente 3)

Las entrevistas permiten entrever que se ha avanzado en el proceso de gestion de
recursos tecnoldgicos y de infraestructura, pues se ha logrado, como relata el Directivo Docente,
1, gestionar incluso la construccién de un aula piloto para CeS:

Vamos en un proceso de dotacién, si. Por ejemplo, el afio pasado a finales recibimos un

aula modular Unica en el municipio, que era también una piloto para mirar como funciona

este tipo de aulas, que era a través de unos contenedores. Se unieron dos, con una

capacidad para 25 estudiantes, e intentar dotarla con lo requerido: Internet, television, o

videobeam, las sillas lo mas adecuadas posible, en un ambiente especial para ellos.

Esperamos tenerlos, obviamente, si, es como la espera de (.) pero creo que vamos por

buen camino en ese proceso de gestion. (Directivo Docente 1)

En este apartado también fue referenciado el recurso humano, es destacado por directivos

y docentes como la clave de implementacion. Al indagar por los recursos, los maestros se referian
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humoristicamente a si mismos, explicando que su desempefio tiene un alto componente de
autogestion. Desde las directivas se destaca el compromiso de los docentes como una fortaleza,
e incluso desde la perspectiva del Docente 3 se destacan las habilidades directivas para asignar
los docentes a CeS, pues el directivo ha sido habil en la identificacién de caracteristicas docentes
que pueden contribuir al mejor funcionamiento del modelo:

En la parte de los recursos creo que en ese aspecto el directivo docente creo que cumple

un papel preponderante para la consecucion de los mismos. En el momento que inicia el

programa Caminar “bueno, miremos a ver, nos vinculamos y vamos revisando como
vamos adaptando el proceso”. El directivo que tenemos en la actualidad considero que ha
logrado identificar las competencias de unos docentes, que me incluyo, tenemos unas
habilidades para manejar cierto tipo de adolescentes, con todas las falencias que he
descrito, pero que, pues hombre, hemos podido lograr algunos elementos, mas que

elementos, algunos resultados positivos. (Docente 3)

Se destaca ademas que el proceso de gestion ha desembocado en un mejor
acompafamiento desde la orientacion docente y el docente de apoyo pedagdgico, como un
recurso fundamental para atender a las caracteristicas poblacionales. Este aspecto de la gestion
tampoco ha sido sencillo, y es producto de un proceso que se refiere como lento y complejo tanto
por docentes como por directivos. En las entrevistas con estudiantes este aspecto de los recursos
no fue indagado de manera directa pues no corresponde a su rol mas que en los efectos; es decir,
los estudiantes no tienen conocimiento sobre la provision de recursos desde las autoridades e
instituciones para el funcionamiento del modelo. Tanto en los enunciados de docentes como de
estudiantes aparecen como recurso la dotacion y disposicién de aulas, pero este aspecto se

tratara en el apartado de desventajas, ya que fue asociado repetidamente con este aspecto.
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4.4.5. Ventajas y fortalezas de CeS
En este apartado se destacan los aspectos de CeS que se identifican como ventajas
dentro de la implementacién y desarrollo, y también aquellos en los que los sujetos consideran
que la institucion y el programa son fuertes, es decir, aspectos positivos. En primer lugar, todos
los sujetos participantes coincidieron en con expresar la ventaja central de CeS, que esta en
concordancia con el objetivo del modelo, y es la nivelacion de estudiantes en extraedad o en
riesgo de estar fuera del sistema educativo: “si no hubiera sido por el grado Caminar yo me
hubiera quedado sin estudiar, porque es muy duro que me acepten con los problemas que traia
en otro colegio, y lo mas posible es que ese afo hubiera terminado trabajando” (Estudiante 4).
Este aspecto es de vital importancia para todos los sujetos, y de él se derivan emociones positivas
como el orgullo, la busqueda del bien comunitario, entre otros. Los diferentes enunciados de los
sujetos resaltan la necesidad de existencia de CeS, insistiendo que la mayor ventaja es lograr la
vinculacion de estudiantes que por multiples circunstancias estan atrasados en su proceso, se
han desvinculado del sistema educativo o estan en riesgo de desvincularse dado que su edad o
condiciones les tienen en grave riesgo de desercion:
e Para mi la mayor ventaja que hay es la oportunidad que tienen los estudiantes que
ingresan para nivelarse, y para poder retomar sus vidas académicas y encontrar
gue ellos si pueden. (Docente 1)
e Es una oportunidad de reincorporarnos a los estudios con sobreedad, pérdida de
afos, porque estabamos con problemas personales y demas. (Estudiante 3).
e Entonces la recuperacion que se hace de esos estudiantes, lo llamo asi, no sé si
sea muy atrevido en hacerlo, pero creeria que esa es la ventaja: que ellos vienen,
se les brinda una nueva oportunidad, se intenta que se recuperen un poco de esos

malos hébitos con los que algunos vienen, no todos, y que terminen su proceso de
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manera exitosa. (Directivo docente 1)

Una de las ventajas es que miren la cantidad de jovenes que hay en el municipio
sin estudios, eso es una ventaja, 0 sea mirar la posibilidad de que esos muchachos
estén en el sistema educativo porque se sabe [...]la educacion es un factor para
cambiar nuestra vida social, nuestra vida econémica, eso se ha dicho y lo han
planteado y eso es real: si un muchacho deja de estudiar sus posibilidades
econdmicas se reducen, pero si ese muchacho estudia y aprende un arte, aprende
un oficio, tendra posibilidades de mejorar las condiciones de vida. (Docente 2)

La ventaja es el estudiante, al final. Es el estudiante, el educando, el adolescente.
Lo veo como esa oportunidad, como una ultima oportunidad antes de llegar a una
jornada nocturna, llegar a un sabatino. Lo veo como una oportunidad desde el
ambito publico para que un muchacho pueda nivelarse en edad versus nivel
educativo. Eso creo que es la mayor fortaleza. (Docente 3)

El grado en Caminar es una ayuda muy grande para las personas que hemos

pasado dificultades en afos anteriores. (Estudiante 2).

Las intervenciones insisten en destacar como la mayor ventaja y fortaleza de CeS el hecho

de que a través de la implementacién se pueda contribuir a la culminacién de trayectorias

escolares exitosas, lo cual a su vez es un aporte para la reducciéon de la brecha educativa y el

mejoramiento de la calidad de vida. También se relaciona con la idea referida respecto de la

motivacion que significa la pertenencia a CeS en aspectos como la proyeccion a futuro de los

estudiantes que logran culminar los procesos y continuar a la media. La trayectoria en el modelo

parece ser un factor que influye en la concepcién de futuro del estudiante, segun lo perciben los

docentes e incluso desde el area directiva: “muchos se van proyectados a continuar sus estudios

superiores, otros se van a, mas bien con sus competencias laborales que se ganan en el colegio
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también, a un trabajo, digamos que lo mas formal posible” (Directivo docente 1). Se refiere
ademas que esta idea de futuro se ve complementada por otra fortaleza del programa y de la
institucion, y es la articulacion con entidades externas que inicia en CeS, pero que también esti
presente en la media:

Entonces, como beneficio, creo yo ademas que establecen también un acercamiento con

otras entidades que les puede proporcionar un proceso de formacién de nivel técnico,

tecnoldgico o incluso profesional a futuro. Entonces, digamos, pensado desde la
comunidad, es una oportunidad para que se pueda tratar diferentes frentes: problemética

social y proceso de formacion académica. (Directivo Docente 1)

Los estudiantes coinciden respecto de la influencia de CeS en la idea de futuro, pues al
desarrollar un proceso identificado como dificil, pero culminarlo con éxito, se cultivan emociones
positivas de orientacion al logro que motivan ideas respecto de la continuidad del proceso. Este
aspecto esté relacionado con la motivacion, pero es visto de manera ambigua por los estudiantes,
de acuerdo con el grupo al que pertenecieron. Para el estudiantado mas reciente, una ventaja de
pertenecer al modelo es el desarrollo de lazos afectivos que influyen en una idea comunitaria de
logro a través de la solidaridad y el afecto, como relata el Estudiante 5: “El proceso de Caminar
en secundaria es lindo, de acuerdo con la convivencia. Los momentos que compartimos entre
risas, carifio, se vuelven un arma muy fuerte para lograr objetivos juntos”. Sin embargo, esta
ventaja no es identificada por el colectivo, sino por los sujetos que pertenecieron a algunos grupos
particulares.

Frente al proceso de formacién en aspectos sociales, que trascienden lo académico, se
destaca de manera contradictoria la ensefianza de normas basicas para la convivencia social.
Dado que, como se describira en el siguiente apartado, una de las desventajas de CeS es la
ausencia de apropiacion de normas para la convivencia en el aula, los docentes refieren que la

primera etapa de trabajo del afio escolar se complejiza pues debe dejarse de lado la formacion
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académica para trabajar en la convivencia, lo cual supone un atraso en el desarrollo del proceso;
no obstante, tal trabajo se identifica con un aporte necesario y urgente para el desarrollo humano
y social del estudiante:

Nosotros dejamos la parte académica a un lado los primeros periodos, o lo que trabajamos

0 podemos avanzar es poco, para trabajar la parte de convivencia. Pienso que es una

ventaja y una desventaja al mismo tiempo: una desventaja desde la parte académica y del

desgaste que nosotros tenemos, pero si lo vemos como una fortaleza, porque estamos
ensefidndoles a los chicos a comportarse en sociedad con sus pares, y con los otros, pues

es una gran ventaja. (Docente 1)

En el &mbito de la organizacion institucional se identifican como ventajas la posibilidad de
garantizar la permanencia de la planta de personal, ya que la relacién entre la cantidad de
docentes y el nimero de estudiantes por aula es mas reducida en CeS por ser un modelo flexible;
ademas, se refiere que dado que el modelo sélo esta presente en dos instituciones, se convierte
en un motivo por el cual la comunidad busca a la institucion como respuesta a una necesidad de
escolarizacién de un menor. Para las directivas es una oportunidad institucional de aportar al
desarrollo de la comunidad a través de la escolarizacién, pero también de garantizar cierta
estabilidad en el personal y en las condiciones de funcionamiento de la institucion, tal como refiere
el Directivo Docente 1:

Es un aumento en la matricula, es un aumento en cobertura, es un aumento en el retiro

de estudiantes de la calle para las escuelas; creo que venimos de dos alertas tempranas,

incluso agudizada la ultima, por la problematica social que se vive en las comunas y

propiamente ya focalizado: nosotros estamos en un limite entre dos comunas [...] muy

vulnerables. Entonces nos volvemos como una alternativa para que se pueda minimizar
un poco los riesgos o los problemas que se pueden vivir desde los barrios [...]

escolarizando estudiantes que estarian en situacion vulnerable. (Directivo Docente 1)
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Ademas de los aspectos anteriores que se enfocan en las ventajas CeS hacia el
estudiante y los aspectos sociales, se refiere desde las directivas docentes que se considera
como una fortaleza el recurso humano con el que se cuenta, por el alto grado de compromiso que
han mostrado en el desarrollo de su labor “creo que es una fortaleza: el contar con un recurso
humano, que en este caso ha sido muy comprometido, se ha formado, ha contribuido como para
el consolidado de la oferta educativa que tiene la institucion.” (Directivo Docente 1). Desde una
perspectiva un poco diferente, para el docente 4 una ventaja del modelo se encuentra de hecho
en la misma dificultad que supone, pues a través de la autonomia que se ha dado a la institucion
para el funcionamiento, los docentes y la institucibn misma se ven orillados a repensar los
procesos de trabajo pedagdgico, lo que puede conducir a mejoras educativas no solo en CeS,
sino en el ambito general de la educacion:

es que pone a prueba a los profesores, ¢cierto? Pues eso es un reto jodido y eso es

interesante porque hay profesores que lo logran de una manera u otra, sacar adelante

procesos que uno no ve por donde y se logran hacer. Y el colegio también se pone a

prueba en la medida de que hay que buscar alternativas a las realidades sociales que

fluctian en cada municipio. (Docente 4).

En sintesis, las ventajas y fortalezas de CeS en la IEFVB, segun lo referido por docentes
y directivos, son:

e El aporte de CeS a la mitigacién de la desercion escolar y a la consecucion de

trayectorias escolares completas.

e La minimizacion de riesgos sociales en contextos de riesgo, asociados a la

desescolarizacion.

e La motivacién a la construccion de proyecto de vida y perspectivas de futuro, a través

de la orientacion al logro y las alianzas estratégicas con entidades clave.
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e La mejora en los aspectos de socializacion y convivencia del estudiantado.

e La posibilidad de generar estabilidad en la planta de personal docente por las
condiciones del programa y el aumento de la matricula.

e El trabajo comprometido del recurso humano que ha generado opciones para el

trabajo del aula y para el desarrollo del PPP, pese a la ausencia de orientaciones.

4.4.6. Desventajas y obstéaculos.

En este apartado se describiran las principales desventajas y obstaculos identificados por
los sujetos. Un primer hallazgo consiste en la diversidad de informacién que surge de los
diferentes roles de los participantes, que estd mediada por diversos factores como la pertenencia
a un grupo o el afio de participacion (en el caso de los estudiantes); en los docentes los aspectos
fueron coincidentes. Por esta razén, se separan las desventajas y obstaculos percibidos por los
directivos y docentes, de los percibidos por los estudiantes, pues aunque existen relaciones entre
los diferentes aspectos, también son notorias las diferencias profundas entre las perspectivas.

4.4.6.1. Desventajas y obstaculos percibidas por directivos y docentes. En cuanto a
los obstaculos, se observa que varios de los aspectos identificados como tales, son descriptores
de las problematicas caracteristicas de la poblacién objeto de CeS, lo cual resulta interesante
pues parecen ser un factor determinante y un generador de emociones en el proceso de
implementacién. Se refiere, por ejemplo, la heterogeneidad de la poblaciéon en los cursos,
indicando tanto a la diversidad en el nivel de las habilidades y competencias propias del grado,
como a la pertenencia a diferentes contextos socioecondmicos, dado que se atienden estudiantes
de todo el municipio. Esto incluye también las diferencias culturales en casos de migracién interna
y externa, el estrato socioeconémico, y la diversidad de problematicas sociales y familiares que
de acuerdo al relato de los docentes son mucho mas agudas que en el aula regular:

Los niveles académicos de los estudiantes son muy heterogéneos [...] Entonces, como
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se puede tener el estudiante que sus bases estan en segundo, tercero de primaria, aunque

estén en Caminar Uno que es sexto y séptimo, esta ese y esta el estudiante que tiene un

nivel un poquito mas alto, y esta otro que si tiene las competencias para estar en el nivel

que esta. Entonces, es muy dificil trabajar desde esa parte. (Docente 1).

Este aspecto se considera obstaculo y desventaja por cuanto dificulta el trabajo de aula y
la planeacién, asi como la organizacion de los tiempos y ritmos de trabajo, lo cual es un generador
de frustracién, pues en muchos casos se percibe esa heterogeneidad académica y es necesario
hacer diagndsticos muy particulares, lo que sumado a las dificultades comportamentales y la
adaptacion a la norma hace que, como se refirid previamente, se invierta mucho tiempo en este
proceso y se avance poco en el desarrollo de competencias o en el abordaje de contenidos.
Ademas los aspectos socioemocionales y de convivencia, como se afirmé, también son un
obstéaculo significativo asociado a la heterogeneidad:

El estudiante, el muchacho, el adolescente, viene con un peso. Y ese peso es el pasado.

Y ese pasado va ligado a familia, con todo su nucleo, al barrio, a su primera infancia,

normalmente esos chicos tienen dificultades: sociales, econdémicas, -culturales,

personales, emocionales, familiares. Y todas esas situaciones convergen en un aula de
clase de 25 estudiantes, que yo no puedo decir que son homogéneos desde ningun punto
de vista, porque como bien lo sabemos, (([la institucién)) tiene uno de los dos que existe
en el momento, de los dos programas Caminar. Entonces un chico de Caminar puede
venir de Bosques del Acuarela, que esta a 4 o 5 kilbmetros de aca, pero también puede
estar el de la Pradera, que esta a 500 metros. Con unos contextos socioeconémicos

diferentes, pero asimismo con unas problematicas diferentes (Docente 3)

Los docentes afirman que si bien todas las aulas son diversas y no se aspira a gue sean
homogéneas, en CeS se hace notoria una variedad de caracteristicas y problematicas que

generan dificultades de convivencia, lo cual se identifica como otro obstaculo. Se refiere que el
122



estudiantado tiene en muchos casos -siempre se aclara que no en todos- dificultades sociales, y
conductuales que generan situaciones de choque. Ademas de la necesidad de invertir el tiempo
en los procesos de adaptacion normativa, los docentes manifiestan que se asemeja a un proceso
de “resocializacién” (Docente 1, Directivos 1y 2) y que es un programa “un tanto hostil” (Docente
3), lo cual genera frustraciéon en los docentes puesto que “no estamos formados para eso”
(Docente 2), es decir, para atender las probleméaticas particulares que son caracteristicas de la
poblacion, y que requieren una inversion de tiempo y energia que genera agotamiento en el
personal docente:

Creo que estos chicos, a manera de una desventaja adicional, si bien no se vincularon al

sistema educativo regular, fue por una razén que necesariamente va vinculado a lo

psicoldgico, a lo emocional, a lo cultural, al (.) contexto barrial, incluso al contexto social.

Y ya, siendo un poco mas compleja la situacion, a los diferentes trastornos que pueda

tener un adolescente. [...] Entonces yo considero que esa parte (.) esa parte supera,

insisto yo, supera nuestro limite de poder abordar un escenario como ese. (Docente 3)

El agotamiento, el estrés y la afectacion a la salud mental de los docentes son identificadas
tanto desde la parte docente como desde la parte directiva como un obstaculo para el desarrollo
del modelo, que se hace manifiesta en expresiones de cansancio, en el deseo de renunciar o de
cierre del modelo, en frustracion, e incluso en la confrontacion del docente con su propio quehacer
y ser en el aula, y se ha visto reflejada incluso en la necesidad de hacer cambios en la asignacion
académica o en las direcciones de grupo con el afio escolar avanzado:

Uno de pronto creeria, de acuerdo al perfil profesional o el perfil vocacional que muestran

algunos docentes, que podrian hacer un gran trabajo alli y empiezan el trabajo, y han

tenido un desgaste grande de tipo emocional, es que afecta su salud emocional, pienso
yo, Y que incluso hemos tenido que hacer cambios internos y establecer responsabilidades

compartidas cuando se hace la asignacion de la direccion del grupo de ellos. (Directivo
123



Docente 1).

De acuerdo con el relato de los docentes estos aspectos son agudizados por una ausencia
de acompafiamiento desde la parte directiva y desde el ente territorial, que se refleja en la escasa
realizacién de reuniones o gestion de espacios para trabajar en equipo y dar respuesta a las
necesidades de CeS, asi como en la ausencia de procesos de formacion especializados o de un
acompafiamiento de personal (psicélogos, trabajadoras sociales) que facilite el abordaje de las
problematicas a través de la atencién focalizada a la poblacion estudiantil. Esta es una necesidad
sentida por todos los sujetos, pues el personal de orientacién, generalmente un profesional en
psicologia y uno de asesoria pedagogica, es escaso e insuficiente, y apenas desde mediados de
2023 se logré mediante gestion directiva y argumentado la necesidad especial que se generaba
con CeS, contar con una profesional de planta:

deberiamos tener un apoyo mayor desde la oficina de orientacién escolar, es decir, no

una psicorientadora para mil estudiantes o mil ochenta, que es el caso nuestro con la

matricula actual, sino que deberiamos tener mas cantidad de este tipo de profesionales
haciendo un apoyo, dadas las caracteristicas de la gente que llega a Caminar y los demas
estudiantes que tenemos, pues, en otras situaciones, como por ejemplo, victimas del
conflicto o con alguna discapacidad, poblacién migrante y demas. Entonces, es una
profesional para atender todos estos mas los de Caminar, que ya vienen consigo con una

cantidad de problemas adicionales. (Directivo Docente 1).

Asociado a esto el Directivo Docente 1 relata que un factor de afectacion para gestionar
el acompafnamiento desde el ente territorial es el hecho de que los estudiantes del programa que
presentan probleméticas de salud mental, procesos migratorios, problemas de aprendizaje,
dificultades psicosociales, no estan debidamente caracterizados en la plataforma SIMAT, lo cual
en una limitante para la solicitud de recursos y la gestion de apoyo. Esta ausencia de

caracterizacion se asocia a dos factores: el primero, ya mencionado, la insuficiencia del personal
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de apoyo para la atencion y caracterizacion de toda la poblacién de la institucion, y especialmente
Caminar; el segundo, la ausencia de procesos de acompafiamiento familiar pues, refieren los
docentes, en muchas ocasiones el papel de la familia se limita a la realizacion del acto de
matricula: las familias, muchas veces desestructuradas, no cumplen la funcién de motivacion,
acompafiamiento y seguimiento que se necesita para realizar un trabajo conjunto, y esto sucede
por multiples causas como procesos de migracién, abandono, pobreza, falta de educacion,
irresponsabilidad, escasa valoracién del estudio, e incluso agotamiento:
No hay un compromiso serio que requerimos por parte de la familia. No sé si es que ellos
ya estan desgastados de tanto luchar, y sienten que esta es la Gltima oportunidad para ellos
como padres, con ese hijo, [...] porque uno lo ve como el docente, “es que necesito la familia
aqui ya, ¢por qué no esta comprometida?” Y desconocemos la historia familiar [...] Asi
como nosotros nos desgastamos, jCuanto desgaste hay en esa familia! Entonces el
acompafiamiento de la familia, yo pienso que es una de las cosas de las que mas
adolecemos, y que no ayuda en el proceso. Muchas las familias no han tenido educacion,
y tienen muchas dificultades econdémicas, siempre estan buscando solucionar las
necesidades de estdbmago, entonces eso es lo importante, lo urgente, lo que necesitan
solucionar en el momento, y lo otro es cuando se pueda. (Docente 1)

Estas dificultades en el acompafiamiento familiar estan asociadas con otros obstaculos y
desventajas identificados como lo son el ausentismo frecuente, que afecta el desempefio
académico y dificulta los procesos de seguimiento, y la ausencia de motivacion hacia el estudio
que se ve reflejada en la obligatoriedad, es decir, en el hecho de que los estudiantes son llevados
por los familias por circunstancias distantes al deseo de desarrollar habilidades y completar la
trayectoria escolar: “La desmotivacion que muchos traen, porque estan en la instituciéon o estan
matriculados porque estan obligados. Los obligaron a matricularse, no sé por qué razén los

obligaron, pero ellos mismos lo dicen” (Docente 1). Dado que en Colombia la educacién es
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obligatoria hasta el grado noveno, las familias se ven orilladas a matricular a sus hijos en procesos
educativos para evitar conflictos con las autoridades, garantizar auxilios, o por otros motivos.

En el ambito de infraestructura y organizacion se refieren varios obstaculos, entre los que
se cuentan la asignacién y organizacion deficiente de las aulas para desarrollar el trabajo
académico, la incomodidad de las sillas y mesas, la ausencia de espacios para facilitar el trabajo
articulado y en equipo, la descontextualizacion de las cartillas y las orientaciones. En este Gltimo
aspecto se destaca el hecho de que tanto en el disefio como en el contenido, y principalmente en
lo referido al desarrollo del PPP, no se le ha dado importancia al programa en cuanto a la
adaptacion contextual, pues se continian multiplicando materiales y orientaciones en las que se
asume que las condiciones de la ruralidad y la urbanidad son las mismas, igual que las
caracteristicas poblacionales, sin generar apoyo técnico y financiero que se requiere para, por
ejemplo, el desarrollo de los PPP:

Por ejemplo, el asunto de los PPP, que en esencia, claro, es que es rural, entonces ahi

se ve la necesidad de que un muchacho sea productivo econ6micamente, porque estamos

buscando como el campo y cémo los jovenes y los adolescentes se vinculan al sistema
economico a partir de una idea que surge en un aula de clase [...]. Entonces la desventaja
gue veo es que no tenemos una perspectiva real, no tenemos unos profesionales que
estan estudiando el asunto, que estén creando una normatividad con rigurosidad para la
implementacion del programa de Caminar [...] diferente al PPP de lo rural, donde yo estoy
en mi finca, labro la tierra, voy a optimizar el recurso, ahi yo puedo entender un proceso
productivo. Pero en la realidad urbana yo necesito musculo financiero, y el musculo

financiero en nuestros estudiantes es obsoleto. (Docente 3)

En lo referido a los materiales, si bien siempre se caracterizan como descontextualizados
y se refiere que son de poca utilidad, también se indica que son empleados casi de manera

obligada, porque es el recurso que dan y dado que se ha invertido dinero, deben usarse. Es decir,
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hay una postura ambivalente en el sentido de indicar la autonomia de uso, pero sugerir el
aprovechamiento del recurso tanto por ser el inico existente como por la inversion econémica. El
Docente 4 identifica que, pese a la desventaja, hay una oportunidad de la institucion de elaborar
sus propios lineamientos y sus propios materiales, pero no se ha dado ese proceso de creacion,
tal vez por las mismas condiciones de agotamiento que supone CeS para el docente.

En lo referido al PPP, los docentes refieren que han realizado adaptaciones contextuales
experimentales, desde sus posibilidades y desde las alianzas que se han venido realizado, pero
todo por gestion de los docentes y de la IE, para responder a la necesidad inmediata, no como
producto de un proceso de adaptacion formal a la urbanidad. Esto se asocia con lo descrito
respecto de las orientaciones y proceso de implementacion, que refieren en este aspecto, al igual
que en la organizacién, gestién de recursos, disposicion de personal y de espacios para el
fortalecimiento del programa, que la soledad es un obstaculo frecuente y sentido para el
desarrollo de procesos, pues el acompafiamiento de los entes nacionales, del ente territorial, y la
ausencia de disposicion de la IE, afectan las posibilidades de realizar un trabajo que responda a
las demandas de CeS, restandole con ello la importancia necesaria para su continuidad:

Caminar en este momento es uno de los (.) se diria “proyectos emblema” del colegio,

porque somos un referente, pero pienso que no se le da la importancia sabiendo que

somos una de las instituciones que tiene Caminar. Desde la parte de Directiva, Secretaria
de Educacion y Ministerio, no se da la importancia que requiere Caminar y que necesita

Caminar para que se sostenga. (Docente 1)

En el ambito pedagdgico se mencionaron obstaculos como la organizacion ineficiente de
los espacios, que tienen muchos distractores para trabajar con estudiantes con periodos
atencionales cortos, la ausencia de métodos de estudio en los estudiantes a la que no se le da
respuesta en el aula; la ausencia de espacios para el manejo de situaciones convivenciales, para

la gestion de estrategias de trabajo y el desarrollo articulado del PPP, asi como la poca atencion,
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seguimiento y estudio a situaciones como las cargas horarias y la distribucién de las horas de
clase, pues son factores que afectan el desarrollo de las clases. Esto implica que no se ha
considerado, de acuerdo con los docentes, una organizacion académica y una distribucién que
atienda a las particularidades de CeS:

Es demasiado tiempo con las caracteristicas de los muchachos, o sea que en una

perspectiva que se quiere hacer de Caminar se tiene que analizar eso, se tiene que

analizar los tiempos que deben tener los muchachos en las areas que vayan a ver:
¢cuanto es el tiempo basico que necesita para que el atienda esa esa area determinada?

Aqui no hemos hecho ese estudio, no hemos hecho ese analisis; nos han colocado el

horario para llenar carga académica, sin pensar en el profesor y en el estudiante. (Docente

2).

Este aspecto referido por el docente se refleja en el hecho de que, por ejemplo, se
concentran las 5 horas semanales en dos dias -para el sujeto insuficientes y mal distribuidas
dadas las falencias que traen los estudiantes-, en periodos de dos o tres horas, para estudiantes
que tienen periodos atencionales cortos. Esta organizacién genera friccion en la relaciéon y
dificulta el avance, pues no hay constancia y es dificil trabajar la memoria y seguir los procesos
con esta forma de organizacién. La misma situaciéon respecto de los periodos atencionales cortos
y la organizacion de horarios es referida por el Docente 1; asociado a esto, el Docente 4 refiere
que gran parte del tiempo de trabajo de la asighatura debe dedicarse al PPP, lo cual hace que
disminuya el trabajo de la asignatura, lo que pone en desventaja a los estudiantes. Esta situacion
hace que algunos docentes, atendiendo a las necesidades estudiantiles presentes y futuras, se
alejen de la orientacion para tomar decisiones de enfoque en la asignatura en pro de la atencion
a las necesidades de sus estudiantes:

El problema seguia siendo que la carga horaria toda se tenia que ir mas o0 menos pensada

para el proyecto de la profesora de emprendimiento, entonces se limaba mucho la lengua
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castellana y se trabajaba mucho en el objetivo, justificacion, pero no se lograban avanzar,

I'”

entonces yo ya en tercer periodo dije “no, esto no va mas asi”, me dediqué a trabajar

espafiol. (Docente 4)

Entre los obstaculos y desventajas del programa hay profundas interrelaciones que se
manifiestan en la emergencia de obstaculos derivados unos de otros, como es el caso de la
afectacion a la imagen institucional, identificada como una desventaja que deteriora el trabajo de
imagen gue se ha venido realizado durante algin tiempo, segun refiere el Directivo Docente 1. Si
bien aclara que no son todos los estudiantes del programa, y que las situaciones no son muy
frecuentes, la gravedad de las mismas ha generado dafios al nombre de la institucion, dada la
facilidad con que se divulgan y el impacto que tienen:

La imagen institucional, la imagen del colegio, porque son estudiantes que llegan apenas

a normarse, ellos vienen sin normas, los que vienen de la calle. Entonces, el adquirir por

cultura esa norma que ya esta establecida y, digamos, aprendida, o interiorizada por

algunos estudiantes que son propios, el que viene de la calle se demora un tiempo.

Entonces en ese proceso hay una cantidad de situaciones escandalosas como: rifias,

porte de armas, que vienen de pandillas, entonces vienen a la busqueda de ellos,

entonces toca llamar a la policia y eso normalmente se vive por fuera. Entonces, cuando
se vive por fuera, digamos, compromete la imagen institucional, que no es bueno para
nosotros que venimos en un proceso de recuperacion de esa imagen. Hemos hecho un
trabajo arduo, en colectivo, por los miembros de la comunidad que vienen con anterioridad

y ellos vienen y se lo tiran. Lo cuento es porque siempre ha pasado que entre esas cosas

escandalosas hay un estudiante de Caminar. Son muy pocas las que se viven, pero las

gue se viven casi siempre son por estudiantes de Caminar. (Directivo Docente 1)

En relacion con la referida afectacion a la imagen institucional por conductas que, si bien

se presentan en otros estudiantes, son mas comunes en CeS, de acuerdo con lo referido por los
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docentes, se visibiliza también lo que el Docente 4 sefiala como una estereotipacion negativa, es
decir, la presencia en el discurso de cargas semanticas negativas empleadas por los docentes
como descriptores de los estudiantes de CeS. Esto constituye una desventaja en tanto contribuye
a una imagen negativa que condiciona las relaciones con el estudiantado:

Y hay una desventaja sobre la carga semantica o discursiva que se tiene con los

estudiantes, porque son los que mas se vigilan, necesariamente pasan cosas, a veces no,

pero hay una carga de todos los profesores, [...] hay profesores que si en el aula con ellos,
si los hacen sentir menos cosas, “pues ustedes son de Caminar, entonces por eso es que
lo ven tan facil, es que ustedes no aprendieron a sumar que van a poder con décimo, si
no pueden con un Caminar que es todo regalado”. Entonces eso es una desventaja que
se tiene porque el profesor si lo ve, siento yo muchas veces como “me tocé caminar
porque hice algo mal, me estan castigando, entonces voy a ir a caminar a pasar el afio
castigado”, y puede ser cierto, ¢no?, no porque hizo algo mal, pero si es un reto que
muchos no tenemos la capacidad de resolverlo, un afio con estudiantes que no avanzan,
digamos, en el desarrollo de planeacion como uno quisiera, es un reto porque los
profesores no tienen un didlogo constante entre ellos para mirar como avanzar en comun.

(Docente 4).

Este aspecto se relaciona de diversas maneras con caracterizaciones poblacionales
referidas por los docentes, en las que se evidencias diversas problematicas que convergeny a
las que es dificil responder desde el ambito pedagdgico. Se habia mencionado la heterogeneidad
de la poblacion, en la que confluyen problematicas del orden de lo biolégico, social, econémico,
de la salud mental, que dificultan la visibilizacion del avance en el &mbito pedagdgico y generan
emociones negativas en los docentes como la frustracion. Todo esto, sumado a la escasez de
orientaciones y a la ausencia de la capacitacion, confluyen en un panorama muy complejo para

el docente que, si bien comprende que los resultados de su trabajo son a mediano y largo plazo,
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se enfrenta a un proceso en el que no se visibiliza facilmente avances, lo cual es generador de
emociones negativas que afectan la motivacion hacia el ejercicio y se constituyen en otra
desventaja:

La desventaja era no poder avanzar cognitivamente con ellos en los procesos

académicos, porque eso si pesa mucho en la vida como personal, decir, “bueno, es que

tengo que trabajar el sexto aunque sea en el noveno, tengo que hablar de esta manera
porque no puedo hablar de la otra”. Entonces lentamente si me fui frustrando.” (Docente

4).

Las desventajas y obstaculos identificados por los docentes en la implementacion de CeS
son multiples y variadas, y se presenta concordancia entre las referencias en diferentes ambitos.
En general, se establecen relaciones complejas entre los obstaculos y aspectos como la ausencia
de orientaciones y acompafnamiento efectivo, las caracteristicas poblacionales, y la ausencia de
procesos de formacién ya acompafiamiento en todos los &mbitos que faciliten la realizacién de
un trabajo articulado para responder asertiva y efectivamente a las demandas y desafios que
implica el trabajo con CeS.

4.4.6.2. Desventajas y obstaculos identificados por los estudiantes. Un primer
obstaculo identificado en las expresiones de diferentes estudiantes es referido al ambito
infraestructural, en lo que corresponde a la disposicién de salones. En diferentes afios se ha
asignado a algunos cursos de Caminar unos salones disefiados como laboratorios o salas
alternativas, pero que a falta de otro espacio fueron asignados como aula de clase. Son espacios
cuyo disefio era semejante al de un laboratorio: mesas altas, rectangulares, de concreto y granito,
con unas butacas metdlicas altas. Los estudiantes que desarrollaron su proceso alli los refieren
como un obstaculo en tanto que las sillas son consideradas muy incomodas y generaban mucho
cansancio: “Siempre uno llegaba agotado a la casa de estar en una silla.” (Estudiante 10). Esto

afectaba la concentracion, lo que se agravaba ademas porque era dificil recibir la clase por la
131



ubicacién de las mesas y sillas, y del tablero. Este aspecto es coincidente con las expresiones de
varios docentes que desarrollaron su ejercicio pedagdgico en los espacios descritos, indicando
que dificultan la concentracién y favorecen el surgimiento de conductas disruptivas que incluso
se convierten en faltas, todo lo cual afecta el proceso. Los estudiantes ubicados en otros
espacios, no evidencian obstaculos relacionados con este aspecto.

Una desventaja identificada en todo el estudiantado fue la relacionada con el estrés.
Refieren que CeS, por las condiciones y caracteristicas particulares que tiene, genera
sensaciones de agobio y ansiedad en los estudiantes. Indican que durante el afio escolar se hace
un refuerzo insistente respecto del cumplimiento de normativas y condiciones:

una de las cosas que a uno lo, lo desanima mucho en el programa Caminar es que, como

le explico, uno, uno entra a Caminar y uno entra asustado. Por, por, por lo menos yo y

unos compafieros, porque uno entra y ya le estan diciendo que pongan las pilas que es

un grado muy duro, y usted se descuida un momento y puede perder. Entonces, uno
desde el principio, le meten ese chip en la cabeza de que si usted no se concentray hace
las cosas bien, pues, pues asi, estricto, usted va a perder. iNooo!, también uno necesita
que le digan (.) que le den confianza, que lo aconsejen, uno no necesita siempre que le

digan las cosas malas, porgue uno se desanima. (Estudiante 4).

Esta afectacion emocional esta asociada al aspecto normativo y de cumplimiento, pero
también a otros como las problematicas de convivencia. Se refiere que los cursos de CeS son
puntos de confluencia de muchas realidades y problematicas diversas, lo cual resulta un reto para
las relaciones sociales: “La primera piedra y el primer obstaculo de aqui es comenzar a convivir
con otras personas ya que cuando uno no es una persona tan social comenzar a convivir con los
otros en Caminar es dificil.” (Estudiante 6). Las dinamicas de aulay las interacciones en el espacio
se ven afectadas por las conductas que se presentan de manera normalizada en el aula, y afectan

no solo los procesos de socializacion, sino también los resultados académicos:
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Los de Caminares son los que se destacan por ser mas indisciplinados, entonces pues
uno a veces nuevo, la recocha... todo eso pues, es un vicio, y por eso [...] y el
comportamiento es algo importante pues por eso, hay veces que hay pelados que no

logran hasta el final del periodo por culpa de él (Estudiante 2).

Yo puse, pues, como la mala compariia que uno se encuentra en el salébn. Mucha carga

mental. Estrés demasiado. Como incomodidad, la incomodidad que se presenta en

general. Malas relaciones personales, porque eso va ligado con la incomodidad porque

uno se va acercando a gente y luego por X o Y motivo esa persona resulta, pues, mal, y

eso a mi me crea demasiada incomodidad, estar en un mismo lugar con alguien con quien

tuve un problema no resuelto. (Estudiante 6).

Otro aspecto identificado como obstéaculo es el PPP. La intensidad y negatividad de la
experiencia varia de acuerdo con el grupo de pertenencia del estudiante. En los estudiantes que
desarrollaron su proceso en 2021 y 2022, la experiencia del PPP se identifica como totalmente
negativa, como un obstaculo generador de estrés desde el inicio del proceso: “Més por la presion
que mete, porque desde el primer dia es PPP, PPP, PPP, y uno piensa qué tan dificil sera...”
(Estudiante 8), que se convierte en un elemento constante de refuerzo en el discurso docente,
que genera emociones negativas:

Hablar de PPP, PPP, PPP, que van a hacer PPP, que nada méas que todo. Con X*

[docente] también uno se frustraba mucho, porque X* en Caminar, pues yo no sé si ahora,

pero antes si, exigia mucho: que para tal fecha y no para tal fecha (.) Y tiraba a matar

practicamente, porque usted no tenia eso a tal fecha, Chao. Si usted no colaboraba, Chao.

(Estudiante 9)

Otro obstaculo referido por los estudiantes es la estereotipacion que se percibe desde el
trato y las formas de expresion de las personas, particularmente de algunos docentes, por la

pertenencia a CeS. Los estudiantes indican que son menospreciados por pertenecer al modelo,
133



minimizando sus capacidades con base en la reprobacion previa. El Estudiante 1 expresa, por
ejemplo, que “hay a veces que decian que en Caminar todos eran como muy brutos”, lo que se
corrobora con lo expresado por el Estudiante 7:

O en el caso de X* [docente], que X* desde el primer dia nos encasill6 en lo que dijo (E10),

SOmos personas repitentes, entonces no somos capaces de nada, como ya repetimos,

es0 nos hace poco inteligentes, tontos. No podemos estar al mismo nivel de las otras

personas que esta en el grado normal. Entonces si, suelen como encasillar mucho a las

personas de Caminar, en la imagen de tontos, de incapaces. (Estudiante 7).

Esta percepcién de estereotipacion afecto la exigencia y calidad académica en algunos
casos, como reitera Estudiante 7: “es como dije la educacién es muy pobre para los estudiantes
de Caminar. Regalan las materias y solamente califican el PPP practicamente. Las materias, es
como... mmm es no hacer nada. Muchas veces nuestros dias eran literalmente hacer nada”. Esta
estereotipacion en aspectos académicos se suma a la de tipo conductual, y es corroborada por
varios estudiantes. Al respecto, el Docente 4 confirma desde su propio quehacer la existencia de
una estigmatizacion hacia el estudiantado, que se convierte en un problema que afecta la estima:
“ellos también sentian eso, hay una carga semantica de que “siempre ustedes son Caminar, que
ustedes no tienen nivel” y eso pues va pesando” (Docente 4). Los estudiantes refieren que esa
estereotipacion trasciende el espacio temporal de Caminar, y se perpetia en el aula regular,
cuando han pasado de grado; es decir, que lo que se presenta como un obstaculo durante el
proceso, se convierte por su persistencia en una forma de caracterizacién negativa hacia el
estudiante.

En los obstaculos de CeS se identificaron mdultiples aspectos relacionados directa o
indirectamente con el modelo, en los que se alnan tanto los infraestructurales, el estrés, la
convivencia y la estereotipacion, ya mencionados, sino ademas los problemas familiares,

emocionales y socioculturales que se entretejen en la realidad del estudiante afectando
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negativamente su proceso educativo: “Las pocas bases académicas, los conflictos constantes, el
PPP, la incomodidad en las aulas, la violencia y las drogas, y también los problemas afectivos
dentro de la institucion” (Estudiante 7). Al conjunto de problematicas del espectro del estudiante
se suman las exigencias propias del modelo, que en conjunto se convierten en un obstaculo al
considerarse un generador de estrés:

No solamente es las cosas de aqui del colegio, los temas que pasan ac4a, sino que una

vez se llega de la casa con problemas y uno aqui no, de aca no saben vy llegan a asustarlo

mas de que, ah, que va a perder, que tiene que hacer eso, que hay un voleo de cosas.

Entonces, como que se juntan tantas vueltas y yo creo que eso también afecta a que en

los grados Caminares haya tanto problema (Estudiante 2).

Ese estrés, identificado como obstaculo, se asocia con el riesgo de desercion identificado
en diferentes estudiantes. Manifiestan que en la compleja confluencia de factores que afectan su
proceso personal y estudiantil en CeS, llegan a momentos de crisis en los que piensan en la
desercion dado que no cuentan con herramientas para manejar la frustracion: “si entra a estudiar
es porgue tiene que cumplir con deberes, pero la sobrecarga de tantas cosas, a uno si lo afecta.
Uno si llega a un punto en el que ya piensa en retirarse o dejar la cosa asi” (Estudiante 4). Si bien
la idea de renunciar al proceso esta presente en estudiantes de todos los cursos, los estudiantes
de 2021y 2022, refieren que culminaron con éxito y dificultades menos de la mitad inicial de los
estudiantes, mientras que los cursos del 2023 tuvieron tasas mas bajas de abandono. En esto
coinciden con lo expresado por directivos y docentes, que refieren una disminucién en la tasa de
desercion del CeS.

Otros aspectos identificados como obstaculos y desventajas de CeS son el caracter
estricto de algunos docentes, la poca exigencia académica, caracteristicas de la personalidad
como no haber desarrollado la responsabilidad o no gestionar las emociones -lo que genera

conflictos-, no dar importancia al estudio o al esfuerzo de los padres, bases académicas
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deficientes, ausencia de motivacion tanto desde los estudiantes y sus familias como desde la
parte docente, e incluso falta de organizacién pues, como argumentan varios estudiantes, los
parametros relacionados principalmente con el PPP cambiaban con frecuencia y eso generaba
incertidumbre y estrés. Algunos de estos aspectos se asocian particularmente con problematicas
caracteristicas de la poblacion de CeS, y por su confluencia con otros aspectos se amplian en el

siguiente apartado.

4.4.7. Probleméticas poblacionales de CeS
Esta categoria emergié asociada a las dificultades y obstaculos que presenta CeS, y fue
una referencia obligada en los discursos de docentes, directivos, e incluso en los de los propios
estudiantes. Si bien no se contempla directamente en la tabla de operacionalizacion (Tabla 8), se
ha decidido sintetizar en este apartado y de manera breve, las multiples y variadas descripciones
de las probleméticas poblacionales comunes que se presentan en el estudiantado del modelo. Si
bien no pretende indicar las causas por las cuales ingresaron al modelo o estan debidamente
rastreadas como causa de la extraedad, si se configuran en un conjunto de cualidades que
facilitan la comprension de las dinamicas de clase y de las dinamicas relacionales que se han
referido como una desventaja en el proceso de implementacion. Es fundamental recordar, como
se ha mencionado previamente, que la heterogeneidad es el caracter fundamental de los
diferentes grupos, por lo cual las probleméticas que se referiran a continuacién no constituyen
generalizaciones, sino mas bien descripciones de la heterogeneidad sociocultural que confluye
en el aula de clase:
e Lareprobacion: se referencian estudiantes que han tenido malos resultados en su vida
escolar, incluso presentan reprobacién de entre uno y cinco grados: “yo repeti cinco
afos, seis con tercero, pero desde la primaria. Yo perdi un tercero y cinco sextos”

(Estudiante 8), y por tanto tienen bases académicas deficientes y estan siempre en
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riesgo de desercion por la perpetuacion de esa reprobacion: “Las actividades hay que
bajarlas muchisimo, hay veces planeo actividades con un nivel de octavo 0 noveno,
pero cuando empiezo a explicar y empiezo a trabajar con ellos me doy cuenta de que
debo tomar actividades de sexto”. (Docente 1).

Desvalorizacion de la educacion: no se manifiesta un interés personal o incluso familiar
por la continuidad o culminacion de la trayectoria escolar: “la educacién para ellos no
es algo primordial, ni le dan la importancia, la mayoria, que nosotros le hemos dado,
gue otras personas si le dan.” (Docente 1). La educacion no representa un beneficio
asociado a un plan de vida o una meta de sostenimiento econémico, que podria
lograrse mas facilmente con la vida laboral. Esto se asocia a la reprobacion de
asignaturas, que es una constante en las aulas de CeS, pese a la regulacién normativa
que se ha emitido por parte de la institucién, y se refleja en los altos indices de
desercion, que han ido disminuyendo con la implementacion de estrategias.
Desatencidn a la neurodiversidad: estudiantes que presentan necesidades educativas
especiales, procesos de inclusion poca o nulamente atendidos, lo que configura una
desventaja adicional para su participacion en CeS, pues los problemas convivenciales
hacen dificil la atencidn focalizada, ademas del ritmo acelerado del trabajo de aula que
dificulta su atencion: “Tenemos estudiantes que tienen requerimientos diferentes,
neurodiversos, necesitan un acompafamiento diferente por sus mismas necesidades
0 por sus mismos aprendizajes; que tienen ritmos completamente diferentes a los otros,
y necesitan una ayuda adicional”. (Docente 1). Esto se evidencia también en tiempos
atencionales cortos, que se configuran en dindmicas de clase disruptivas.

Violencia: se presentan estudiantes en riesgo de reclutamiento por pandillas, o con

conflictos territoriales, lo que implica la presencia indirecta de rifias, asi como la
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presencia en las afueras de la institucion de personas asociadas a estos grupos: “hay
una cantidad de situaciones escandalosas como: rifias, porte de armas, que vienen de
pandillas, entonces vienen a la busqueda de ellos, entonces toca llamar a la policia 'y
eso normalmente se vive por fuera”. (Directivo docente 1). Esto se asocia ademas a la
presencia de conductas normalizadas marcadas por la violencia, que dificultan la
relacién con pares y docentes: “La violencia que se vive, que viven esos muchachos,
es una violencia que se enmarca dentro de la institucién, en la forma como ellos
actian.” (Docente 2).

Vulnerabilidad socioecondémica: en muchos casos los estudiantes de CeS vienen de
hogares con pocos recursos econdmicos y fuentes de ingreso inestables, lo cual ha
generado desescolarizacion en el caso de las migraciones; presentan ademas
problemas de abandono familiar, bien sea por desatencion o por migracion, y otro tipo
de problematicas sociales que influyen en la motivacion y la conducta: “El estudiante
(.) viene con un peso, y ese peso es el pasado ((que)) va ligado a familia, con todo su
nacleo, al barrio, a su primera infancia, normalmente esos chicos tienen dificultades:
sociales, economicas, culturales, personales, emocionales, familiares”. (Docente 3).
Vulnerabilidad emocional: dificultades para el manejo o expresion de las emociones,
asi como problemas de salud mental asociados a situaciones familiares, sociales,
econdmicas, experiencias traumaticas, aislamiento, acoso escolar, y rechazo de otras
instituciones por las mismas situaciones, por la reprobacion o la extraedad: “Se
presentan muchos problemas como mentales en los que estan haciendo, como que
todos estan mal, sin estabilidad mental, entonces, como que se expresan ahi, en
Caminar” (Estudiante 10).

Adiccién o consumo de SPA: el consumo de sustancias psicoactivas y alcohol, de
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acuerdo con el relato de los sujetos, se presenta en los grupos de CeS con mayor
frecuencia y tanto docentes como estudiantes refieren que se normalizan, lo cual
genera dificultades en la adaptacion normativa: “el estudiante va a querer hacer lo
mismo dentro de la institucion, ((el consumo de SPA)) también ahi se puede incluir lo
del consumo del alcohol, [...] a veces para el estudiante hay situaciones tan normales,
pero tan anormales para nosotros”. (Directivo Docente 2)

Familias en conflicto: esto se manifiesta en el escaso acompafiamiento y en aspectos
como un deseo de permanencia en la institucién por parte de algunos estudiantes: el
horario regular para CeS es hasta las 12:45, sin embargo se observa que algunos
permanecen en la institucion hasta pasadas las 2 de la tarde. Esto sucede tanto en
estudiantes que tiene vulnerabilidad econdémica, como con otros que cuentan con el
recurso en casa pero se quedan en el comedor escolar, aprovechando la dinamica
social: “Terminan a las 12 y 45, almuerzan y se quedan [...] porque esos muchachos
llegan a la casa y no hay nadie, no hay quién los reciba, no hay nadie, en cambio aqui
estan alargando el tiempo con més compafieros”. (Docente 2). También se expresa en
los discursos del estudiantado al referir las rupturas de relacién positiva con sus
familias, por la desmotivacion que les generan originada en sus resultados previos:
“Como que en mi casa ya me tienen en ese concepto, pues ya que hijuemadre [...] y
que por mas que uno quiera hacer cosas buenas, pues uno no cambia ese concepto.”
(Estudiante 4).

Dificultades de adaptaciébn a las normas civicas: este aspecto se explica en la
confluencia de personalidades diversas y las dificultades de adaptacion normativa que
se han referenciado previamente, como el desaseo en las aulas, las conductas

disruptivas frecuentes, la confrontacion a la autoridad, la poca capacidad para llegar a
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acuerdos e incluso para respetar los turnos de palabra: “Eramos demasiado cansones.
El peor grupo, no colabordbamos con nada en lo que nos decian las personas”
(Estudiante 9). Estas conductas estan normalizadas y son el foco de trabajo en las
fases iniciales del proceso, pues los cambios tardan en evidenciarse: “Con ellos el
desorden es la constante, y entonces se trabaja en medio del desorden, y entonces
hay que incluir ese desorden en el trabajo.” (Docente 1). Esto se evidencia también en
la presencia de liderazgos negativos que dominan los ambientes de aula, pero que
pueden ser enfocados positivamente: “Algunos son lideres, ¢cierto? desde otros
aspectos, por lo menos lo que paso el afio pasado, que ocuparon, digamos, los cargos
dentro del gobierno escolar.” (Docente 2)

Estas problematicas centrales, que no excluyen la presencia de otras con caracter mas
individual, dan cuenta de la heterogeneidad del estudiantado. Es importante considerar la
asociacion de muchos de estos aspectos, y la forma como configuran una estereotipacion del
estudiante de CeS. La diversidad en la composicion de los grupos da cuenta de la multiplicidad
de causas que dan origen a la extraedad, condicion primaria del modelo. Es importante recordar,
en este sentido, que si bien hay unas probleméticas comunes referidas, no pueden convertirse
en caracteristicas o en generalizaciones, precisamente por la heterogeneidad de los grupos y
porque, aunque influyen en la conducta, pueden tener un caracter mas o menos transitorio.
Ademas, como bien refiere el Docente 4, no siempre la pertenencia a CeS implica la experiencia
de problematicas extremas, sino de otras circunstancias asociadas que afectaron el proceso
educativo:

Entonces uno ahi como que va rompiendo esa idea de que o venian estudiantes con

mucho consumo o con la extraedad muy alta, no. La mayoria eran estudiantes que tenian

pereza de estudiar y que Caminar lo veian o lo ven como un puente para no trabajar

mucho y para tener tiempo. (Docente 4).
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4.4.8. Impacto

En este apartado se sintetizan los aspectos referidos por los sujetos en los que CeS ha
impactado la vida profesional y personal, asi como el impacto que ha tenido en la comunidad. Se
presenta aqui una confluencia de emociones negativas y positivas asociadas a los relatos de la
experiencia. Por un lado, y siempre asociado a las probleméticas que configuran las
caracteristicas poblacionales y a la soledad que refieren en la implementacién, la frustracién vy el
cansancio emergen como emociones dominantes en el personal docente, en contraste con
emociones positivas como la alegria, el orgullo, la solidaridad y la empatia se presentan con
frecuencia en las referencias al impacto del modelo. En la poblacion estudiantil también se relata
la confluencia de emociones en contraste: el estrés referido por el proceso, contrasta con la
alegria del logro objetivo del modelo, que es la superacién o reduccién de la extraedad.

En el ambito personal los docentes refieren un primer impacto que es el cansancio, el
agotamiento fisico y mental que se genera en la frustracién del propio proceso pedagoégico: “Fue
frustrante y muy agotador fisicamente también. Me senti muy agotado todo el afio llegar a regafar
mucho tiempo” (Docente 4). Incluso los directivos refieren el conocimiento de esa condicion de
agotamiento, que ha orillado la toma de decisiones institucionales como cambios en la asignacion
académica. Los docentes indican como constantes el cansancio y la frustracion, de los cuales
también puede generarse un proceso reflexivo que orienta la transformacion de las practicas
aulicas:

Caminar lo hace reflexionar a uno: cada clase de Caminar, por frustrante que sea, lo hace

reflexionar [...] Creo que me ha vuelto, primero més sensible frente a la situacion de los

otros, no porque antes no lo entendiera, pero conociendo las dinamicas de los estudiantes
de Caminar y las mismas disfuncionalidades de las familias, y entender por qué ellos se

comportan como se comportan, ha hecho que reflexione un poco mas frente a las clases,
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como las debo llevar, que si no avanzo simplemente (.) no avancé, pasaron mil cosas, las

gue se pudieron solucionar o no, pudimos trabajar o no pudimos trabajar, pero hicimos

algo que fue importante: ya fuera reflexionar, ya fuera simplemente sentarme con un solo
estudiante a hablar para saber que le sucedia, y entenderlo y ayudarlo a avanzar, desde

lo que yo puedo. (Docente 1).

Este impacto en el ambito humano tiene un carécter social, en tanto se hace consciente
la relacion entre la experiencia personal con el mundo, y la experiencia vital de otros sujetos cuyas
condiciones particulares de vida han sido diferentes. Es decir, se pone de manifiesto la relacion
intersubjetiva y se dan procesos de comprension profundos desde los aspectos humanos: “Es un
reto absoluto. Es entender que no todos los seres humanos tienen la misma oportunidad, el
mismo contexto social, el mismo apoyo familiar” (Docente 3). Este mismo docente refiere que esa
conciencia que se genera respecto de la vulnerabilidad del contexto vital del estudiante,
transforma incluso aspectos de la rutina diaria, pues no se marca claramente la linea entre la
jornada laboral y el tiempo personal, dado que las caracteristicas de los estudiantes demandan
una atencion gue sobrepasa los limites de la clase. Esto es reconocido a nivel directivo pues se
identifica como un factor clave para seleccionar el personal que trabaja en el modelo. Ademas se
indica que CeS es una oportunidad de contribucién social en el ambito relacional, emocional e
incluso econémico: “Esa es una oportunidad que le da uno de siempre tratar de ayudar a esos
estudiantes, en la parte de pronto de si ellos necesitan algo econémicamente [...] No sé, como
en algo que ellos necesiten y yo vea la oportunidad de ayudarlos.” (Directivo Docente 2).

En el ambito profesional los docentes refieren que las dificultades de trabajar en CeS
orientan la busqueda de opciones para la transformacion de las clases; la exploracion
metodoldgica, la variacion y adaptacion de materiales, se relacionan no so6lo con los aspectos
reflexivos destacados previamente y originados en las probleméticas, sino también con la

adaptacion al discurso del maestro y a las dindmicas de clase que sucede en el transcurso del
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proceso adaptativo del estudiante:

El rol de la vida intelectual que se lleva como profesor, en ese sentido si [hubo impacto],
porque no puedo leer lo que quisiera leer con ellos, el que queria escuchar no pudo porque
ellos no querian o no dejaron, la pelicula que puse la mayoria quedd dormido, no puso
cuidado porgue no tiene nada que ver con la realidad cotidiana, aunque también hay una
cuestion alli, es que ellos lentamente también se van acostumbrando al profesor, entonces
al final se fueron acostumbrando al profesor, en este caso a mi, y ya sabian por donde iba
el discurso mio y a veces captaban esa idea, pero si es frustrante no ver que se pueda
avanzar, en ningun grado regular se avanza igual como uno quisiera, pero si se avanza; en
Caminar a veces se retrocedia. (Docente 4).

El impacto profesional de CeS en los docentes se concentra, en todos los sujetos, en la
orientacion al logro: se percibe como motivo de orgullo y de satisfaccién profesional cuando se
consigue la aprobacion y graduacién de los estudiantes, y esta percepcion de logro mitiga las
emociones negativas experimentadas en el proceso:

Desde mi ser como profesional, mas alla del reto, las personas y los muchachos que

logran entender esa dinamica y la esencia del Caminar es satisfactorio, cien por ciento.

Ver chicos que han logrado ser personeros, representantes del Consejo Directivo, que

vienen de un programa que (.) la palabra es fuerte, es un programa hostil en muchos

momentos, por toda esa carga emocional, y que logran entender y logran sacar adelante
su bachillerato, su cartén de recibirlo con orgullo, creo que eso hace que todo valga la

pena. (Docente 3)

Para el estudiantado el impacto de Caminar tiene aspectos comunes y diferenciales. En
cuanto a los aspectos comunes a todas las experiencias, esta la continuidad del proceso con la
nivelacion del desfase grado-edad, que tiene variaciones de acuerdo con las causas de la

extraedad. Hay quienes refieren gratitud, y un aprendizaje de la valoracién positiva de la
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educacion y del proceso escolar: “Si no hubiera sido por el grado Caminar yo me hubiera quedado
sin estudiar, porque es muy duro que me acepten con los problemas que traia en otro colegio”,
(Estudiante 2). No obstante, hay estudiantes que indican que, pese a haber logrado el cometido,
la experiencia fue negativa. Esto se asocia con la experiencia emocional y de tutoria, pues la
experiencia negativa refiere la presencia de maestros que no deseaban estar en el programa,
cambios en las asignaciones docentes, y una sensacion de soledad, mientras que las
experiencias positivas muestran la presencia de maestros que se constituyeron en apoyos
emocionales claves para la culminacion del afio escolar:

Fue bueno porque pude recuperar un afio que perdi. Pero la experiencia mala. Mala,

horrible. No me gust6 el salén, no me gustaba el trato de los profesores, no me gustaba

el trato de los directivos, no me gustaba la presion que metian con eso del PPP, que como

dije, a la final, ¢ para qué? Eso no lo usamos en absolutamente nada. (Estudiante 7)

Otro impacto de CeS en la vida estudiantil se refiere al &mbito del desarrollo personal,
pues se indica que aprendieron a controlar la impulsividad, a desarrollar mejores formas de
relaciéon y comprender la diferencia con sus pares en un contexto de respeto. Este aspecto es
referenciado como algo que se logré tras un proceso complejo, sin identificar las herramientas
claves para ello. La motivacién aparece como un factor clave que se genera en la propia dificultad
del programa, es decir, dado que se percibié como dificil y estresante, la sensacién de aprobacién
involucra las cualidades del sujeto, que logra percibirse no s6lo como generador de conflicto, sino
en el marco de sus posibilidades: “Si yo pude con Caminar, si pasé el afio, pues puedo pasar
también a once, ¢no? A veces el querer aprender es porque (.) O sea, si yo aprendi en Caminar,
puedo aprender en diez, en once, en universidad, en trabajo.” (Estudiante 2)

La experiencia estudiantil también asocia el logro de culminacién del programa como un
‘regalo”, es decir, admiten que hay situaciones propias y de pares en las cuales no se hizo lo

suficiente para conseguir la aprobacion, y esta se dio mas bien por el apoyo de un par o la
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voluntad docente. Este aspecto lo asocian con la calidad educativa; no obstante, se indica que
esa flexibilidad en la aprobacion como un aspecto que afecta el rendimiento posterior, pero que
es a la vez positivo, por las consecuencias de la reprobacion. El Estudiante 9 explica, por ejemplo,
que el primer semestre del afio Caminar supuso una decadencia para €l, por todo lo que ocurria
en su vida y en la dindmica escolar, por su propia forma de ser y afrontar su realidad; no obstante,
en la segunda etapa del proceso pudo realizar esfuerzos para su aprobacion, aunque desde su
punto de vista fueron insuficientes, pese a lo cual aprob6:

Yo iba a estudiar porque me obligaban. Si, mi mama me decia que fuera, y yo tenia que

ir. Pero, francamente, no me interesaba ganar eso, ganar lo otro. Pero sélo hasta mitad

de afio porque yo ahi entendi que si yo no hago eso, ¢,qué voy a hacer? Y si, pues Caminar

yo... a mi me regalaron eso”. (Estudiante 9)

Algo semejante ocurre con otros estudiantes, que refieren procesos de transformacion
personal o superacién de crisis personales, indicando que la aprobacion para ellos, o para otros
con quienes compartieron aula y que tenian procesos aun mas complejos, fue un logro no
merecido que en muchos casos les permitié continuar con su proceso académico, o que fue
insuficiente en otros que, enfrentando otras dificultades, abandonaron el proceso. La cooperacion
también es un aspecto positivo que se logra en algunos cursos, pues se relata que aprendieron
a desarrollar procesos de apoyo mutuo a través del liderazgo positivo de algun docente: “El
proceso de Caminar en secundaria es lindo, de acuerdo con la convivencia. Los momentos que
compartimos entre risas, carifio, se vuelven un arma muy fuerte para lograr objetivos juntos.”
(Estudiante 5). En otros cursos los procesos de convivencia fueron mas complejos y no se hace
notar una mejora en aspectos convivenciales desde el liderazgo docente, que sin embargo se
presenta como un apoyo clave: “Sin embargo, muy poquitos los profesores si se llegaron a
preocupar por nosotros. Por ejemplo, H* se preocup6 por inculcarnos mas la lectura, la escritura,

y todo eso. A* por inculcarnos mas la historia” (Estudiante 7).
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En el &mbito comunitario el impacto percibido y proyectado es el mismo que se hace

evidente en las expresiones de docentes y estudiantes, y es la culminacion de las trayectorias

escolares, que constituye un aporte social al reducir las opciones de calle de un estudiante y

orientarlo a una transformacién de su calidad de vida desde el &mbito educativo:

La educacion es un factor para cambiar nuestra vida social, nuestra vida econémica, eso

se ha dicho y lo han planteado y eso es real: si un muchacho deja de estudiar sus

posibilidades econémicas se reducen, pero si ese muchacho estudia y aprende un arte,

aprende un oficio, tendra posibilidades de mejorar las condiciones de vida. (Docente 2).

La figura 11 sintetiza los principales resultados de la investigacion respecto del primer

objetivo especifico, la implementacion de CeS:

Figura 11.

Sintesis de resultados del primer objetivo de investigacion: implementacion de CeS.

Y EXPERIENCIAS

PERCEPCIONES

PRIMER OBIJETIVO:
Implementacion

—>| Orientaciones H

Orientaciones rurales, ensayo y error, soledad.

—>| Capacitacién docente }‘

Nula. Autogestion y cooperatividad, encuentros
descontextualizados.

—>| Normativa }’{

Nacional y local inexistente; presencia en PEl y SIEE.

—>| Recursos H

Gestion con lenta respuesta, insuficiencia, cartillas
inoperantes.

—>| Ventajas/ Fortalezas }———

Trayectorias escolares completas, nivelacion, adaptacion
social, grupos pequefios, aumento de matricula.

| Desventajas/

"| Obstaculos

Directivos y docentes: problematicas complejas,
heterogeneidad, ausencia familiar, poca formacién docente,
estrés, soledad., incomodidad espacial, horarios
inapropiados, exceso de asignaturas, descontextualizacion,
enfoque en PPP, imagen institucional, exclusion, poco
avance, poca fundamentacién.

Estudiantes: infraestructura, estrés, afectacion emocional,
convivencia, exclusién, intensidad de PPP, baja calidad
académica, desercion.

Problemdticas
"| poblacionales

Reprobacidn, desvalorizacion de la educacién, desatencidna
neurodiversidad, violencia, vulnerabilidad, adiccién, conflictos
familiares, contexto de riesgo, ausencia de normas.

—>| Impacto |‘

Agotamiento fisico y mental, reflexion, sentido social,
necesidad de exploracién metodoldgica, orientacion al logro,
nivelacién, control de emociones, cambio conductual,
concepcion de futuro.
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4.5. Resultados del segundo objetivo: estrategias pedagdégicas en CeS
El segundo objetivo especifico planteado fue describir las estrategias pedagodgicas
empleadas por docentes e identificadas por directivas y estudiantes durante el tiempo de
implementacion del modelo Caminar en Secundaria. Para la comprension de esta categoria se
realizé6 en primer lugar una revision que permitiera conocer aquellas estrategias que se
encuentran formalizadas en los documentos institucionales. Dado que la perspectiva de
docentes, directivas y estudiantes varia, pues el rol de los primeros se enfoca mas en el disefio
e implementacion, y el de estudiantes y directivos estd mas en la experimentacién y en la
identificacion de las estrategias, las preguntas de la entrevista y el andlisis de las categorias
contemplan estas diferencias. Se explican a continuacién los hallazgos de las estrategias
formalizadas y la percepcion de los sujetos sobre ellas; luego, se describen otras estrategias que
se implementan segun lo referido por los docentes y posteriormente se describen las estrategias
que identifican directivos y estudiantes desde su rol. Ademas, surge una categoria emergente en
la que se describen las diferencias percibidas entre el trabajo pedagdgico en el modelo y en el
aula regular.
4.5.1. Estrategias formalizadas
Como se refirié en el marco teérico, el Manual de Implementacion (MEN, 2010) contempla los
parametros de funcionamiento del MEF CeS para la ruralidad, y se explica que trabaja bajo la
estrategia de Proyectos Pedagdgicos Productivos (PPP). El PEI de la institucion explica que el
modelo sigue las indicaciones del MEN (2010), determinando que el PPP es una estrategia que
ayuda a incrementar los aprendizajes en todas las etapas, es decir, tanto en el proceso de
formulacion del proyecto como en la implementacion y evaluacién del mismo, a través de la
transversalizacion y articulacion de saberes, y por tanto se convierte en una caracteristica del
modelo y en un requisito para la aprobacion del grado. Tanto en el PEI como en el SIEE la Unica

estrategia formalizada que aparece es el PPP, que es a la vez condicion definitoria en el proceso
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de implementacion y aprobacion; se refiere respecto a este que se ha adaptado a las condiciones

institucionales y a las caracteristicas del contexto:
La experiencia institucional ha mostrado que hay diferencias en cuanto a la respuesta al
desarrollo del PPP segun las caracteristicas particulares de los grupos. Se han desarrollado
emprendimientos ambientales, culturales y empresariales, para lo cual se han aprovechado
alianzas interinstitucionales con el Comité de Cafeteros (en 2020), y con el programa
Tecnoacademia del SENA. Estas alianzas nos permiten ampliar la oferta institucional
ajustando el PPP a las caracteristicas contextuales y a los intereses del estudiantado. (PEI
IEFVB, 2023-2024).

Los documentos institucionales no incluyen indicaciones sobre la manera en que se
desarrolla la estrategia PPP, salvo la mencion de que se deben realizar reuniones periddicas para
la organizacion del proyecto; tampoco hay indicaciones metodoldgicas o fundamentos tedricos al
respecto, mas alla de los enunciados en el manual. Tanto docentes como estudiantes y directivos
conocen este aspecto del PPP como requisito de trabajo de CeS, y lo identifican como un
elemento central del modelo. No obstante, las percepciones respecto del mismo son diversas y
varian no solo de acuerdo al afio de pertenencia o trabajo en CeS, sino también segun el rol. Es
notorio, por ejemplo, que de acuerdo al afio de pertenencia de los estudiantes, se identifican
cambios en el tema del proyecto, asi como ajustes seguiin el momento particular. Un tema repetido
en varios afos fue la cultura cafetera, y se relata que incluso hubo un convenio para trabajar con
la Asociacion Nacional de Cafeteros, pero el planteamiento del proyecto se vio modificado por la
llegada de la pandemia que restringia las salidas de campo y las interacciones.

Los resultados de cada proceso han generado cambios y se han aprovechado alianzas
para diversificar el tema del proyecto de acuerdo con los resultados previos, las necesidades, las
ofertas; se relata que la propuesta tematica generalmente viene de los docentes, como eje

central, aunque en ocasiones se ha facilitado la posibilidad de que cada estudiante o equipo de
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trabajo elija un tema empresarial. Con la articulacion se realizaron ajustes al introducir un
programa externo que en teoria se presentaba como una opcién para la realizacion del proyecto:

Queriamos desde la basica hacer un trabajo previo que pudiera desembocar en esa

alternativa de media articulada, por ejemplo, lo que se hizo con el programa de

Tecnoacademia. Inicialmente lo haciamos de manera voluntaria, es decir, el que quisiera

desarrollaba su PPP con el aliado o lo hacia con lo que se lideraba desde las propuestas

que hacian los docentes, que eran los que hacian las propuestas. (Directivol).

Un primer aspecto decisorio que se referencia en las expresiones de los docentes
respecto del proyecto productivo es la consideracion de este como un requisito de aprobacion; al
inicio se discutié si debia considerarse una asignatura con una calificacién, o si se desarrollaba
de manera articulada sin asignarle una nota, sino mas bien evaluando y decidiendo desde los
resultados la aprobacion o reprobacion del estudiante. Esta segunda opcion es la que se asumio
en la institucion, es decir, se considera el PPP como un requisito del cual no hay constancia en
el boletin de calificaciones, sino que su proceso de desarrollo y evaluacién depende del trabajo
colectivo liderado particularmente por la asignatura de emprendimiento, que después de varias
experiencias se incluyo en el curriculo, se le dio un espacio en el boletin de calificaciones, y se le
asignd una carga horaria que se ha incrementado de una, a dos, y actualmente a 3 horas por
semana. De acuerdo con lo planteado por el Directivo Docente 1, la idea es que el estudiante
pueda tener unas bases que probablemente le ayuden a desarrollar un emprendimiento personal
desde la oferta institucional:

Siempre se ha hecho pensando que el estudiante sea una empresa para que, ademas,

cuando salga del proceso de formacién, de tipo académico, también se vaya con una

alternativa para que ellos, desde su iniciativa, de sus talentos y demas, o lo que ofrezca
nuestro aliado, pues monte una empresa, si no puede continuar con un proceso. (Directivo

1).
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Las perspectivas de los docentes varian frente a lo que significa para ellos esta exigencia
del proyecto pedagdgico productivo. Por un lado, hay quienes identifican el proyecto como una
falencia significativa del modelo, indicando que no se comprende desde el rol docente ni desde
el estudiante la importancia del PPP, y por ello los estudiantes lo presentan como un requisito
para obtener la aprobacién sin que el proyecto impacte realmente en el aprendizaje. Ademas los
docentes refieren la falta de adecuacion de los materiales que orientan el desarrollo del PPP,
pues el enfoque no se ha actualizado y contindia en la ruralidad, que tiene otras necesidades; a
lo que se suma que las caracteristicas y condiciones socioeconémicas de la poblacién impiden
gue pueda desarrollarse a cabalidad un proyecto productivo que responda a las necesidades del
contexto urbano en tanto que la poblacién es muy vulnerable, no hay apoyo financiero y las
condiciones del proceso impiden una formacién y la gestion de herramientas para que pueda
considerarse el proyecto desarrollado con productividad:

¢ Una de las falencias méas grandes que tenemos es el Proyecto Pedagogico Productivo,
porque los muchachos, casi siempre finalizando el Proyecto Pedagégico Productivo, ellos
todavia no saben ni para qué sirve ese Proyecto Pedagoégico Productivo, para ellos es
simplemente “Necesito presentar el PPP porque sin eso no me puedo graduar”, pero creo
que ni nosotros como docentes todavia entendemos a profundidad la importancia del PPP,

y como seguimos con los lineamientos, y el Ministerio sigue con los lineamientos de la

ruralidad, y entonces nosotros mismos, y al no estar capacitados, pienso que hi nosotros

mismos entendemos... (Docente 1).

e Se vuelve un ejercicio alejado de la realidad, que realmente yo estoy creando una marca,
le hago un disefio, pero en la practica no tiene sentido. Diferente al PPP de lo rural, donde
yo estoy en mi finca, labro la tierra, voy a optimizar el recurso, ahi yo puedo entender un

proceso productivo. Pero en la realidad urbana yo necesito musculo financiero, y el
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musculo financiero en nuestros estudiantes es obsoleto.

En la experiencia de los docentes ademas de la ausencia de adaptacién en las
orientaciones ministeriales para el desarrollo del proyecto, hay una soledad que se manifiesta en
el poco seguimiento y acompanamiento por parte de las autoridades locales al desarrollo de los
proyectos en la institucion. No obstante, uno de los docentes destaca que la experiencia de
desarrollo del PPP deberia destacarse en tanto que a pesar de la ausencia de acompafiamiento
y de capacitacion y de las pocas reuniones que tienen para articular, los docentes son creativos
para aportar desde las asignaturas al desarrollo de los diferentes proyectos de los estudiantes, y
la exposicién final de los mismos se convierte en motivo de orgullo en tanto que posibilita la
visibilizacién de habilidades expresivas y de apropiaciéon en el estudiante; incluso manifiesta que
estos proyectos podrian tener importancia municipal si se contase con el apoyo del gobierno local
y con estudios que dieran soporte al desarrollo de los mismos:

Yo le he dicho a varios docentes “yo los quiero invitar para que ustedes vean lo que se

hace en este colegio frente a los PPP”, y el proceso de involucrar a los docentes porque,

cuando nos han reunido para ver como se construye ese PPP, y desde cada area en qué
se le puede ayudar, todos los profesores estan comprometidos y todos los profesores les
quieren ayudar a esos muchachos en esa construccion del PPP, entonces a mi me parece
eso valioso, porque se esta rescatando, se le esta dando la oportunidad a ese muchacho
gue se exprese, que hable, que diga pero a través de un proceso de investigacion.

(Docente 2).

Desde la perspectiva de algunos docentes, existe vision positiva de la estrategia del PPP
en la que se destaca que a pesar de la ausencia de acompafiamiento y de investigacion que
fundamenta el proceso, asi como de apoyo financiero, hay un esfuerzo de articulaciéon y un apoyo
que culminan positivamente cuando se da el proceso de sustentacion final de los proyectos, se

hace evidente una transformacion del estudiante, reflejada en la apropiacion y las habilidades
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comunicativas necesarias para dar cuenta del proceso de elaboracion y culminacion del proyecto.
Otros docentes destacan que si bien la intencion del proyecto pedagdgico productivo puede ser
interesante cuando se tengan claras orientaciones contextualizadas, resulta inGtil en tanto que el
estudiante lo realiza como requisito de aprobacioén sin que haya una apropiacién verdadera frente
a la intencién empresarial del proyecto. Algunos docentes consideran que la inversion de tiempo
y esfuerzo para el desarrollo del proyecto dificulta el proceso de profundizacién y desarrollo de
las asignaturas e impacta negativamente el avance de los estudiantes en relacion a las
competencias y conocimientos necesarios para asumir el desafio del grado siguiente, es decir,
para una nivelacion verdadera que no consista solo en la aprobacion sino en el desarrollo de las
habilidades para asumir apropiadamente el grado siguiente una vez se supere la extraedad:

El estudiante no estuvo muy bien en su vida escolar 15 afios, pero aprendié a hacer una

microempresa, y quizas eso lo salve en la vida adulta, porque aprendié a vender cosas.

Pero si no, el interés de él no es vender cosas sino seguir estudiando, hay una tara

(Docente 4).

Las perspectivas de los estudiantes segun su afio de pertenencia tienen variaciones en la
concepcion del PPP. Es percibido como un generador de emociones negativas como el estrés,
la impotencia y la angustia; se visualiza como una actividad sobre la cual no hay mucha claridad
salvo que deben realizarla o no podran aprobar. Manifiestan que hay contradicciones entre los
docentes, orientaciones confusas y que a veces es dificil saber qué hacer y qué cumplir, priorizar
el trabajo de las asignaturas, enfocarse en el proyecto, o incluso llegar a un grado de confusion
gue provoca el deseo de desescolarizacion. No obstante, algunos estudiantes manifiestan que a
pesar de toda esta dificultad al culminar el proceso hay un sentimiento positivo de logro, pues
pudieron llevar a feliz término una actividad y una carga académica que en principio parecian
insuperables. Uno de los estudiantes también manifiesta que fue grata la realizacion del proyecto

en tanto le hizo comprender que era posible hacer realidad su idea de montar una barberia propia.
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En esta percepcion positiva se destaca la sensacion de logro como un aspecto relevante, pues
lograr la aprobacion del PPP incluso a pesar de las opiniones negativas de algun docente o las
dificultades presentadas, es un factor para el orgullo personal:
Estudiante 5: Fue satisfactorio eso, presentarlo. Nos hizo sentir bien, a pesar de que todo
el afio los torturaron.
Estudiante 4: Por lo mismo, por lo mismo nos hizo sentir bien. También como que...
Estudiante 5: Eso fue como una sensacion... uff
Estudiante 4: Nos llenaron la cabeza de tantas cosas y que eso era muy complicado y
todo eso, y usted ver que si fue capaz, usted lo llena eso de... orgullo, de ver que tanto le
dijeron y vea...
Estudiante 5: Por ejemplo, X* dijo que estuvo un momentico y que pésimo. Pero yo digo
gque los que sabemos que lo hicimos bien. O sea, yo por ejemplo, yo no me sabia nada,
pero X* también me ayudd mucho que (.) que teniamos que exponer era nuestra empresa.
Y pues, después de que uno sepa que es lo que uno hizo ya (.) Ya por eso es que (.) y ya
cuando uno termina, pues, cuando terminamos de exponer el proyecto, uff fue como una

sensacion de saber como que “uff, lo logramos”.

Otros estudiantes manifiestan que esa sensacion de logro esta asociada al proceso de
aprobacién pero que en realidad ese proceso no es real, en tanto que se aprueba sin haber
alcanzado las competencias y en muchos casos sin haber realizado el proceso. Expresan que
tanto ellos como otros comparieros hicieron parte de proyectos aprobados en los que no ha
habido aprendizaje, se ha pagado por la realizacion del mismo, o han sido amparados por otros
comparfieros quienes han incluido su nombre en el proyecto por afectividad, a cambio de apoyo
en otra asignatura o incluso por dinero. Expresan que no todos aprenden del proyecto, que
pueden realizarlo con ayudas tecnoldgicas, con plantillas disponibles en internet, y que desde su

perspectiva no deberia dedicarse tanto tiempo y energia ni generarse tanto estrés con un
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proyecto que no se hace con motivacioén o tiene utilidad:

Estudiante 6: No nos sirvié nada.

Investigadora: ¢ Pero si hicieron el juego o no lo hicieron?

Estudiante 7: Si. Ah, si, eso era obligatorio para pasar. Yo lo pagué.

Investigadora: ¢ Lo hicieron o lo gestionaron?

Estudiante 6, 7, 9: Lo gestionamos.

Estudiante 7: Lo gestionamos. Apareci6 el nombre de nosotros. [...] No, yo creo que todo

el proyecto es un tiempo que se le invierte a ese PPP, deberia ser tiempo invertido para

reforzar el estudio, porque la gente que entra a Caminar es gente con déficit en eso. [...]

Entonces, es mejor reforzar el estudio, que es lo que realmente importa para el siguiente

afo, a un PPP que la verdad, para ser sincero, no sirve de nada.

Desde otra perspectiva, algunos docentes refieren que el proyecto puede ser una
herramienta positiva si se trasciende la visiébn empresarial optando por un enfoque investigativo,
que oriente el desarrollo de habilidades productivas en lugar de productos como tal. Se expresa
que los cambios que han venido dandose, producto de un proceso caracterizado como de ensayo
y error, han generado nuevas alianzas y propuestas que pueden estar mas alineadas con la
realidad contextual. Refieren que para el afio 2024 se han fortalecido alianzas para que se
desarrollen los proyectos por medio de las mismas, con acompafiamiento de las instituciones
aliadas incluso en jornada contraria, como el caso del programa de Fotografia de las Jornadas
Escolares Complementarias de Comfamiliar. Directivos y docentes refieren esta nueva opcién
como una posibilidad positiva por considerarla mas cercana a la realidad del estudiante y a su
contexto:

Creo que la fotografia es muy atractiva para el estudiante, es decir, de manera general,

no solo sea como trabajo, sino, por ejemplo el tema de las redes sociales, el tema de

guardar, digamos, un material para ellos, y obviamente, pues, para el tema laboral.
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Entonces, tiene muchos frentes, muchas alternativas de trabajo, y que podrian, pues,

afianzarse o profesionalizarse un poco mas, cuando se tiene un aliado como estos y se

oferta como PPP. (Directivo 1).

La estrategia pedagdgica formalizada y reconocida por la comunidad como
particularmente correspondiente a CeS es entonces el Proyecto Pedagdgico Productivo, el cual
es desarrollado, segun lo referido por los sujetos, como un proceso experimental, que ha tenido
cambios originados en las propuestas de los docentes, en las alianzas, por lo cual las
percepciones sobre el mismo son diversas.

4.5.2. Estrategias referidas por los docentes

Ademas del PPP como estrategia central del modelo que condiciona la aprobacién del
mismo, se indagd a los docentes respecto de otras estrategias pedagdgicas que implementen
para el trabajo con los estudiantes del modelo CeS. Las respuestas fueron coincidentes en referir
algunas caracteristicas del estudiantado que orientan la toma de decisiones en aspectos
pedagolgicos y didacticos. Como se mencioné previamente, algunas problematicas
caracteristicas de la poblacion son la reprobacion y un escaso desarrollo de habilidades escolares
asi como un aprendizaje débil de conceptos basicos necesarios para afrontar la ensefianza
secundaria. Con fundamento en esta caracteristica, los docentes refieren que en el trabajo de
aula se hace necesario hacer un diagnostico profundo en inicio de afio y durante el proceso, para
identificar el nivel del estudiante y enfocarse en las necesidades basicas.

En el area de matematicas, por ejemplo, se refiere la necesidad de trabajar los nimeros
enteros, y ensefiar de nuevo las operaciones basicas para solventar las falencias previas y
ayudarlos a “llenar vacios”. Docentes de otras areas refieren que deben trabajar incluso con
metas de la escuela primaria, para procurar la superacién de la lectura silabica, la comprension
de conceptos béasicos y habilidades fundamentales como el manejo espacio en el cuaderno. Los

docentes refieren que las actividades propuestas deben ser simplificadas tanto en complejidad
155



como en cantidad, y disefiarse considerando dos aspectos: el primero, los tiempos atencionales
cortos que se evidencian en los grupos; dos, la desmotivacién hacia el proceso. Esto implica que
se deben disefar actividades cortas, entregarlas segmentadas en instrucciones claras y precisas,
contar con varios recursos para un mismo tema o actividad:

Si hay algo que hay que tener en cuenta con Caminar es gue tienen tiempos atencionales

muy cortos, y esos tiempos hay que aprovecharlos, y no se puede tener un recurso para

toda la clase porque se cansan, entonces hay que tener maltiples recursos aungue sea

sobre la misma actividad para ir rotando. (Docente 1)

En el disefio y desarrollo de estrategias y actividades también deben considerar las altas
tasas de reprobacién que se dan antes del ingreso al modelo y durante el afio escolar. La
reprobacion es parte de los resultados parciales y finales del proceso, y orienta a una
flexibilizacion en la entrega de actividades y en el trabajo de clase que incluso resulta perjudicial
para el estudiante, en tanto limita sus posibilidades de desarrollar competencias. Esto se asocia
con la desmotivacion hacia la vida escolar, lo que hace que la persuasion sea una herramienta
clave para lograr llevar a cabo las metas de la clase:

Es indudable que ellos van a reprobar materias, no podemos esperar que ellos no

reprueben materias, con las condiciones que vienen, pero es como la persuasion para

gue trabajen mas, para que se comporten mejor, para que lleven el proceso. (Docente 1)

Las caracteristicas poblacionales se convierten en factores determinantes en la
concepcién de como se desarrollan las clases. Las dinAmicas disruptivas y los problemas de
convivencia son una constante que, como se sefiald6 en el apartado 4.4.6. refiriendo las
desventajas del CeS, se convierten en caracterizadoras de los ambientes de clase, en los que
hay problemas de convivencia, baja atencién y afectacion de las dinamicas aulicas. Segun los
docentes estos aspectos son generadores de reflexion respecto de la metodologia y la clase en

si, que obligan a la realizacién de cambios constantes, a la reflexion docente, y a la consideracion
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de procesos de mediacion y negociacion tanto en la relacién social como en el interior del
docente, que se ve abocado a reflexionar sobre su rol y adaptarse a condiciones de ensefianza
que no son ideales, pero que no puede transformar en el corto plazo:

Es, muchas veces, el aprender a ensefiar y aprender uno mismo dentro de ese desorden

que es su dinamica, pero que para ellos es su orden natural. Para ellos es normal estar

gritando, para ellos es normal estar saltando, quitarle las cosas al otro, y uno aprender a

trabajar en medio de esas dindAmicas, y aprender a reirse en medio de esas dinamicas, y

a coger mucho carifio a los estudiantes en medio de eso que, crei que nunca iba a poder

dar una clase en una situaciéon asi... Pienso que eso ha sido... me ha cambiado... He

aprendido mucho de eso. (Docente 1)

Se refiere que es importante que el docente se acerque a la realidad contextual, y en este
sentido el enfoque en problemas del contexto o asociados a la vida personal han sido
herramientas en las que un docente ha encontrado una respuesta positiva, pues se despierta el
interés del estudiante al poder vincular su propia realidad con la vida escolar: “Para lograr
conectar a un chico de Caminar, hay que llevarlo desde lo vivencial, pero lo vivencial de él, de su
experiencia, que normalmente va vinculado a unas situaciones complejas de convivencia”.
(Docente 3). La ensefianza de la normativa, de las leyes, de herramientas de proteccion
ciudadana, ha despertado un especial interés en el trabajo de aula en areas especificas como las
ciencias sociales. Sin embargo, se identifica también la poca homogeneidad en los grupos, lo que
hace que una estrategia o metodologia implementada en un curso, sea poco funcional e inGtil en
otro, incluso en el mismo afio, el mismo grado o nivel:

Si yo tengo dos Caminares, en una me puede funcionar la escuela activa, aprender

haciendo, y en otra quizas no me funciona eso, sino el dialogo intersubjetivo, o el dialogo

argumentativo constante, entonces habria que pensar lo que siempre yo creo que debe

funcionar en cada aula, y es que son fendmenos particulares del aula de clase, y como
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aula de clase también ellos tienen que reconocerse como sujetos que aprenden de una

manera, y nosotros como profesores debemos reconocer cdmo es que ellos estan

aprendiendo. (Docente 4).

Algunas de las estrategias comunes que se destacan en las entrevistas, de caracter
principalmente metodoldgico, son:

e lavinculacion de los temas y actividades con la experiencia;

¢ la dosificacion de actividades y diversificacion de recursos en consonancia con los tiempos
atencionales cortos;

¢ |a acomodacion de los estudiantes en pequefios grupos de trabajo, incluso si la actividad
a realizar es individual;

e la segmentacion de los espacios de clase en periodos pequefios, con actividades clave
para cada micro tiempo, otorgando momentos para el desarrollo libre de acciones como
el maquillaje, escuchar musica, entre otras;

e procurar el desarrollo de la autonomia, con asignacion de responsabilidades y
favoreciendo las participaciones orales;

o favorecer la emergencia de liderazgos estudiantiles para la explicacibn de temas,
aprovechando habilidades y competencias;

e destacar la continuidad de las actividades entre las clases, durante el desarrollo de varios
temas, y entre las asignaturas, para favorecer la conexion entre saberes.

Se destaca la explicacion como estrategia basica en el desarrollo de las clases, afectada tanto
por las problematicas de base antes mencionadas, como por los problemas de convivencia que
son motivo constante de interrupcion en los procesos. Se destaca que este aspecto del conflicto
entre pares en el aula afecta el desarrollo de cualquier estrategia, y es motivo de reflexion para

los docentes, que procuran responder a su deber de ensefianza en medio de situaciones
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complejas que son dificiles de manejar. Desde esta perspectiva, el manejo de la emocionalidad
y las habilidades de mediacién de conflictos son factores clave para el desarrollo de los procesos
de ensefanza y de aprendizaje, que a veces no son considerados suficientemente:
Quizas el problema de convivencia emocional que ellos traen, primero hay que regularlo,
antes de pensar en el aprendizaje, y normalmente los docentes pensamos en el aprendizaje
pasando por encima del problema de convivencia emocional, entonces alli se queda uno

corto, (Docente 4).

4.5.3. Estrategias identificadas por directivos y estudiantes
En el didlogo con directivos y estudiantes respecto de la identificacién de las estrategias

empleadas por los docentes, fue notoria la referencia constante a las dificultades de convivencia
y conducta que parecen caracterizar los cursos de CeS. La estrategia formalizada del PPP sigue
siendo el primer referente; ademas del proyecto productivo, se describe también la existencia
ocasional de trabajo por proyectos de aula transversales, que segun lo indicado por el directivo
docente tiene un impacto positivo en los procesos de ensefianza:

Hay docentes que no solamente es el proyecto productivo, sino proyectos de aula que

desarrollan con los estudiantes; es una estrategia, son estrategias muy interesantes que

no lo hacen individual, sino que a veces transversalizan en las diferentes areas, entonces,

a mi me parece una estrategia muy buena que beneficia a los estudiantes. (Directivo 2).

Sin embargo, este trabajo por proyectos de aula no fue referido por los docentes
entrevistados, lo cual indica que es ocasional y esporadico, es decir, no es una politica
institucional ni se ha realizado todos los afios que lleva la implementacion de CeS. Se identifica
también como estrategia pedagégica desde el ambito directivo el diagndstico inicial y constante
que se realiza desde las diferentes asignaturas, para identificar falencias y trabajar con enfoque

en las necesidades del estudiantado:
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Otra estrategia es el diagndstico que se hace con los estudiantes, conociendo (.) No lo
puede decir que lo hacen todos los docentes, no lo puede decir quién lo hace si, quién lo
hace o no, pero es en el transcurso del afio se evidencia quién hizo la tarea de hacer un
buen diagnostico, de conocer el estudiante, de conocer su grupo para poder reconocer

las falencias y trabajarlas con ellos durante el afio. (Directivo 2).

Este diagnéstico también implica un proceso de adaptacion normativa que, a juicio de las
directivas, es necesario pero consume mucho tiempo y energia de los docentes, es desgastante
e incluso puede llegar a dificultar el trabajo académico para el desarrollo de competencias o el
abordaje de contenidos, y por tanto tiene un impacto en la nivelacién del estudiantado que se ve
reflejado cuando asumen el siguiente grado. Las dificultades conductuales y de convivencia
referidas también han tenido un impacto en el desarrollo de la actividad pedagdgica, tanto en la
planeacion (cémo se refirid desde la perspectiva docente), como en la concepcion misma del
proceso educativo, en la metodologia y en el estilo personal mediante el cual el docente lleva a
cabo su labor:

El tema conductual que ha confrontado incluso a algunos docentes desde su estilo, que

son muy desde el constructivismo y que se tienen que reconvertir a lo conductual o a lo

tradicional, o volverse muy eclécticos en su proceso, lo he notado, porque por principio

algunos trabajan de esta manera, pero en Caminar se tienen que ir de otra. (Directivo 1).

Las percepciones del estudiantado respecto de las estrategias pedagoégicas que
identifican en la labor docente coinciden en afirmar que el PPP es el eje central del trabajo
pedagdgico. En el espectro de lo referido por el estudiantado se identifican algunos aspectos
referenciados de manera indirecta o jocosa, a manera de ironia, sobre el regafio, la amenaza con
la reprobacién y la presiébn como estrategias pedagdgicas. Como se identifico en el apartado
4.4.6. referido a las desventajas, el proceso de CeS suele ser percibido como estresante, lo cual

se asocia con las acciones docentes referidas por los estudiantes, generadoras de presion y
160



estrés. Se identificaron también estrategias relacionadas con la participacion en clase, que con
una motivacion positiva genera un bienestar emocional, percibido también cuando se facilita la
eleccién de temas, de proyectos o procesos, y cuando se favorece el didlogo bien sea respecto
de un tema, un problema, como parte de la asignatura, o simplemente desde la relacion
intersubjetiva. El estudiantado manifiesta sensaciones de bienestar cuando se desarrolla un
dialogo en el que hay escucha, afirman que se sienten importantes y que parece que a los
maestros les importa conocerlos.

Desde la perspectiva estudiantil el dialogo intersubjetivo se convierte en un apoyo
fundamental para el desarrollo del proceso educativo en el modelo. Identifican que si bien no
sucede en todos los cursos ni con todos los docentes, siempre hay algunos maestros en los que
identifican el apoyo emocional como estrategia clave que contribuye al proceso, bien sea desde
la motivacion hacia la comprension particular de la asignatura, enfocada al mejoramiento de las
relaciones de convivencia, o desde el acompafiamiento grupal e individual. Se presenta también
una preocupacion por el rol del docente y los desafios que enfrenta en el modelo, reconociendo
la existencia de unas jerarquias y unas ideas preestablecidas sobre las caracteristicas
poblacionales de los estudiantes de Caminar en Secundaria:

Profe, si. El apoyo, el apoyo. Yo siento que a los profesores de (.) Cuando tienen que ir a

Caminar también, como que lo llenan también con chips () ¢como le explico? Los

profesores de Caminar les dicen “Ustedes van para el grado de Caminar, tienen que

ensefiar mas fuerte porque tienen que saber que estan haciendo dos grados en uno.

Lleguen mas fuerte, no como en los otros grados”. Entonces uno también, nada mas

piensa en uno y tampoco piensa en los profesores. Por ejemplo, uno tiene que entender

gue ellos también deben cumplir con lo que ellos dicen. Entonces, al saber que nosotros
estabamos en un grado y diciéndolo asi especial pues para nosotros, porque estabamos

haciendo dos grados en uno, también tocaba entender la exigencia que iba a haber ese
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ano. (Estudiante 4).

Esta referencia del apoyo como estrategia pedagdgica implica también, desde la
percepcién del estudiante, los procesos de seguimiento individuales y grupales. Los estudiantes
participantes refieren una experiencia negativa o positiva frente al apoyo de acuerdo a su afio de
pertenencia al modelo, es decir, que la percepcién de apoyo y seguimiento varia de acuerdo a
los docentes asignados y al grupo de pertenencia del estudiante. Los estudiantes de un curso en
particular refirieron no recibir el apoyo suficiente; este se dio mas bien desde las voluntades
individuales de algunos maestros. Los demas estudiantes, que identificaron el apoyo como
estrategia pedagdgica, indicaron que es necesario para el logro de los objetivos; reconocen en
su relato algunas dificultades que enfrenta el docente en el aula relacionadas con probleméaticas
de convivencia o con conductas disruptivas, y expresan consideracion al respecto:

Los profesores en Caminar yo digo, que apoyan mucho. Siempre estan como pendientes

de que todos pasen juntos, de que todos, o sea, estén al dia y todo eso. Imaginense que,

pues, imaginense los profesores, uno a veces no lo piensa y solo viene como que a

estudiar y eso, pero también tiene como que un rol muy dificil, preparar la actividad para

el otro dia o para la semana, ir a calificar trabajo, pensar en lo que viene y como que estar
todo el dia aguantandose a alguien que esta ahi fastidiando toda la clase y todo eso. Eso

es como que también maluco. (Estudiante 5).

Algunos estudiantes expresaron que consideraban que en Caminar se trabaja mucho en
equipo, lo cual favorece las relaciones y ayuda a identificar liderazgos, tanto académicos como
sociales; ademas refieren que este trabajo en equipo y las relaciones sociales formadas por él,
prevalecieron en el curso siguiente. Algunas estrategias particulares identificadas se
desarrollaron en asignaturas especificas, como el trabajo desde problematicas del contexto en

las Ciencias Sociales, y el trabajo con libros guia en el &rea de Matematicas.
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4.5.4. Diferencias con el aula regular

Esta categoria no estaba contemplada inicialmente pero emergié del proceso de
entrevista tanto en estudiantes como en docentes. Comprende referencias diversas a la relacion
entre los procesos pedagodgicos que se desarrollan en CeS, en comparacion con los procesos del
aula regular. Se considera importante incluirla dado que facilita la comprensién de la percepcion
de los sujetos respecto de las caracteristicas diferenciales del modelo. Estas diferencias con el
aula regular se perciben en varios dmbitos: desde la organizacion institucional, en la planeacion,
en el trabajo de aula. Los directivos docentes hacen una primera distincion entre el modelo CeS
y el aula regular, al afirmar que la organizacion académica y la distribucién de asignaturas se ha
modificado; si bien en CeS se tiene la autonomia institucional de organizar el curriculo de manera
integrada, reduciendo el nimero de asignaturas para favorecer la profundizacion, se ha optado
por mantener casi el mismo numero e intensidad horaria en las asignaturas, en procura de
favorecer la nivelacion con el aula regular:

Nosotros lo que hicimos fue intentar crear una malla acorde con esas areas basicas y

fundamentales que pues que emanan la ley, que exige la ley, para que los estudiantes

salieran con una preparacion muy acorde con los estudiantes que vienen en aula regular

[...] trabajamos todas las areas que tienen los grados regulares, salvo religion, que se dio

solo ética y contemplando la posibilidad que dentro de esa ética se abordara algunas

tematicas de religion, dada la flexibilidad que nos daban de manera curricular para

abordarlo. (Directivo 1).

En cuanto a la organizacion institucional se refiere que se asignd el seguimiento
académico y el acompafamiento conductual a una de las coordinaciones, que tiene a cargo
también la primaria, de manera que se le pudiera dar mayor seguimiento al programa dadas las
caracteristicas poblacionales. Desde la perspectiva docente hay quienes refieren la existencia de

diferencias considerables entre el aula regular y CeS, y quienes afirman que no hay tal, que el
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proceso es el mismo. La principal diferencia identificada tanto en la perspectiva docente como
desde la optica estudiantil, es la flexibilizaciébn, que es mayor en Caminar. Esta flexibilidad
caracteristica del modelo, se evidencia en primer lugar en los tiempos de trabajo, que son
mayores en CeS:

En el aula regular, aunque utilice por ejemplo la misma actividad, soy menos flexible en el

tiempo, porque tienen un (.) rinden mas, avanzan mas. Con Caminar, la actividad si es

para dos clases, para ellos hay que trabajar con ellos en cuatro clases, tres, cuatro clases.

(Docente 1).

En los aspectos convivenciales también se presentan diferencias frente al aula regular.
Dado el numero y frecuencia de las situaciones de conflicto, de las conductas disruptivas y de las
problematicas en el aula, se procede sin el mismo rigor, es decir, de una manera mas flexible,
dado que se comprende que hay un proceso de adaptaciéon normativo, problemas de salud
mental, procesos de desescolarizacion, entre otros. Los docentes refieren que se trabaja desde
la comprension de las dinamicas individuales y grupales, para favorecer la motivacién y evitar la
desercion, lo que no sucede de la misma manera en el aula regular.

También en la convivencia en Caminar hay que ser mas flexible, hay que entender la

dindmica del grupo, y si uno entiende la dinamica de grupo, puede avanzar en las

dinamicas académicas; si no se entiende la dinamica en el grupo, pues eso pasa con
cualquier grupo, pero es que Caminar es muy especifico, es (.) lo que yo soy flexible en

Caminar, de esa forma no soy flexible en los otros grupos. (Docente 1).

Los docentes reconocen también que las principales diferencias entre CeS y el aula
regular se dan en la flexibilizacion y la simplificacion de contenidos, pero que las dificultades
relacionales en el aula dificultan desarrollar otras estrategias. Indican que en la planeacion se
procura atender las caracteristicas particulares de cada curso de acuerdo con los resultados de

los diagnosticos y las particularidades grupales, pero la heterogeneidad de los grupos y las
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dificultades, asi como la ausencia de procesos especificos de formacion, se convierten en una
dificultad que genera frustracién por la ausencia de resultados y orienta a los docentes a un
trabajo mas tradicional, semejante al que se realiza en el aula regular: “Uno pensaria que deberia
haber diferencia, pero no las hay. (Docente 2). En este sentido, a pesar de las intenciones
docentes y de la necesidad de un enfoque diferencial, no se percibe diferencia con el aula regular:

Por eso necesitamos la formacién, porgue siento que aunque nosotros queramos -eso me

pasa a mi- cuando me siento a preparar las clases, aunque quiero y trabajo y trato de

disefiar cosas diferentes, entendiendo el grupo (.) Cémo voy a llegar al grupo, si a este
grupo le da esta actividad, si esta actividad es mejor para este Caminar, esta es para

Caminar 1-1, pero esta esta mejor para Caminar 1-2 porque estdn mas avanzaditos(...) Y

a pesar de que trato de planear la clase entendiendo las diferencias de los grupos, y

entendiendo que no es un aula regular, uno muchas veces tiende a trabajar como en un

aula regular. Pienso que es porque no estamos formados, porque no tenemos

capacitacion. (Docente 1).

En algunas asignaturas especificas se referencia que las principales diferencias con el
aula regular estan tanto en el nivel inicial del estudiantado, como en las exigencias durante el
proceso del afio escolar que impactan también el trabajo posterior, es decir, que son notorias
cuando el estudiante que aprueba el modelo va al grado siguiente. En matematica se realiza un
abordaje incluso desde las operaciones basicas, y en otras asignaturas, como espafiol, hay una
disminucién en la exigencia de cantidad y calidad de los textos abordados y los procesos de
produccion textual, que se refleja en el curso siguiente como un motivo de dificultad:

Otras caracteristicas es que si tienen un problema con la escritura, porque algo que si

pasa en Caminar, o que yo lo hice asi, es que escribiamos muy poco. Era mas hablar,

explicar, hablar, explicar. Escribir frases, parrafos cortos, estando en Caminar dos. Y en

once, pues apare... digo, en décimo aparecen de una. Textos, “ah, vamos a escribir dos
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paginas, tres paginas”, que ya venia haciendo eso con los novenos. Pues ahi fue otro

choque y que pasamos de dos libritos y medio, o un librito y medio, a cuatro. Pues ahi

también se sintié un poco el exponerse mas de diez minutos hablando ante toda la gente...

Ellos tenian una ventaja en Caminar, y desventaja es que la mayoria de los compafieros

no ponian cuidado en las exposiciones. Entonces, podian hablar casi conmigo, y los otros

estaban por ahi dispersos. Ya en décimo notaron que los estudiantes preguntaban,
estaban pendientes algunos, otros preguntaban al que exponia, entonces habia un nivel
distinto. Eso les costé adecuarse, y les costé mas cuando los profesores no reconocian
gue ellos venian de un proceso de Caminar, sino que los querian trabajar como

estandarizados. (Docente 4).

La percepcion de los estudiantes indica en primer lugar que la diferencia con el aula
regular esta en el estrés que se genera con la exigencia del PPP, y con la presién frecuente que
se deriva del discurso de los maestros que estan recordando al estudiantado las exigencias y
condiciones del programa. Incluso se percibe que la exigencia académica es menor, pero esto
no reduce el estrés que se genera con el proyecto. Es decir, la reducciéon de la exigencia
académica no mitiga la percepcion del proceso como estresante:

Entonces uno entra y ya le estan diciendo “ah, tiene que hacer esto, si no pierde”.

Entonces uno ya entra asustado en Caminar. En cambio, en un grado normal usted es

“‘cumplan con sus materias en su periodo”, pero cosas mas relajadas. Usted es cumpla

cada periodo con lo suyo, pero aparte no tiene esa preferencia, de que a fin de afio tiene

algo muy importante y no puede perderlo. Y que también depende de las notas que tenga
en el afio. O sea, que tiene una responsabilidad con las materias, aparte con otros temas.

(Estudiante 4).

La reduccion de la intensidad del trabajo o la exigencia académica es percibida también

Como un aspecto negativo, que afecta la imagen que, a juicio del estudiante, tiene el docente de
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los estudiantes de CeS. Si bien algunos estudiantes no perciben la reduccion de exigencia, y
otros manifiestan que es mayor por el trabajo con el proyecto, hay quienes indican que se les
trataba con condescendencia, con menosprecio a las habilidades particulares del estudiante, lo
que afecta la relacion con el docente y constituye un factor de diferenciacion negativa frente a los
estudiantes de aula regular:

Yo creo que nos tenian tan poquita fe que no nos, digamos, no nos hacian esforzar por

algo. Nos daban cosas tan basicas porgue no creian que fuéramos capaces con lo normal,

y implementar como profesores antes de profesores personas empaticas, porque pues

tampoco es como involucrarse mucho con todos los estudiantes porque somos muchos,

sino como dejar ese, ese rechazo a un lado y como tener ya como si fuéramos unas

personas de aulas normales, regulares. (Estudiante 7)

Desde la perspectiva del estudiante estas diferencias con el aula regular en la exigencia
académica se hacen evidentes cuando el estudiante culmina el proceso de CeS exitosamente y
pasa al grado siguiente, en el que cambia no sélo la intensidad y calidad del trabajo académico,
sino también la relacién con los maestros. Desde que los estudiantes estan cursando Caminar se
les indica que al pasar al aula regular percibiran cambios significativos, pero sélo al enfrentar la
realidad del aula se hacen evidentes los cambios, lo que se manifiesta con cierto humor:

(Estudiante 5): No profe pues yo digo que no, nos entraron fue sin vaselina... [risas]

Investigadora: ¢, Como asi?

(Estudiante 5) Porque, por ejemplo, [...] el aflo pasado en direccién de grupo nos decian

mucho que en décimo ya no nos iban a tratar como unos nifios, que como en Caminar

nos trataban, que con una pasividad y todo. Y yo dije, “no, pues puede que lo diga, pero
de pronto saben que venimos de un proceso mas... Muy diferente a los de un aula regular

y todo”. Y entramos a décimo y, uf, nos entraron pues con toda...

Estudiante 3: Exposiciones, talleres...
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Esta percepcion varia de acuerdo con el curso de pertenencia, el afio y el docente, pues
si bien hay una idea de mayor demanda de trabajo, también se indica que existen algunos
docentes que realizan flexibilizaciones: “pues a nosotros en décimo nos estan explicando lo
mismo, pero mas suave a comparacion de otros décimos, por lo que nosotros venimos de
Caminar” (Estudiante 3). Se refiere ademas que esta simplificacion, este proceso de adecuacion
a las caracteristicas de los estudiantes que vienen de Caminar, no es algo que se espera que
sea permanente, sino que hace parte de un proceso de adaptacién a la vida escolar que no
culminé con Caminar, es decir, que el proceso de nivelacion de la extraedad no concluye con la
aprobacién de Caminar, sino que puede perpetuarse al aula regular: “Tampoco queremos que
entonces todo el afio sea asi nada o sea, ya nos van a ir nivelando y bien, hasta que ya estemos
parejos y ahora si pues vamos a hacer todo lo que nos da, cémo es...” (Estudiante 5).

En otras experiencias los estudiantes refieren que algunos docentes en particular,
especialmente en las areas que identifican como de mayor dificultad, no flexibilizan los procesos
en el curso siguiente, por lo cual se sienten desubicados y en un nivel inferior al de sus pares. La
aprobacién en CeS se convierte en un elemento central, y en ese sentido se comprende el rol del
maestro como alguien con la necesidad de aprobar a los estudiantes por la focalizacion en el
proyecto, pero sin que cuenten con las competencias del grado. Es decir, se percibe el proceso
educativo de Caminar con una menor calidad académica y una focalizacién en la aprobacion, que
terminan por afectar el desempefio del estudiante en el grado siguiente:

Estudiante 7: Nosotros como que llegamos perdidos.

Estudiante 9: Y él no nos tenia una comprensién por eso, ni siquiera se tomaba como el

espacio para explicar un poquito de esas cosas que se tuvieron que haber visto en

noveno. Ese es el problema de Caminar, al ser como tan bésica, tan regular la educacion,
porque ellos piensan “tenemos que pasar a todos, tenemos que enfocarnos en el proyecto

pedagdgico productivo y en que pasen. Y ya”. Entonces matematicas literalmente...
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Estudiante 7: ...todo el afio era transcribir el libro...

Estudiante 9: Era solo eso...

Las diferencias que se identifican entonces entre Caminar y el aula regular son tanto de

caracter académico, reflejadas en la menor exigencia en la cantidad e intensidad de las

actividades; en el ambito metodolégico, identificadas como flexibilizaciones en los tiempos de

trabajo, entrega y cantidad de trabajo de aula; en el &mbito comportamental, al favorecer un

enfoque dialdgico de mediacién ante conductas disruptivas o conflictos; y en las adaptaciones -o

ausencia de las mismas- que se realizan en el curso siguiente que corresponde tras la

aprobacién. Se indica que la menor exigencia puede tener efectos negativos tanto en la imagen

del estudiante como en el desempefio académico; ademas, desde la perspectiva docente hay

una intencion de realizar un trabajo diferencial no sélo desde la exigencia sino desde la

metodologia, pero las dinamicas de aula y la ausencia de formacién dificultan el enfoque

diferencial. La figura 12 sintetiza los principales resultados de investigacion respecto del segundo

objetivo especifico:

Figura 12.

Sintesis de resultados del segundo objetivo especifico: estrategias pedagodgicas.

SEGUNDO OBJETIVO:
Estrategias pedagdgicas

|_|

PPP.

PERCEPCIONES Y EXPERIENCIAS

»

—b{ Referidas por docentes li

Vinculacion contextual, dosificacion, trabajo grupal, liderazgos,
segmentacion de clase, continuidad y relaciones tematicas,
explicacion.

Identificadas por
directivos y estudiantes

PPP, proyectos de aula, diagndstico, adaptacidn normativa,
dialogo, apoyo, equipos.

_| Diferencias con aula
| regular

Asignaturas, PPP, exclusion, flexibilidad, mayor conflicto,
simplificacion conceptual, estrés, calidad académica.
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4.6. Resultados del tercer objetivo: propuestas de mejora

El tercer objetivo especifico planteado fue reflexionar sobre las propuestas de mejora
referidas por docentes, directivos y estudiantes para la continuidad del modelo Caminar en
Secundaria para la culminacion de las trayectorias escolares. En este apartado se agrupan las
diferentes propuestas referidas por los entrevistados y focalizadas en tres &mbitos: en lo
infraestructural, que incluyen los aspectos relacionados con la estructura de la escuela y el
conjunto de recursos materiales para llevar a cabo la labor educativa; en el &mbito organizacional,
que contempla los aspectos referidos a los horarios, asignaciones académicas, curriculo, y otros
relacionados; y en el &mbito pedagdgico, que contempla las relaciones de aula, el desarrollo de
las clases, el trabajo de las asignaturas. Se afiade ademas una categoria emergente denominada
“acompafamiento”, que se incluyo por la frecuencia y énfasis que hicieron los sujetos respecto
de este aspecto, asociado a desventajas y debilidades identificadas que no necesariamente

tienen que ver con los otros tres ambitos.

4.6.1. Mejoras en el &mbito infraestructural.

Tanto estudiantes como docentes refieren como asunto central para una mejora
infraestructural la asignacion adecuada de salones. A los cursos de Caminar, segun relatan los
docentes, se les han asignado los salones en funcién del nimero de estudiantes, que es menor
al del aula regular. No obstante, en tal asignacion se han empleado algunos espacios como
laboratorios o salas especializadas, que a juicio de estudiantes y docentes resultan inapropiadas
por contener multiples elementos distractores, por la distribucién de las sillas y mesas, por la poca
comodidad de los espacios y de las sillas, asi como por la presencia de elementos distractores
que dificultan el trabajo de clase:

Para todos los estudiantes las sillas deberian ser comodas, porque estan mucho tiempo,

pero teniendo en cuenta Caminar, mas, deberian tener un espacio que ellos se sintieran
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mas comodos, mas comodos porque es el retomar, es luchar contra (.) contra el no querer
estar alla, y en una silla incbmoda, en un espacio incémodo, en un espacio donde se entra
el sol, donde sienten que se estan insolando, donde el ruido: el ruido de atras, el ruido de
otra parte... que el aula no es la indicada, que la distribucion del aula no esta como esa
del grupo que era suyo ((un laboratorio)), pienso que era una locura (Docente 1).
Algunos estudiantes refirieron que incluso pasaron un afio con un tablero ubicado de
manera vertical, en un espacio que facilitaba que se ocultaran a realizar actividades inapropiadas
para el aula de clase. Si bien se han realizado cambios en la asignacién de aulas y se construy6
recientemente una nueva aula piloto con la intencion de que fuera un salén especializado para
Caminar, se considera que tampoco es apropiado por el calor, el olor del material, y la distribucion
que dificulta la dinamizacion del trabajo de clase. Ademas de aulas adecuadas y una distribucion
apropiada de los espacios, se indica la necesidad de contar con recursos tecnolégicos que
faciliten el trabajo de clase. En este sentido, los estudiantes que pertenecieron a Caminar entre
el 2021 y 2023 tienen una experiencia diferente a los de 2024, pues ellos mismo refieren que se
nota una mayor presencia de recursos tecnoldgicos ya que los salones de Caminar tienen
videoproyector. La gestion de estos implementos ha sido compleja y lenta, pues el apoyo de la
autoridad local no ha sido suficiente:
Ha sido un poco dificil desde el apoyo que puede brindar la Secretaria de Educacion, creo
gue estamos muy limitados en el tema de recursos: el programa deberia tener una
dotacion diferente, consciente la secretaria del trabajo que se hace en la recuperacion de
estudiantes. (Directivo 1).
Esta insuficiencia de apoyo en los recursos es percibida por docentes y directivos. Se
reconoce la existencia de una gestion para la mejora, pero la respuesta es lenta y casi siempre
incompleta. Se relata, por ejemplo, que si llega el proyector no llega con el computador, que no

se cuenta con internet en todos los espacios, y se depende de también de la gestion docente.
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Desde los estudiantes se propone que se realicen actividades que generen beneficios
econdémicos para mejorar los recursos, pues la exigencia del cumplimiento del reglamento
institucional, a su juicio, deberia acompafarse del cumplimiento de la institucion con los recursos
de calidad para el desarrollo de la labor educativa. Uno de los docentes hizo referencia especial
al hecho de que los estudiantes del modelo se quedan en la institucion después de la jornada,
esperando la posibilidad de tener el complemento alimentario tipo almuerzo, aunque ellos no son
directamente beneficiarios del Programa de Alimentaciéon Escolar (PAE), razén por la cual
considera que desde la autoridad local se deben asignar mas recursos para garantizar la

alimentacion adecuada de los estudiantes de CeS.

4.6.2. Mejoras en el &mbito organizacional

Desde la percepcion de los docentes un aspecto fundamental que debe mejorar en este
ambito es la realizacion de reuniones organizadas, programadas y frecuentes que faciliten el
trabajo colaborativo, la planeacion, el disefio de estrategias y la adopcion de enfoques para la
mejora en la gestion de conflictos. Si bien dichas reuniones estan contempladas en el documento
institucional PEI, los sujetos refieren que no se realizan con la frecuencia necesaria, y que las
pocas que se hacen se desgastan en asuntos comportamentales o respecto de la reprobacion, o
del PPP, pero no se tiene la oportunidad de trabajar de manera articulada ni desarrollar enfoques
diferenciales comunes:

Hemos tenido las reuniones, pero las reuniones siento que se dispersan hablando de otras

cosas. Si hemos tenido espacios para las reuniones pero no como quisiéramos, porque

siempre hay cosas mas importantes, y pienso que ese es uno de los mas grandes

problemas. Caminar en este momento es uno de los... se diria “proyectos emblema” del

colegio, porque somos un referente, pero pienso que no se le da la importancia, sabiendo

que somos un referente, sabiendo que somos una de las instituciones, de las pocas
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instituciones que tiene Caminar. Desde la parte de Directiva, Secretaria de Educacién y

Ministerio, no se da la importancia que requiere Caminar y gue necesita Caminar para que

se sostenga. (Docente 1).

A esta necesidad de mejorar en la realizacion de reuniones se suma la necesidad
manifiesta de que se realicen procesos de formacién, bien sea direccionados desde las
autoridades nacionales, locales, o desde la propia institucion. La ausencia de capacitacion
efectiva y contextualizada para atender las caracteristicas de CeS se evidencié en el apartado
4.4.6. referido a las desventajas y obstaculos, lo cual explica que se considere importante para la
mejora el desarrollo de procesos de formacién particulares asi como la organizacion de espacios
que favorezcan incluso los procesos de autoformacién a partir del didlogo y el trabajo en equipo:

Para mejorar el Caminar pienso que también es pertinente desde la institucion, la

formacion de los docentes. Pienso que si nosotros tuviéramos formacién para el proceso

gue requiere Caminar, seriamos mas eficientes, y podriamos trabajar mas en equipo,
porque siento que nosotros trabajamos (.) aunque quisiéramos trabajar en equipo,
tenemos que trabajar muy separados, no hay espacios, 0 no es posible... No hay
espacios... No hemos tenido ni la primera reunion de Caminar, que la hemos pedido

muchisimas veces... No hay espacios... No esta la formacion... (Docente 1).

Algunos docentes también refieren que consideran necesario reducir el nUmero de
asignaturas que se abordan en el modelo, pues si bien es importante que se encuentren nivelados
con los estudiantes del aula regular, esto no sucede en tanto que las falencias percibidas en
asignaturas clave como las matemaéticas o la lectura, se cuenta con menor intensidad horaria de
la que corresponde a los grados regulares. En este sentido, es percibida la necesidad de ajustar
las asignaciones académicas para profundizar el trabajo que se realiza en el aula: “Centrarse
mas en el ambito académico para que al pasar a un aula regular no sea tan dificil” (Estudiante

11).
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Este aspecto también se asocia con el PPP, pues se percibe que se le dedica mucha
importancia y mucho tiempo, que se podria dedicar a una preparacion académica mas apropiada
para que el estudiante pueda asumir los retos del afio escolar siguiente. Esta percepcién de los
docentes es coincidente con la de los estudiantes, respecto de la idea de asignar mayor carga
horaria a los docentes que tiene menos horas, para que pueda haber un mejor proceso de
relacion. Identifican que es necesario profundizar en las areas con mayor dificultad, pero que
también es fundamental que se equilibre en horas el trabajo de las asignaturas atendiendo a
necesidades del estudiantado. Por ejemplo, indican que si bien necesitan mas horas en
asignaturas clave como la matematica, referida como de gran dificultad, las necesitan también en
artes o educacion fisica, dadas las sensaciones positivas que se generan con el deporte o el
desarrollo artistico que son beneficiosas para su proceso actual y sus posibles elecciones
vocacionales:

Pues como puse aca que en educacion fisica como hay unas personas que quieren ser

deportistas o quieren entrar al (.) como profesores (.) siento que es muy poquito, se

centran que piensan que la educacion fisica es una materia de relleno y no, ahi le influye
muy bien para para uno formarse saber (.) como asi que el estado fisico y las como se

dice... las acciones los ejercicios también son importantes... (Estudiante 3).

Los hallazgos de los docentes en los diagnésticos indican que muchos estudiantes tienen
falencias en aspectos basicos del desarrollo, como la motricidad fina, y en aspectos relacionales
y conductuales, por lo cual se sugiere que la reduccion de las asignaturas y el incremento de las
intensidades horarias designe tiempo para trabajar en actividades que fortalezcan competencias
bésicas débilmente desarrolladas, y para que ademas se dedique tiempo al fortalecimiento de
competencias socioemocionales, necesarias para favorecer un clima de aula mas propicio para
el desarrollo de los procesos de ensefianza y de aprendizaje:

No es rellenarlos con materias; si, necesitamos nivelarlos académicamente, pero es muy
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dificil nivelarlos académicamente cuando desde estas necesidades que ellos tienen, que

son basicas, fundamentales para su desarrollo humano, su desarrollo neuronal, y todo lo

que ellos requieren, no les estamos trabajando. Pienso que ellos deberian ver las cuatro
materias basicas, para que se nivelen, y las otras deberian ser materias que competan al
desarrollo de esas habilidades que muchos no desarrollaron cuando eran pequefios.

(Docente 1).

El Docente 2 refiere en este sentido que la oferta institucional para CeS tiene que cambiar
para darles “algo que no hemos identificado qué es”, pero que esta asociado al desarrollo
artistico, deportivo o vocacional, para atender a las necesidades socioemocionales del
estudiantado. Por esta misma razén sugiere, en coincidencia con algunos estudiantes, que el
modelo CeS deberia estar en la modalidad de Jornada Unica, es decir, extender su jornada de
6:15 a 2:15, y no hasta las 12:45 como es actualmente; esto permitiria aumentar el trabajo en
areas deportivas o artisticas, y garantizar el complemento alimentario:

Es fundamental porque es que uno ve que se quedan, terminan a las 12 y 45, almuerzan

y se quedan en la institucién, entonces yo le decia por qué a esos muchachos no se les

brinda la posibilidad de alargarles su trabajo, su horario académico, pero hay que hacerles

unas modificaciones fundamentales: que se les ensefien las areas basicas que evalla la

Prueba Saber lo basico pero que se incorpore algo que no hemos descubierto, [...] que

se les dé esos espacios a esos muchachos de la parte deportiva, artistica, de baile, [...]

se les implemente esa parte lidica, esa parte artistica, esa parte de explorar otras cosas

diferentes... (Docente 2).

Se considera importante organizar los horarios de clase considerando las caracteristicas
poblacionales y los tiempos atencionales cortos, procurando pensar en la comodidad y la salud
emocional del docente y del estudiante y mejorar procesos de memoria, pues se percibe mayor

efectividad en el trabajo cuando se trabaja una hora con frecuencia, que cuando se trabajan varias
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horas seguidas luchando contra el cansancio y la desatencion: “es demasiado tiempo con las
caracteristicas de los muchachos [...] se tiene que analizar los tiempos que deben tener los
muchachos en las areas [...]: ¢ cuanto es el tiempo basico que necesita para que el atienda esa
esa area determinada?” (Docente 2).

Esta referencia a un estudio que sustente la organizacion de las asignaturas y las
intensidades horarias, se da también respecto de los procesos evaluativos. Se sugiere por
ejemplo la realizaciébn de un proceso de evaluacién del programa, que permita la toma de
decisiones y le dé continuidad a una iniciativa que se ha venido consolidando, que es la
conformacion de un grupo de docentes que por sus habilidades sociales y académicas se asignan
al proceso de CeS. Esto ha sucedido de manera paulatina y no programada, desde la iniciativa
directiva de detectar cualidades o potencialidades en algunos maestros y asignar sus cargas
académicas o direcciones de curso en CeS. Para los estudiantes también resulta un factor clave
en la mejora la asignacion del personal docente y particularmente de las direcciones o tutorias
de grupo, pues refieren que es necesario que se asignen docentes que quieran estar ahi, que
vean al estudiantado sin juicios negativos, y contribuyan a la motivacién. Refieren que el director
de grupo es clave en la motivacion, el seguimiento y la resolucion de conflictos; que debe generar
confianza y tener autonomia para tomar decisiones al conocer las particularidades del estudiante,
y acompafiarlo conservando su privacidad y generando relaciones empaticas:

Yo siento que un director del grupo de un grado Caminar no es lo mismo que un director

del grupo de otro grado. ¢,Por qué? Porque mas exigencias un grado Caminar que en otro

normal, asi sean menos estudiantes, pero cambia el nivel de exigencia. Yo siento que un
director del grupo antes de escogerlo, deberia ir a pasar por un examen, o bueno, no sé
cOmo sea, pero hacerle algo antes de entrar, que sea que es una persona con la que se
pueda dialogar, una persona social, que uno le pueda contar las cosas, no alguien que

uno la ve y sea malacaroso y no se le pueda contar nada. Pues porque esa no es la idea,
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la idea es tener un afio cdmodo en el que uno pueda pedir ayuday colaboracién al director,

se supone. (Estudiante 4).

Por otra parte, un directivo docente refiere que un aspecto clave para mejorar el programa
en el &mbito de la organizacion es la seleccion apropiada del personal estudiantil que hara parte
del programa. Propone la activacion del comité de admisiones, aprobado por el consejo directivo,
que se configure como un comité multidisciplinario para estudiar las solicitudes y dar la
oportunidad de matricularse a estudiantes que tengan la voluntad de pertenecer, pues muchos
viene obligados, y que ademas tenga la motivacion para asumir la oportunidad desde una
perspectiva de cambio, lo cual implica disciplina y trabajo para un desempefio apropiado en
relacién con los desafio académicos y comportamentales que implica la nivelacion:

Ese equipo interdisciplinario que conoce como todo el proceso que vive desde la

escolarizacién en su proceso, digamos, de documentacion hasta el proceso de formacion,

haga parte de ese comité, para definir cudl es la estrategia mas acertada para encontrar

el beneficiario, pero que quiere, que lo necesita y que guste. (Directivo 1).

4.6.3. Mejoras en el &mbito pedagdgico

Las mejoras en el ambito pedagdgico se focalizan en temas clave asociados a las
desventajas percibidas en el apartado 4.4.1.6., en el que se describen las desventajas y
obstaculos que enfrenta CeS. Se refiere la necesidad de mejorar en aspectos como la realizacion
del PPP, el desarrollo de competencias para la nivelacion o para la inclusién laboral, la ensefianza
de técnicas de estudio, el trabajo en el fortalecimiento de las relaciones sociales entre pares y
con los docentes, las actividades alternativas al trabajo de aula, la adaptacién de materiales, y la
realizacién de dialogos frecuentes.

En cuanto al PPP, emergen varias propuestas: hay quienes sostienen que debe eliminarse

para dedicarse a la profundizacion académica; otros sujetos manifiestan la necesidad de que se
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transforme a partir de estudios municipales, o considerando las necesidades o intereses de los
estudiantes, o cambiando su caracter como factor decisorio para la aprobacion del curso. Algunos
docentes y directivos consideran que los cambios que se han generado con el tiempo a partir de
la experimentacion con diferentes opciones han sido positivos, en tanto que se exploran
posibilidades que favorecen no sélo los intereses, sino el desarrollo de competencias para el
trabajo o el desempefio social, como es el caso de las alianzas con instituciones que orientan
procesos formativos en programacion, fotografia, o produccion de video. Otros docentes tienen
una postura mas critica, y manifiestan que a pesar de los cambios se sigue teniendo un enfoque
de mercado, hacia un producto, por lo cual sugieren como mejora la orientacion a la investigacion
y la produccién académica, que favorezca el desarrollo de competencias para generar la
posibilidad de ingresar a la educacion media y superior:

Creo que hay una posibilidad alli de cambiar, de proponer un proyecto mas bien, si es un

proyecto, que pueda ser investigativo, que tenga que ver directamente con la institucion,

es decir, con qué aporte y qué no tiene el colegio, las zonas verdes pueden ser explotadas

de buena manera para investigar, para producir ideas, cuestiones académicas, 0

simplemente un Caminar para verlo como una adaptacion a la (.) volver, retomar, retornar

a la vida escolar y profundizar en las falencias que ellos traen para que si siguen, que la

mayoria siguen, no vayan a ser derrotados. (Docente 4).

También en asocio al proyecto se propone que se realice con procesos que impacten
verdaderamente el desarrollo de competencias académicas o laborales, y en este sentido, el
Docente 2 refiere como importante conocer la oferta laboral del municipio, y aprovechar alianzas
para que los procesos de formacién se orienten a responder a dichas necesidades, pues desde
su perspectiva el aprendizaje de un oficio puede generar opciones de mayor empleabilidad y con
ello mejor calidad de vida: “No se necesita ir a la universidad para uno conseguir l0s recursos; si

usted sabe un arte y un oficio y es bueno en eso, usted puede defenderse en este planeta tierra,
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se puede defender bien a través de un oficio (Docente 2).

Otra propuesta de mejora esta enfocada en la necesidad de ensefiar a los estudiantes
estrategias y técnicas para mejorar sus procesos de aprendizaje. Dado que vienen de procesos
particulares que implicaron una desconexion con la vida académica, o de procesos de
reprobacion, se evidencian problematicas en el desarrollo de habilidades escolares necesarias
para el éxito y la mejora académica. Por este motivo se propone que desde las asignaturas o
desde la orientacion escolar se les ensefien diversas estrategias para facilitar el aprendizaje,
como la realizacion de sintesis, de organizadores graficos, técnicas de subrayado, y otras que
puedan ayudar a mejorar los resultados académicos y el aprendizaje: “No les hemos ensefiado a
estudiar: les damos contenidos, contenidos, “vaya estudie vaya estudie, vaya estudie” pero no
nos hemos puesto a decir “venga, usted como estudia, esto que yo le estoy ensefiando usted
coémo va a hacer para aprenderlo”. (Docente 2).

Surge como propuesta la idea de realizar con mayor frecuencia o en todas las asignaturas
trabajos grupales, pues facilitan el desarrollo de habilidades comunicativas, la emergencia de
liderazgos y el sentido cooperativo en el trabajo escolar: “Hacer como trabajos en grupo y
socializar mas, para... hay unos que les cuesta mucho el tema de la confianza, hacer los trabajos
para que la gente o las personas agarran mas confianza en si mismos y puedan expresarse
mejor” (Estudiante 3). Se explica que la confianza en las relaciones con otros y en si mismos es
un aspecto complejo, y la generacion de espacios y actividades que fortalezcan las relaciones
entre pares y las relaciones con el docente ayudan a mitigar la angustia emocional, a generar
motivacion y percibir la experiencia escolar de una manera mas positiva:

Lo que hablamos ahorita que es un grado que le llega a la cabeza muchas cosas, algunas

son y no son, entonces hay veces que si deberia haber como integraciones, pues salir del

aula, hacer cosas nuevas, no siempre hacer lo mismo, porque se vuelve una rutina estar

encerrado el salén haciendo trabajos todos los dias y siempre lo mismo trabajando en
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eso. Entonces como que si hace falta ese momento en el que uno diga “ah ya casi es el

dia de integracion, vamos a salir, vamos a salir de la rutina”, entonces, es eso en el trabajo

en el aula, solamente eso. (Estudiante 4).

Estas actividades se mencionan en varias ocasiones de manera directa e indirecta, es
decir, ademas de solicitar actividades que permitan salir de la rutina o fortalecer lazos sociales,
se sugiere que los docentes se enfoquen menos en el trabajo académico y dediquen tiempo de
clase a conocer a los estudiantes, a un didlogo que facilite el conocimiento reciproco y se
configure en una forma de apoyo emocional, para fortalecer la relacién con el colegio y entre los
sujetos en el aula de clase. Esta mejora desde lo socioemocional es referida también en el &mbito
directivo, aclarando que seria fundamental la vinculacion de las familias para el trabajo conjunto
en el desarrollo social y emocional del estudiantado, en la mejora de procesos, pero la vinculacion
de los familiares resulta un desafio complejo por las caracteristicas poblacionales:

Una estrategia muy linda para trabajar con ellos es a través de, digamos, algo como de la

parte emocional. Una estrategia como que impacte la parte emocional. La parte emocional

de ellos, que es lo primordial de ellos y de la familia. No algo que impacte en la familia
como un proyecto transversal con la comunidad en general, pero eso es imposible, porque
si el estudiante esta aca y no tiene un buen acompafiamiento familiar, por consiguiente
no se va a hacer un buen proyecto o algo que uno quiera desarrollar con ellos. (Directivo

2).

Desde la dptica docente emerge también la propuesta de realizar didlogos frecuentes, a
manera de reuniones periédicas entre el grupo de docentes y los cursos particulares, que tengan
como objetivo la solucién de conflictos, la expresion de emociones, y la construccion colectiva,
es decir, que no se enfoquen en regafiar o indicar falencias, sino desde una Optica propositiva,
desde la horizontalidad. Estos dialogos facilitarian el fortalecimiento de las relaciones,

disminuirian el sesgo percibido por los estudiantes al ser parte de CeS, y tal vez podrian contribuir
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a fortalecer el sentido de pertenencia y con ello, mejorar los resultados académicos y
convivenciales:

Seria importante, unas reuniones con los profesores y los grupos, es decir, con los

profesores que intervienen en los grados cada tanto, cada 20, cada mes, se saquen dos

horas con todos los profesores que intervienen en los Caminar y que asistan todos a hacer
dialogo abierto con los estudiantes, porque a veces ellos se sienten y uno siente que
solamente hay restriccion y vigilancia, y hay castigo, pero no se sientan a dialogar, [...]
para que ellos vean que si hacen parte, que hacen parte de una sociedad y no como los
gue somos los raritos relegados y alla tenemos que estar en salones incomodos, que
también haya una labor y eso también involucraria un poco mas a los profesores que no

se sienten coémodos con estar en Caminar porque lo ven como un castigo. (Docente 4).

la adaptacion de materiales, y la realizacion de dialogos frecuentes.

Por ultimo, se presenta como propuesta de mejora la adaptacion y desarrollo de
materiales contextualizados que reemplacen las cartillas orientadoras del MEN, dado que son
percibidas como un elemento descontextualizado que no aporta mucho al desarrollo del proceso,
en tanto que se enfocan plenamente en el PPP asociado a lo rural. La propuesta se focaliza en
el aprovechamiento de la experiencia docente para no esperar respuestas desde la autoridad
central, sino generarlas desde el interior del aula aprovechando la experiencia que se ha ganado
en los afios de implementacion del modelo CeS:

Yo creo que el colegio tiene un papel protagonico alli, es decir, “bueno, vamos a adaptar

y vamos a vender la idea de que realmente estamos adaptando las cartillas y no nos

quedamos con la cartilla del Estado”, y eso podria hacer un impacto también al mismo

ministerio, de cémo se adapta Caminar hasta con otro nombre en la urbe, podria tener

otro nombre, porque no es aceleracion porque es diferente como tal (Docente 4).
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4.6.4. Mejoras en el acompafiamiento

Esta categoria emergio tanto en las entrevistas con estudiantes como con docentes y
directivos. Se refieren aspectos que, si bien tienen una relacion con lo infraestructural por la
asignacion de recursos, con lo organizacional por la distribucion de asignaturas, y con lo
pedagdgico porque impactan directa o indirectamente el trabajo en el aula, se considera que
corresponden mas al &mbito del acompafiamiento, por la percepcion de soledad que se tiene en
la implementacion de CeS. Directivos y docentes refieren que una mejora considerable seria
contar con mayor apoyo de las autoridades nacionales con procesos de formacién y
orientaciones, y de las autoridades locales con mayor apoyo a la implementacion en el
acompafiamiento, en la formulacién y desarrollo de los proyectos, y al modelo en general. Se
indica que hay un reconocimiento por la constancia en la implementacion y el papel protagénico
gque ha jugado la institucién al sostener el programa desde su implementacién piloto, pero este
es insuficiente y no tiene impacto mas que en el &mbito discursivo, es decir, el reconocimiento no
se traduce en apoyo real a la gestion:

Y hay una desventaja, es que no hay un acompafiamiento profundo de la secretaria, es

un logro que tenga el colegio eso, si, un video, una foto, las felicitaciones, pero no hay un

proceso real de capacitacion, no hay un proceso real de mirar qué podemos aportarle

frente a (.) ahora llegaron videoproyectores, llegaron cosas, porque han ido reconociendo

gue es de los colegios de los pocos que ha logrado sostener, lo otro es porque también el

rector se muestra, ¢,no?, frente a los procesos de Caminar. (Docente 4).

En este enunciado se hace también un reconocimiento a la labor directiva, desde la cual
se refiere que las gestiones para el mejoramiento de recursos han sido lentas, pero empiezan a
mostrar sus frutos, como la consecucion de videoproyectores, la construccion de un aula piloto,
la asignacién de una profesional de apoyo pedagdgico para atender solamente a la institucion

(generalmente atienden tres instituciones), y la presencia de una profesional de talentos dos dias
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a la semana a partir de abril del 2024, que si bien no son para atender especificamente al
estudiantado de CeS, pueden facilitar el abordaje de las caracteristicas de los estudiantes. No
obstante estos resultados positivos, se asevera que es necesario un mejor acompafiamiento y
celeridad en las gestiones, reconociendo el impacto del programa al facilitar la continuidad de las
trayectorias escolares de los jévenes del municipio.

Este acompafiamiento se focaliza en las necesidades manifiestas de atender de una
manera mas especifica las problematicas de los grupos de CeS, con caracteristicas de mayor
vulnerabilidad, como se describe en 4.4.7. Los docentes expresan la necesidad de que exista un
mayor acompafiamiento desde diferentes frentes profesionales, en el area de la salud fisica y
mental, de la nutricion, del desarrollo de competencias artisticas, deportivas y socioemocionales,
de manera que se pueda garantizar la culminacién del afio escolar, reducir la brecha y mitigar o
eliminar la desercion, e incluso garantizar la continuidad del proceso educativo hacia la educacion
media, técnica o profesional:

Necesitamos ayuda de profesionales porque son muchachos que han venido con

problemas serios, serios, emocionales, pero nos toca solos (.) si existiera mas, o sea otro

tipo de profesionales vinculando a este programa, tendriamos la posibilidad de que si
entran 26, terminan 26, y que todos pasen al grado siguiente correspondiente (Docente

2).

Esta necesidad de apoyo emocional es percibida claramente por los estudiantes, desde
quienes surge como propuesta de mejora la institucionalizacién de una asignatura liderada
probablemente por un psicélogo o personal especializado, en la cual se pueda trabajar con
frecuencia y constancia en la transformacion actitudinal necesaria para generar mayor bienestar
emocional en el estudiantado, y con ello mejores resultados convivenciales y académicos. En el
proceso de entrevista con el grupo focal fue celebrada la propuesta, pues apunta al bienestar y

puede contemplar diversos aspectos de propuestas previas, como la diversificacion de
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actividades para romper la rutina y mejorar los ambientes escolares:

Estudiante 1. Un psicologo que sea para Caminar, que los ayude a cambiar el

pensamiento...

Investigadora: ¢ Cémo una clase? Ah ya, lo entiendo

Estudiante 1: De que ayude a cambiar el pensamiento de que sea, como hay personas

que dicen, como hablamos hace rato que hay personas que dicen que es una estudiante

entonces que hay como una clase que nos inspire a eso, a gue si, que nos cambie ese

pensamiento de no querer...

Estudiante 4: Uy profe pero es una muy buena propuesta...

Estudiante 5: Si, le metid riqui...

La figura 13 sintetiza los principales hallazgos de investigacion respecto del tercer

objetivo, las propuestas de mejora:

Figura 13.

Sintesis de resultados del tercer objetivo de investigacion: propuestas de mejora.

TERCER OBIETIVO:
Propuestas de mejora

—>| Infraestructura

|_|

Salones adecuados, pupitres comodos, recursos

PERCEPCIONES Y EXPERIENCIAS

—>| Organizacional

li

Aprestamiento, reduccidn de asignaturas, reuniones
frecuentes, trabajo articulado, reestructuracion del PPP,
distribucién de horarios segun caracteristicas, direccion de
grupo adecuada, admision rigurosa.

Enfoque dialdgico, aprendizaje cooperativo, estrategias de
ensefianza, vinculacién contextual.

Equipo interdisciplinar de apoyo para mitigar vulnerabilidad,
autoridades educativas.

Las percepciones de docentes, directivos y estudiantado en cuanto a las propuestas de

mejora para la continuidad del CeS, tienen aspectos coincidentes desde los cuales se formula la

propuesta sintetizada en las tablas 11, 12 y 13. La tabla 11 sintetiza las mejoras del orden
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nacional, que corresponden al MEN, para atender a la poblacion en extraedad desde el programa
CeS en el entorno urbano, aunque bien pudiera generarse un nuevo programa, siempre que se
atienda al apoyo a la culminacion de trayectorias escolares para la poblacion en extraedad. La
tabla 12 sintetiza la propuesta para la mejora del orden local, es decir, las acciones que
corresponden a la Secretaria de Educacion del Municipio que tiene autonomia y responsabilidad
en el acompafiamiento. La tabla 13, por ultimo, resume la propuesta de orden institucional. Las
metas son un estimado que depende de las voluntades y disponibilidades de los entes
responsables, y en todo caso la propuesta plantea una posibilidad de accién que recoge las
demandas de los sujetos participantes, y que desde la experiencia de la investigadora puede

contribuir a una mejora en la implementacion de CeS.
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Tabla 11.

Propuesta de mejora del orden nacional para la implementacién de CeS en el entorno urbano.

Objetivo Meta Indicador Acciones Resultados esperados
Formular y A2026lacomunidad Existencia y - Formacion de unacomision parala Comunidad educativa de las
divulgar las educativa del pais disponibilidad elaboracion de las orientaciones. instituciones del orden
orientaciones tendra acceso a las del Realizacidn de sesiones de trabajo nacional que tienen CeS o
especificas para orientaciones parala documento para la discusiéon y formulacién de atienden poblacién en
la atencion  de la de las orientaciones. extraedad, informada.

implementacién
de CeS en el
ambito urbano.
Disponer los
recursos
especializados
para la atencién
de CeS urbano.

Implementar un

programa de
formacién
docente y
directivo para la
atencion de
poblacion en
extraedad.

poblacion extraedad
mediante MEF CeS

en el entorno
urbano.

A 2027 las
instituciones con

CeS contaran con la
disposicién de
recursos humanos y
materiales para la
atencion

poblacional.
Anualmente se
dispondra de un
programa de
formacién
universitario en
aspectos tedrico,
metodoldgicos,
practicos, para la
atencion de la
poblacion en
extraedad.

orientaciones.

Instituciones
con MEF CeS
con los
recursos para
su atencion.

Docentes
capacitados

Remision del documento a un
panel de expertos para su revision
y edicion.

Divulgacién del documento final.
Andlisis de las problematicas
poblacionales de los estudiantes
de CeS urbano.

Proyeccién de necesidades vy
presupuesto.

Disposicion de recursos del
presupuesto nacional.
Asignacion del disefio e

implementacion del programa de
formacion a una institucion
universitaria publica con
experiencia en formacion de
educadores.

Difusién de la oferta del programa
de formacién de manera anual.

Poblacién en extraedad del
modelo, atendida con los
recursos necesarios.

Docentes capacitados para la
atencion especifica de la
poblacién en extraedad.
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Tabla 12.

Propuesta de mejora del orden local/municipal para la implementacion de CeS en el entorno urbano.

Objetivo Meta Indicador Acciones Resultados esperados
Acompafar la A 2025 Ila SEM Reuniones - Disefio de un cronograma de IES con acompafiamiento
implementacion realizard un minimo realizadas. reuniones con docentes, estratégico para la
de CeS. de tres reuniones directivos y estudiantes de las implementacion de CeS.
anuales para IES con CeS.
conocer las - Organizacion de las reuniones

Asignar a las
instituciones
educativas los
recursos

especializados
para la atencién a
la poblacion del
programa (PAE,
transporte,
recursos
humanos y
financieros).

Disefiar e
implementar

programas de
formacion,  con

instituciones

particularidades de
la implementacion

del programa vy
acompafar su
desarrollo.

A 2026 las
instituciones
contaran con el

apoyo financiero y
técnico de la SEM.

Anualmente se
dispondr&a de
programas de

formacién acordes a
las necesidades

Instituciones

con la
infraestructura
para la
atencion de
CeS.
Docentes
capacitados.

durante momentos clave del afio
lectivo.

Divulgaciébn de actas de las
reuniones para el conocimiento
de las problematicas y realidades
de CeS.

Andlisis de las necesidades de
las instituciones con el modelo
para la provision de recursos.
Inclusion de los estudiantes del
modelo en el programa PAE.
Designacion de personal
especializado exclusivo para el
acompafamiento y apoyo al
estudiantado y sus familias en
aspectos psicosociales y
emocionales.

Asignacion de acompafamiento
con programas deportivos y
culturales para la poblacion.
Andlisis de las necesidades de
formacion de los docentes de las
IES con el modelo.

Realizacion de alianzas
estratégicas con las instituciones

Instituciones con los recursos
para la atencion de la poblacion.
Estudiantes con atencién a sus
necesidades basicas
alimentarias.

Desarrollo socioemocional y
cultural del estudiantado para
responder a las demandas

académicas.

Docentes  capacitados en
diferentes areas de necesidad
que pueden atender las

necesidades poblacionales de
los estudiantes del modelo.
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Objetivo Meta Indicador Acciones Resultados esperados
especializadas, institucionales. de educaciébn superior que

para la atencion puedan ofertar los programas

de las necesarios.

necesidades del - Implementaciéon de los procesos

modelo. de formacion.

Generar alianzas A 2026 la SEM Alianzas - Establecimiento de dialogo con Mejoras en la  gestidn

con instituciones
de apoyo, como
Secretaria de
salud, Camara de

Comercio, entre
otras, para
favorecer el
desarrollo de
CeS.

Cumplir con la
realizacion del
foro municipal

anual de CeS.

contara con alianzas
estratégicas en el
ambito de apoyo y
de recursos para el
fortalecimiento  de
CeS.

A 2024 y anualmente
se realizarad el foro
municipal de CeS.

formalizadas.

Foro
realizado.

- Organizacién de

Secretaria de Salud, Secretaria
de Recreacion, Céamara de
Comercio, para gestionar apoyos
en recursos y acompafiamiento.

- Distribucién de recursos y apoyos

alas IES.

comité 'y
asignacién de liderazgo para la
realizacion del foro.

- Planeacion de la realizacion del

foro.

- Asignacion de recursos locativos

y financieros para la ejecucion.

- Realizacion del foro municipal

CeS.

- Evaluacion del proceso.

académica y comunitaria de la
comunidad perteneciente al
programa.

Mejoras en la culminacién de
trayectorias escolares.

Reconocimiento municipal del
aporte del MEF CeS en la
conclusion de trayectorias
escolares.

Socializacion de experiencias
para el mejoramiento continuo.
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Tabla 13.

Propuesta de mejora del orden institucional para la implementacion de CeS en el entorno urbano.

curriculo de CeS
considerando
ndmero de
asignaturas,
intensidades
horarias, horario y
asignacion
docente.

CeS.

intensidades horarias.

- Organizacion de horarios que
consideren los tiempos
atencionales y las caracteristicas
poblacionales.

- Creacibn de una asignatura o
programa para trabajar proyecto
de vida y desarrollo
socioemocional, liderada desde el
area de orientacion escolar, para
favorecer la convivencia.

- Asignacion balanceada de
direcciones de grupo y asignaturas
a los docentes, para evitar la
sobrecarga emocional.

- Realizacibn de acuerdos vy

Objetivo Meta Indicador Acciones Resultados esperados
Conformar un | A 2025 se | Reunién - Conformacion del comité. Comunidad educativa integrada
comité con | conformara el comité | realizada, - Programacion de la reunion. e involucrada en los procesos
directivos, de CeS, que se |informe - Desarrollo de la reuniébn vy | institucionales.
docentes, familias | reunir4 para realizar | emitido. realizacién del informe. Toma de decisiones informada
y estudiantes, | un informe de del considerando a todos los
para el analisis de | funcionamiento de actores del proceso.
CeS. CeS y de sus

necesidades.
Organizar, desde | A 2025 se contara | Curriculo - Reunién del consejo académico | Formalizacion de estas
la autonomia | con un curriculo de | organizado para el estudio y proposicion de | acciones en el PEI.
institucional y | CeS organizado | en el PEI. asignaturas que se atenderan en | Organizacién curricular acorde
considerando el | acorde a las | Horarios el modelo, considerando la |a las necesidades de CeS y a
informe de la | necesidades y | organizados reducciébn e integracion de las |las exigencias para la
comunidad, el | caracteristicas de | para CeS. mismas, asi como sus | continuidad de la trayectoria

escolar.

Reduccién de la desercion.
Reduccién de la reprobacion.
Reduccién de las conductas
disruptivas.
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Objetivo

Meta

Indicador

Acciones

Resultados esperados

alianzas para el desarrollo del PPP
o el proyecto que haga sus veces,
garantizando bajo impacto en el
desarrollo de las asignaturas.

Dar cumplimiento | A 2026 se contara | Ruta - Conformacion de un equipo de | Mayor claridad operativa y
a la ruta para la|con una ruta de |integrada al trabajo para adaptar la ruta de | didactica para la
implementacién implementacién  y | PEL implementacién del manual a las | implementacion.
de CeS | seguimiento para caracteristicas institucionales. Aprovechamiento de los
estipulada en el | CeS. - Disefiar o adaptar instrumentos de | resultados del seguimiento y la
Manual de seguimiento y evaluacion para la | evaluacion para la mejora del
implementacion. estrategia. programa.
- Socializar la documentacion. Percepcion de
- Participar del foro anual de CeS. acompafiamiento y orientacién
en el proceso.
Disefiar y ejecutar | A 2025 se disefiaray | Reuniones - Organizacion del cronograma de | Trabajo articulado entre los
un  cronograma | ejecutard el plan de | realizadas. reuniones mensuales e | docentes.
de reuniones | reuniones periodicas independientes de las comisiones | Desarrollo coordinado de las
periodicas de los docentes CeS. de evaluacion. actividades propias del modelo.
diferentes a las - Inclusion de las reuniones en el | Reduccién de la desercion.
comisiones de Plan Operativo Anual (POA). Vinculacién de la comunidad.
evaluacion, - Desarrollo de las reuniones vy
vinculando promulgacién de actas.
representacion
estudiantil, que

facilite el diadlogo
sobre las
problematicas y el
trabajo en equipo
para el desarrollo
de CeS.

Gestionar la
articulacién  con
entes externos

para la oferta de

A 2025 se adecuara
la articulacién con
entidades como
Comfamiliar y SENA

Articulaciones
en desarrollo.

- Articulacion con entes externos
considerando el informe y las
decisiones del consejo académico,
para generacion de la oferta

Desarrollo del proyecto de una
forma articulada, con minima
inversién del tiempo de estudio
de las asignaturas.
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Objetivo Meta Indicador Acciones Resultados esperados
programas para fortalecer la complementaria. Ocupacion del tiempo libre de
complementarios. | oferta de programas - Realizacion de acuerdos | los estudiantes.
complementarios académicos con los docentes para | Fortalecimiento de
sustitutivos del PPP. la articulaciébn con los procesos | competencias blandas y
académicos. habilidades para la orientacion
- Inclusion de los acuerdos y oferta | vocacional.
en el PEl y en el SIEE.
- Realizacibn de reuniones de
seguimiento.
Realizar procesos | A 2025 se habran | Talleres - Generar procesos de didlogo con | Integracibn de la comunidad
de concienciacion | generado espacios | realizados. los estudiantes, para identificar | educativa.

y reflexién con la

comunidad
educativa,
especialmente
docentes y
estudiantes, para
facilitar la
integracion al
aula regular vy
eliminar la
exclusion.

de reflexibn con
enfoque
intersectorial, para

disminuir factores de
exclusion hacia la
comunidad del
modelo.

factores de exclusion y actuar en
consecuencia.

- Programar, desde orientacién
escolar, talleres para docentes y
estudiantes de los cursos de CeS
y los correspondientes en los que
se ubicardn el siguiente afio
lectivo, para generar reflexiones
sobre la exclusiéon y sus efectos.

Articulacion  positiva  entre
estudiantes de CeS y los del
grado subsecuente.
Disminucion de la exclusion.
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Las propuestas de mejora sintetizadas en las tablas 11, 12 y 13 recogen los diversos aspectos

referenciados por los sujetos, asociadas a la superacion de las desventajas y al fortalecimiento de

CeS. En la Figura 14 se sintetizan, para finalizar, los hallazgos de la investigacion respecto de los

tres objetivos, evidenciando mediante lineas discontinuas las relaciones entre ellos.

Figura 14.

Sintesis de hallazgos en el andlisis de datos de la investigacion.
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En este capitulo se realizaron las descripciones de las categorias deductivas y emergentes
en el proceso de entrevistas a los diferentes sujetos y del andlisis documental. Después de la
reduccion y seleccion de categorias, se organizaron teniendo como criterio los objetivos especificos
planteados y la tabla de operacionalizacion. Se seleccionaron los fragmentos més significativos para
ejemplificar los hallazgos, focalizados en la comprension de las percepciones y experiencias en torno
al proceso de implementacion del modelo CeS, a las estrategias pedagdgicas implementadas e
identificadas, y a las propuestas de mejora que contribuirian a la continuidad o el éxito del modelo;
en la figura 11 se sintetizan los hallazgos de la investigacion. En el siguiente capitulo se presentan
los resultados desde la dptica interpretativa, estableciendo relaciones entre las categorias para dar

respuesta a los interrogantes y necesidades que dieron origen a esta investigacion.
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CAPITULO V: DISCUSION Y CONCLUSIONES
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En el presente capitulo se presentan la discusion de los resultados y las conclusiones de la
investigacion. La discusion inicia con la confrontacion de los resultados con las preguntas de
investigacion, el supuesto tedrico y los objetivos, para luego contrastar lo hallazgos con el marco
tedrico, y posteriormente con el marco empirico. En las conclusiones se presenta el analisis de
fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas de la investigacion, se sintetizan los principales
hallazgos y aportes, y se dan orientaciones respecto de futuros trabajos de investigacion que

contribuirian a la mejora educativa para la poblacion en extraedad.
5.1. Discusion

5.1.1. Confrontacién de los resultados con las preguntas, supuestos y objetivos de la
investigacion

Durante del desarrollo de la presente investigacion se logré profundizar en la comprension de
la implementacion del modelo Caminar en Secundaria en la I.E. Fabio Vasquez Botero del contexto
urbano del municipio de Dosquebradas. Los instrumentos permitieron recoger informacién diversa
desde diferentes perspectivas y considerando diversos momentos de implementacion, lo cual facilité
una comprension del proceso que conduce a una mejora en la labor docente. A través del
procesamiento de datos y del andlisis de la informacion se logré profundizar en la comprension de la
implementacion del modelo Caminar en Secundaria en la |.E. Fabio Vasquez Botero sobre cuales
son las percepciones y experiencias de docentes, directivos y estudiantes respecto del proceso de
implementacién, las estrategias pedagdgicas, asi como las areas de mejora del modelo “Caminar en
Secundaria” implementado en la |.E. Fabio Vasquez Botero para facilitar la conclusion de trayectorias
escolares. De la pregunta general de investigacion se derivan tres interrogantes especificos: sobre
las percepciones respecto de la implementacion del modelo, respecto de las estrategias pedagodgicas
empleadas, y respecto de las propuestas de mejora referidas por los sujetos; estos interrogantes
también pudieron responderse e logré profundizar en la comprension de la implementacién del

modelo Caminar en Secundaria en la |.E. Fabio Vasquez Botero
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En el marco del enfoque fenomenoldgico se corrobora el supuesto tedrico de que las
percepciones de los sujetos son una fuente fundamental de informacién para la comprension de la
experiencia de implementacion de Caminar en Secundaria, asi como para la configuracion de
propuestas que representen una mejora para el modelo y puedan contribuir a su continuidad, y al
cumplimiento del objetivo del modelo de contribuir a atender a la poblacion en extraedad del
municipio para que culminen sus trayectorias escolares. Como se afirmo siguiendo a Le Compte y
Preissle (1992) y San Fabian (2000), la realidad escolar presenta aspectos de divergencia desde la
perspectiva de los diferentes sujetos, lo cual se confirma al contrastar la informacion de las
desventajas y obstaculos del modelo desde la Optica de los docentes, los directivos, y el
estudiantado. No obstante, también hay aspectos convergentes y de acuerdo que resultaron en la
construccion de la propuesta de mejora.

Del objetivo general “comprender las percepciones y experiencias de docentes, directivos y
estudiantes, sobre el proceso de implementacién y las estrategias pedagdgicas del modelo Caminar
en Secundaria para la culminacion de la trayectoria escolar, en el contexto urbano de Dosquebradas,
Risaralda, a fin de rescatar propuestas de mejora”, se derivaron tres objetivos especificos. El primero,
referido a la exploracion de la percepcion y experiencia de docentes, directivos y estudiantes en
cuanto a la implementacién; el segundo referido a la descripcion de las estrategias pedagdgicas
identificadas e implementadas; y el tercero referido a las propuestas de mejora.

Los resultados de investigacion dan cumplimiento al primer objetivo, en tanto que las
percepciones de los docentes en los diferentes afios de implementacion permitieron configurar una
descripcion de la experiencia, caracterizada por la soledad en el proceso, la ausencia de
orientaciones y adaptacion contextual, asi como la ausencia de capacitacion o formaciéon que
permitan enfrentar los desafios del programa y las probleméaticas poblacionales del estudiantado. Si
bien el ministerio y la secretaria identifican la formacion como un aspecto fundamental para Ces

(MEN, 2010; SEM, 2020), no se ha dado cumplimiento a este aspecto, lo cual impacta negativamente
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a docentes y estudiantes.

Durante la implementacién, para responder a las probleméticas que emergen en el trabajo
escolar, la institucién ha desarrollado un conjunto de normas consignadas en su PEl y su SIEE, y ha
impactado el manual de convivencia, pero siempre en aspectos evaluativos y de conducta, sin que
se hayan desarrollado orientaciones especificas para el modelo méas alla de las emitidas por el MEN
(2010) para el entorno rural. En el proceso de implementacion se ha dado cumplimiento parcial a las
indicaciones del MEN (2010), enfocdndose en los aspectos centrales como atender la extraedad y
realizar un PPP, sin destinar las voluntades institucionales a aspectos planteados que pueden
ajustarse a las necesidades contextuales, como la dinamizacion de las areas de gestion, la
integracion de la comunidad, la integracién de perspectivas y la reflexion pedagdgica, que se da
desde el ambito individual docente sin tener impacto sistematico en lo institucional.

La ausencia de orientaciones y capacitacion docente se refleja en la percepcién de los
estudiantes respecto del modelo, pues afirman que no hay claridad en aspectos como el proyecto
pedagdgico y coinciden desde su propia vivencia en los diferentes afios con lo planteado por los
docentes y directivos, que describen la implementacion como un proceso de ensayo y error. Esto
evidencia como la soledad y la escasa atencion de las autoridades nacionales y locales al modelo
se refleja en su ejecucion en la instituciéon, convirtiéndose un factor generador de estrés tanto para
los docentes como para el estudiantado. Desde el inicio del proceso de implementacién en la
institucion en 2018, y hasta la fecha, a pesar de que las cifras nacionales y locales revelan la
necesidad de atender a la poblacién en extraedad, no se ha prestado atencién especifica a Caminar
en Secundaria, lo cual ha implicado su reduccién a pesar de la necesidad de mantener una oferta
educativa para mitigar la desercidn y apuntar a la consecucién de trayectorias escolares completas
por su impacto en la calidad de vida de los jovenes y de la ciudad.

Los estudiantes entrevistados refirieron que han experimentado altos niveles de estrés tanto

por las problematicas que estan asociadas a sus procesos académicos y personales, como por el
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programa en si mismo en el cual han sentido tanto la alegria de la nivelacion de curso, como la
exclusion, especialmente cuando pasan al grado siguiente. Este aspecto de la exclusién percibida,
referido tanto por estudiantes como por docentes, es generado parcialmente desde el rol docente y
directivo al reproducir discursos peyorativos, producto del cansancio y la impotencia, que generan
un imaginario social negativo del estudiantado de CeS. Si bien las probleméticas de convivencia y
conducta son caracteristicas de los cursos de Caminar, el docente no debe contribuir a través de sus
expresiones a generar factores de exclusién que terminan estigmatizando a los estudiantes del
modelo y se perpettan al resto de su vida escolar afectando su estima y su imagen social.

La exclusién puede relacionarse con la inexistencia de espacios de dialogo para el trabajo
pedagdgico, la poca atencién a las problematicas poblacionales que configuran complejas dinamicas
convivenciales que sobrepasan la formacion y capacidad de los maestros, los altos niveles de estrés
docente que han afectado la salud fisica, y la inexistencia de un plan de integracién al aula regular.
Ademas de los procesos de formacion y el acompafiamiento institucional y sistémico a las
problematicas, es necesario que se realicen procesos de sensibilizacién y acompafiamiento para
generar reflexiones en todo el cuerpo docente que les permitan hacer consciente la afectacion que
sus expresiones pueden llegar a generar en el estudiantado. Si bien se reconoce la complejidad de
la atencién pedagogica a los cursos de CeS, y la soledad en que se vive el proceso asi como la
ausencia de formacion y demas aspectos referidos previamente, los docentes pueden transformar
sus practicas discursivas manteniendo los sucesos y problematicas de los diferentes cursos en el
ambito de lo privado, y desarrollando herramientas para la regulacion emocional, aspecto que
también se puede lograr con procesos de formacion.

Los estudiantes de CeS presentan bajo rendimiento académico y escasa motivacion al
aprendizaje, lo que se relaciona con las complejas dinamicas convivenciales y sociales que dificultan
el avance académico. En esa dindmica los docentes flexibilizan el trabajo para cumplir lo béasico,

aspecto que segun los estudiantes genera dificultades para asumir el grado escolar siguiente, lo cual
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muestra que la nivelacion es incompleta pues la aprobacion del afio escolar no es garantia del
desarrollo de las habilidades y competencias para asumir el siguiente afio. La focalizacion de los
docentes en atender la adaptacion a la norma, la adaptacién a la vida académica, la fundamentacién
bésica y dar respuesta a las dindmicas de aula, genera a su vez vacios académicos que impactan
negativamente la vida escolar del estudiantado al no configurar una nivelacion acorde las
necesidades del grado siguiente.

No obstante, este aspecto de la nivelacién implica una consideracion sistémica. Si bien la
investigacion no focaliza las causas por las cuales el estudiantado ingres6 al programa o esta en
extraedad, los resultados muestran que hubo una atencién escasa o ineficiente en diversos aspectos
como la salud mental, las adicciones, el diagnéstico y atencidon a estudiantes con necesidades
educativas especiales o problemas de aprendizaje, un escaso acompafnamiento familiar y social,
factores que no pueden atenderse solamente desde la labor de la institucidn educativa o desde la
voluntad del docente. En CeS confluyen mudltiples fallas sistémicas que indican deficiencias del
estado, de la institucién educativa, de la sociedad, de la familia, que han descuidado la atencién
integral al menor en desarrollo, al adolescente, y dejan en manos de los docentes un proceso de
nivelacion necesario, pero que demanda focalizacion desde diferentes entes, con recursos y medidas
gue permitan dar una respuesta eficiente a la necesidad de nivelacion con criterios de calidad, tal
como propone el MEN (2010).

La informacion suministrada por los estudiantes permitié conocer también parte de su historia
escolar antes, durante y después de pertenecer a CeS, desde lo cual se puede afirmar que una
atencion oportuna de las diversas problematicas en el aula de clase facilita la disminucion de la
extraedad. Es decir, con aspectos como diagnosticos oportunos de salud mental y fisica, y la
realizacion de planes de ajuste razonable como se contempla en la ley, se evitaria que muchos
estudiantes reprueben repetidamente el afio escolar y queden en extraedad. En este sentido, y si

bien no esta en manos sélo de las instituciones educativas, las instituciones pueden contribuir a la
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disminucion de la extraedad al realizar ajustes razonables apropiados para reducir la reprobacion,
uno de los generadores principales de la extraedad.

La informacion proporcionada por los sujetos permitid hacer un primer acercamiento a una
caracterizacion de las problematicas poblacionales del estudiantado del modelo. La triangulacion de
la informacion proporcionada por docentes, estudiantes y directivas, desde sus diferentes roles,
mostré coincidencias al indicar que en los cursos de CeS confluyen problematicas como
vulnerabilidad socioeconémica, migracion interna y/o externa del estudiante o de su grupo familiar,
problemas de salud mental como ansiedad y depresion, problemas de aprendizaje, adiccion a
sustancias psicoactivas, reprobacion y repitencia. Aunque no es objeto de esta investigacion, los
resultados son un aporte para la elaboracion de una caracterizacion que facilite la orientacion de
procesos de formacion y el acompafiamiento de las autoridades para proveer herramientas de apoyo
a la implementacién de MEF para este grupo poblacional, e incluso para comprender las causas
multisistémicas de la extraedad y desarrollar acciones para mitigarla.

Tanto docentes como estudiantes identifican como fortaleza de CeS el hecho de que facilita
la culminacién de las trayectorias escolares, lo cual identifican con una ventaja social y asocian con
cargas emocionales positivas. A pesar de que las referencias a las ventajas del programa fueron
concretas y especificas frente al resto de las categorias, l0s sujetos mostraron emociones intensas
asociadas a la experiencia. En el caso de los docentes, se refieren la satisfaccion de logro y aporte
social, asi como la creatividad y la paciencia que se desarrollan a partir del cuestionamiento frecuente
a la labor en aspectos metodolégicos, tedricos y técnicos. Para los estudiantes superar parcial o
totalmente las problematicas generadoras de la extraedad, conseguir la nivelacion y adaptarse al
entorno escolar. En este sentido, todos los sujetos coincidieron en que pese a las mdultiples
dificultades y obstaculos, y a todos los aspectos desafiantes que se presentan, el modelo CeS debe
continuar dando la oportunidad a los jovenes en extraedad de nivelarse, pasar al grado siguiente,

recuperar sus habilidades académicas y culminar su trayectoria escolar.
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En cuanto al segundo objetivo especifico de describir las estrategias pedagdgicas empleadas
por docentes e identificadas por directivas y estudiantes durante el tiempo de implementacion del
modelo Caminar en Secundaria, se dio cumplimiento al mismo. Los docentes refirieron diversos
aspectos del trabajo pedagogico especifico para los cursos de CeS, definiendo estrategias a la vez
gue se presentaba una narrativa sobre las dificultades de implementacién y la necesidad de
formacion. Desde el &mbito directivo se describieron aspectos conocidos del trabajo pedagdgico de
los docentes, reconociendo las dificultades para la implementacién. El estudiantado identifico
algunas estrategias, la ausencia de las mismas, y reconocio las dificultades de implementacion que
enfrentaban los docentes.

El Proyecto Pedagdgico Productivo, identificado como la principal estrategia que
transversaliza el trabajo de las asignaturas, presenta dificultades en su planeacién y ejecucion
derivadas de la ausencia de formacién y de reuniones para el trabajo en equipo. La dedicacién de
los docentes y estudiantes para responder por el proyecto como requisito de aprobacioén es vista de
manera negativa pues genera estrés y atraso académico. Si bien hay referencias positivas de
satisfaccion por el logro alcanzado desde la perspectiva de directivos, docentes y algunos
estudiantes, también se destaca que el proyecto se convierte en un distractor que desvia la atencién
de las necesidades reales del aula y genera estrés. Lo que es visto por directivas y docentes como
logro, es en ocasiones producto de la manipulacién del sistema por parte de los estudiantes, quienes
refieren haber cumplido con el requisito de presentacion empleando estrategias fraudulentas para
lograr la aprobacién del afio escolar.

Del mismo modo los docentes contribuyen al cumplimiento desde los parametros directivos,
incluso sin coincidir en la vision positiva del proyecto. Es decir, los docentes explicaron que su
experiencia en CeS esta mediada también por el dilema de hacer lo que se considera necesario de
acuerdo a lo observado en el rendimiento del grupo, o cumplir con el requisito del PPP, ante lo cual

optan por buscar un balance entre ambas exigencias, privilegiando el cumplimiento del proyecto,
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aunque consideren necesario focalizarse en el desarrollo académico. En esta decision confluyen tres
aspectos: en primer lugar, la evaluacion docente realizada por el directivo, que lo orilla a focalizarse
en el cumplimiento de los aspectos evaluables; en segundo lugar, la ausencia de espacios para el
dialogo, los acuerdos y el trabajo transdisciplinar, que implica el cumplimiento aislado en lugar de la
vision sistémica; en tercer lugar, la ausencia de orientaciones claras para la implementacion de
proyectos contextualizados a las necesidades y condiciones de la urbe.

Las estrategias comunes referidas por los docentes fueron la explicacion, la tutoria, la
ensefianza basada en casos, la resolucion de problemas, y el intercambio social, siendo la
explicacién la mas frecuentemente referida. Los docentes indican que al explicar en CeS deben
prepararse para repetir varias veces, con diversidad de ejemplos, y procurar dirigir la explicacién al
grupo, a subgrupos, y de manera individual, siempre que las conductas lo permitan o favorezcan.
Como se reconoci6 tanto desde el rol directivo como desde el docente, hay una distancia entre los
deseos de los sujetos, las necesidades del curso, y las posibilidades de accion pedagdgica. Las
referencias al estrés y las dificultades comportamentales reveladas por los sujetos en sus diferentes
roles muestran que si bien hay una intencién de implementar estrategias para dinamizar los procesos
de ensefianza y favorecer el aprendizaje, esta se desvanece en la necesidad de responder a las
dindmicas disruptivas del aula. El estudiantado revela, en consonancia con la postura docente y
directiva, que hay un deseo de participar y aprender, pero se ignora como, y el actuar del estudiante
se focaliza en la accion disruptiva tanto para realizarla como para celebrarla, soportarla o padecerla.
Esto evidencia una distancia entre lo que los docentes y directivos consideran necesario para un
trabajo pedagdgico significativo, y el trabajo que se hace en el aula.

Esa incongruencia entre las practicas de aula y las necesidades y expectativas de los sujetos
se evidencia también en los documentos institucionales. El PEI (2024) contempla que se trabaja bajo
un modelo educativo autoestructurante, con principios del constructivismo y favoreciendo relaciones

dialogicas. Este reconocimiento del rol activo del estudiante asi como la implementacion de
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estrategias parecen requerir de unos minimos conductuales sin los cuales el acto de ensefianza se
limita a la reproduccién y al cumplimiento. Sin el desarrollo e internalizacidon de normas basicas para
el trabajo de aula toda estrategia resulta ineficiente y toda participacion limitada, como bien refieren
los docentes en sus narrativas. Si bien en los afios de implementacién se ha privilegiado en la etapa
inicial de los cursos de CeS una focalizacién hacia la adaptacién a la vida escolar, esta ha sido
orientada por las mismas problematicas emergentes y no desde una organizacion planeada que
pueda replicarse, reflexionarse y sistematizarse para adaptarla a los cursos siguientes. El proceso
gue refieren como adaptativo incluye un conjunto de acciones correctivas y punitivas para lograr
conductas adecuadas en el aula, pero no responde a una organizacion colaborativa y sistémica que
permita gestionar el aprendizaje de las dinamicas de aula desde la misma pedagogia, con mayor
rapidez y eficiencia.

Si bien no es posible afirmar la existencia de un conjunto de estrategias que, a manera de
férmulas, permitan responder a las necesidades heterogéneas de los cursos de CeS y a las
problematicas que en ellos convergen, tanto docentes como estudiantes coinciden en afirmar la
necesidad de que el estudiante pueda desarrollar autonomia y herramientas para gestionar su
aprendizaje, cuya ausencia puede ser un detonante para conductas disruptivas. Con un proceso de
formacion que permita conocer diferentes estrategias especificas para las diferentes necesidades de
aprendizaje, y un trabajo colaborativo para implementarlas, puede ser posible implementar un
proceso adaptativo enfocado no sélo en aspectos conductuales, sino también en la metacognicion
para favorecer mejores resultados de aprendizaje, y con ello una nivelacion mas eficiente.

Respecto del tercer objetivo de investigacion, las propuestas de mejora referidas por
docentes, directivos y estudiantes muestran una relacion con las desventajas descritas en el proceso
de implementacion. Es decir, las propuestas son opciones para dar solucién a los obstaculos que se
presentan durante la implementacion, a las desventajas referidas y a las probleméticas que emergen

en el aula. Los resultados de investigaciéon indicaron la existencia de mejoras en el ambito
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infraestructural, en el &mbito organizacional, en los aspectos pedagoégicos, y en el acompafiamiento,
gue surgié como categoria emergente durante el proceso de analisis, derivada de la percepcion de
soledad que experimentan docentes y estudiantes.

En las mejoras infraestructurales fueron coincidentes las afirmaciones respecto de la
necesidad de contar con espacios de aula y mobiliario cdmodo y apropiado para las necesidades del
estudiantado. La experiencia de implementacion incluyé relatos que dan cuenta de una asignacion
espacial y de recursos gque no considero las condiciones y caracteristicas de los grupos. Ya que los
grupos de CeS cuentan con un menor nimero de estudiantes que en el aula regular, les asignaron
espacios institucionales disponibles aunque no contaran con las condiciones de comodidad y
ergonomia para el trabajo académico. Esta decision se deriva de la poca importancia que se le otorga
a CeS, de la idea de implementarlo como una opcién para reducir la relacion entre el docente y el
namero de estudiantes por curso y conservar la planta docente, sin considerar una oferta en
condiciones apropiadas para las caracteristicas de los grupos. Si bien este aspecto ha mejorado
parcialmente, aln no se otorgan los espacios segun las necesidades puesto que la oferta institucional
y el recurso humano son mas grandes que la disponibilidad de espacios aptos y éptimos para el
trabajo de aula, lo que influye en la generacion de conductas disruptivas, en las dificultades
atencionales y en la percepcidn de exclusion.

La disposicion espacial y los recursos de acomodacién en el aula tienen una influencia en los
procesos atencionales y en la disposicion para la clase. La asignacion de espacios apropiados, la
reduccion de las distracciones, la disposicién del sal6n para la implementacién de estrategias, el
movimiento, incluso la comodidad, son factores que deben considerarse como influyentes tanto en
las conductas como en la relacion estudiante-escuela, y en la configuracion de un sentido de
pertenencia al entorno escolar. Desde esta perspectiva es fundamental que las instituciones
consideren las caracteristicas de los jovenes en extraedad, especialmente agrupados en CeS, para

otorgarles espacios que ofrezcan las condiciones minimas para facilitar la vinculacion con el entorno
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escolar y la continuidad de su trayectoria, asi como para facilitar la gestién de estrategias por parte
del maestro.

En cuanto a la gestion de recursos se evidencia una labor directiva comprometida con la
gestion; sin embargo, la respuesta de las autoridades es lenta, por lo cual el impacto de una mejora
puede tardar en percibirse. Es fundamental que se orienten los recursos a la dotacion tecnolégica
completa, a la adecuacion de espacios, asi como a actividades y procesos de adaptacion a la vida
escolar para el mejoramiento académico y conductual que faciliten la permanencia del estudiantado
en la vida escolar, como un recurso que impacta no solo la vida académica, sino que facilita la
vinculacién social positiva en ambientes seguros, lejos de los riesgos caracteristicos del contexto.
Este aspecto puede influir en la reduccion de condiciones de vulnerabilidad, al favorecer la
permanencia en la institucién desde una perspectiva de la pertenencia. Ademas del espacio, se
considera un factor importante para la seguridad alimentaria la garantia de recursos del Programa
de Alimentacién Escolar con el complemento tipo almuerzo, puesto que la alimentacion influye en la
salud, el desarrollo y el aprendizaje, asi como en la vinculacién afectiva y social con el entorno
escolar.

En cuanto a las mejoras en el aspecto organizacional los hallazgos indican la existencia de
falencias graves que pueden ser solucionadas parcialmente desde el actuar institucional, desde la
autonomia escolar, pero que no se han priorizado ni se les ha dado la importancia que corresponde
y el impacto que tienen en la vida escolar y las relaciones de aula. Por esta razén y principalmente
desde la percepcion de los docentes surge la propuesta de la realizacién de reuniones periédicas,
organizadas, que den cumplimiento a lo estipulado en el PEl y en el Manual de Implementacion
(2010). El trabajo articulado y cooperativo que debe caracterizar no sélo a los MEF sino a la
pedagogia, requiere espacios de dialogo y el reconocimiento de las voces de los sujetos, que sin un
liderazgo organizacional y propositivo no pueden responder a las dindmicas complejas de las aulas

de CeS. Desde esta perspectiva, la propuesta no representa una innovacién sino que se limita a la

205



demanda del cumplimiento, es decir, en el discurso se reconoce la importancia del modelo y los
desafios que supone, pero en la practica no se le da prioridad.

Otra mejora organizacional es la realizacion de procesos de formacion docente pertinentes,
focalizados en las problematicas asociadas a la extraedad, contextualizados al entorno urbano y
oportunos. Las escasas capacitaciones descontextualizadas han sido un factor que contribuye a
aumentar la percepcion de soledad de los maestros para afrontar los desafios de CeS. Como una
mejora se propone la realizacién de proceso de formacion desde el &mbito nacional y local, ademas
de la gestion de espacios de autoaprendizaje institucionales, para favorecer el trabajo cooperativo y
fundamentado y las adaptaciones curriculares transversales que puedan impactar el rendimiento y
el aprendizaje.

Desde lo organizacional también se propone la gestién de un curriculo que considere la
reduccion del niamero de asignaturas, la adecuacién de horarios para atender caracteristicas,
condiciones y necesidades de CeS, el enfoque socioemocional y la gestibn de propuestas
alternativas para el desarrollo artistico y deportivo del estudiantado, para responder a sus intereses
y a sus necesidades emocionales. El acuerdo entre las diversas voces de los sujetos respecto de la
necesidad de priorizar lo emocional, lo vocacional y los intereses particulares, representa
principalmente la idea de desarrollar un curriculo dialégico que integre las perspectivas de la
comunidad educativa, a la vez que se corresponda con una nivelacion de calidad que facilite al
estudiante asumir los desafios de la vida académica después de CeS.

En cuanto al PPP, la discordancia entre las diferentes percepciones deja en claro la ausencia
de orientaciones para la adaptacion contextual, por lo cual surgen propuestas multiples que
contemplan desde su eliminacidn, su reestructuracion a condiciones contextuales, su gestion a través
de alianzas, hasta su desarrollo desde una perspectiva académica que no esté necesariamente
vinculada al sector productivo. Si bien es cierto que en la vida urbana los estudiantes también pueden

desarrollar emprendimientos productivos, es necesario reconsiderar el rol del PPP en la propuesta
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de CeS, puesto que debe ser una estrategia dinamizadora para la gestion de aprendizajes, y no un
obstaculo para el desarrollo académico. En este sentido, la vinculacion del estudiantado con
procesos de formacion alternativa a través de alianzas es un acierto que puede minimizar el enfoque
de las asignaturas en el proyecto para favorecer una nivelacion mas acorde a las necesidades. Es
necesario recordar que el PPP es una propuesta para un sector que demanda la insercion laboral
del menor; en la urbanidad, y dado que CeS contribuye a la culminacién de trayectorias escolares,
el énfasis debe estar en las palabras “Proyecto” y “Pedagdgico”, pues lo “Productivo” tiene un
protagonismo que entra en conflicto con las caracteristicas poblacionales.

Lo anterior indica que una mejora clave para el programa se sustenta en el hecho de que la
institucion, a través de un ejercicio dialégico, pueda definir los parametros del PPP, empleando su
autonomia y su experiencia para comprender el proyecto como una estrategia para facilitar el
desarrollo del estudiante, no necesariamente enfocandolo en la productividad, sino en la posibilidad
de desarrollar habilidades para su desempefio académico, social y ciudadano, y principalmente para
conectarse con la vida escolar de manera que pueda aprovechar la oportunidad de nivelacion para
culminar su trayectoria escolar en condiciones de calidad, que le permitan acceder a una formacién
laboral, técnica o superior, para acceder a una mejor calidad de vida.

Docentes y estudiantes coincidieron en afirmar que, en esa blsqueda de continuar el proceso
educativo, se hace necesario contar con herramientas que ayuden al estudiante a descubrir como
aprende, es decir, gue se focalicen en que el docente pueda ensefarle al estudiante a descubrir
como aprender. Esto implica que para una mejora pedagdgica significativa de CeS las estrategias
de clase se deben enfocar en el logro de la metacognicion, lo que contribuye al fortalecimiento de la
autonomia y genera impacto en el desempefio posterior del estudiante. La inclusion de trabajos
grupales, el fortalecimiento de liderazgos positivos en el aula, el conocimiento mutuo, y no sélo entre
pares, sino entre estudiantes y docentes, y las actividades para mejorar las relaciones sociales, son

también una solicitud que emergié con frecuencia y que se considera vital para hacer que la
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experiencia de CeS sea mas positiva. Esto implica que se demandan actividades que procuren el
autoconocimiento y las relaciones de convivencia, considerando lo cognitivo y lo socioemocional.

El enfoque en los aspectos socioemocionales fue un elemento clave destacado por docentes
y estudiantes. No hay claridad sobre aspectos concretos, pero hay coincidencia en solicitar un
enfoque en el desarrollo de habilidades para la gestion emocional, para el fortalecimiento de la
estima, el manejo de conflictos y la mejora en la convivencia. Esto no es posible, como lo detallaron
algunos docentes, sin la vinculacién e incluso formacién del entorno familiar del estudiante, y sin la
consideracion y el conocimiento de las formas de abordaje para las diferentes probleméaticas que se
presentan en las comunidades de CeS. Este aspecto establece relacién con la necesidad de realizar
procesos de formacion focalizados para gue los maestros, e incluso las familias desde las llamadas
“escuelas de padres”, puedan contar con herramientas para ayudar a los estudiantes a conseguir el
autoconocimiento y establecer relaciones mas sanas consigo mismo, con sus pares y con el entorno.
Desde el estudiantado se propone una asignatura para ello; sin embargo, la asignatura es una
excusa para confirmar la necesidad de un proceso de acompafamiento organizado, sistematico y
frecuente, para el trabajo pedagégico con enfoque en el ser.

La categoria emergente referida a las mejoras en el acompafiamiento, inicia con esta
perspectiva de otorgar espacios planeados, sistematicos, frecuentes, para favorecer habilidades
emocionales del estudiantado, pero también para ayudar a los maestros a afrontar los desafios de
CeS y los cambios que supone en su propio quehacer docente. Las mejoras en el acompafiamiento
contemplan ademas un apoyo y seguimiento de las autoridades para facilitar la implementacion de
rutas de atencién, acompafiar los procesos de implementacion, y dar importancia y voz a un
programa necesario para la comunidad y para el municipio. Este acompafiamiento puede incluir el
apoyo técnico y logistico para la creacién de orientaciones, materiales y estrategias para CeS, para

no depender del uso de materiales y orientaciones descontextualizadas.
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5.1.2. Confrontacion de resultados con el marco teorico

Considerar la educacién desde la teoria critica implica comprender los procesos de
escolarizacion desde la dignificacion, entendiendo que la educacién es una herramienta para
conseguirla, para que los estudiantes puedan acceder a mejores relaciones sociales y a una vida
mas justa. Para ello se ha de considerar, como se refirié en el marco teorico, que los programas
como CeS, enfocados en atender el rezago educativo, requieren una perspectiva critica por cuanto
se hace necesario comprender al sujeto desde un enfoque sistémico. El foco no es la comprensién
de las caracteristicas particulares del estudiante, sino méas bien considerar el conjunto de factores
gue han intervenido en la afectacion de los procesos educativos que han generado la extraedad. En
este sentido, la investigacion confirma los planteamientos de CEPAL (2022), Correa 'y Serna (2022),
Gomez y Lopera (2019), MEN (2010), y Ordofiez et al (2022) de definir la extraedad como un
fendmeno multifactorial. La extraedad no depende de la voluntad del estudiante de reprobar, sino
gue se genera en la interrelacién de factores y de ello dan cuenta la diversidad y multiplicidad de
problematicas que confluyen en el aula de CeS.

A pesar de que en los docentes y directivos se evidencia una consideracion critica de la
extraedad, y de que se reconoce la confluencia de factores y se destaca la heterogeneidad, el
discurso dista de la accién; es decir, como afirma Martin (2011), las teorias educativas que revelan
las practicas aulicas muestran la pervivencia de concepciones conductistas, pues el contexto y la
ausencia de atencién a las condiciones orillan a la comunidad a enfocarse en la imposicion y
negociacién de conductas, y no especificamente en la ensefianza y en el aprendizaje. No obstante,
los hallazgos muestran que si bien hay casos en los que se desarrollan procesos de dialogo al interior
de las aulas y se practica la mediacion para la convivencia, no se otorga un rol activo al estudiante
en las decisiones, es decir, no hay congruencia entre la accion pedagodgica y lo establecido en el
PEI. Como afirma Gonzalez (2009), a pesar de los cambios de las dinAmicas sociales y en las

concepciones de la educacion, esta sigue conservando su caracter instruccional pues desconoce el
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rol activo del estudiantado en el proceso.

Al contrastar la implementacion de CeS con los conceptos del MEN y lo planteado en el
Manual de Implementacién (2010), encontramos algunas discordancias. Si bien el MEN (2016) define
los MEF como propuestas que se sustentan en las caracteristicas poblacionales y afirma la existencia
de un acompafiamiento en la implementaciéon de MEF (MEN, 2020), los resultados revelan la
inexistencia de adaptaciones contextuales para CeS, y el incumplimiento de los aspectos técnicos
de acompafamiento, seguimiento y formacién que se postula en los documentos. Es decir, desde
las autoridades nacionales no se han tomado acciones concretas para dar cumplimiento a la
propuesta, lo que se revela en la percepcién de soledad y ausencia de acompafiamiento de los
sujetos.

En el &mbito institucional tampoco se ha dado cumplimiento a los lineamientos del MEN. Si
bien se refieren las cartillas y el Manual como documentos de obligatorio aprovechamiento y como
el Unico material provisto, no se le ha dado importancia a su cumplimiento mas que para probar la
recomendacién directiva y ministerial de su uso. Esto es coherente con el discurso de los docentes,
gue caracterizan el material como descontextualizado y poco pertinente. No obstante, tampoco se
han implementado orientaciones coherentes con el modelo que se describen en el Manual (MEN,
2010) y que facilitarian el cumplimiento de diversos aspectos que se consideran fundamentales para
la mejora de CeS. La institucién se ha visto abocada a responder a las dinamicas para atender a la
poblaciéon y mantener su nivel de matricula, pero no se han tomado decisiones necesarias para
atender el programa, como la realizacion de reuniones, la formacion interna, la concesion de
espacios para el trabajo en equipo, la adecuacion de intensidades y horarios, aspectos que son
referidos como fundamentales para el funcionamiento adecuado. Es decir, a pesar de que en el
Manual de Implementacién (MEN, 2010) se otorga la autonomia para realizar estos procesos, la
institucion no los realiza apropiadamente.

El Manual de implementacion (2010) define una ruta para la implementacion, pero el
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cumplimiento dado a la misma es parcial e insuficiente: se desconoce el plan de accion para la
implementacién o no ha sido socializado ni se ha integrado al PEI desde lo propuesto en el PMI; los
planes de aula responden al proyecto productivo, pero no especificamente a las caracteristicas
poblacionales; la dinamizacion del proyecto productivo no tiene un liderazgo docente, sino que se
coordina por todo el equipo y desconoce la voz del estudiantado; no hay un plan para la visibilizacion
de los estudiantes de CeS y su integracién al aula regular, las actividades de seguimiento son
escasas Yy no estan sistematizadas, y no se ha realizado, ni en la institucion ni en el &mbito local o
nacional, un foro al final de cada afo lectivo para analizar y evaluar el funcionamiento de la estrategia.
Tampoco se han destinado tiempos, espacios y voluntades al aprovechamiento de las diferentes
experiencias de estudiantes y docentes para formular planes de mejora formalizados o estrategias
de accion en el &mbito nacional, local o institucional.

Si bien el Manual de Implementacion (2010) recomienda la flexibilizacion de metodologias y
el uso de tres estrategias para la formacion de la autonomia en una secuencia especifica: iniciar con
trabajo colaborativo, desarrollar trabajo individual para consolidacion de aprendizaje y finalizar con
trabajo dirigido para la corroboracién, este aspecto no fue referido especificamente por los docentes
citando el manual. Aungue algunas de las actividades descritas por los maestros e identificadas por
los estudiantes dan cuenta de una relacién con la recomendacién del Ministerio, esta no se sigue de
manera estricta, sino que se procura por responder a las dinamicas grupales, con lo cual la accion
estratégica pasa a un segundo lugar. Igual sucede con los planes de aula, que segun la ruta de
implementacién (MEN, 2010), se deben elaborar identificando las caracteristicas contextuales y los
emprendimientos del estudiantado para la elaboracion del PPP, pero en realidad responden de
manera muy particular al desarrollo del proyecto y a la flexibilizacion para atender los vacios del
proceso educativo previo y gestionar la aprobacion del afio escolar. La ausencia de formacién y
acompafamiento referida previamente agudiza los problemas en la planeacion que afectan la labor

docente y los resultados del proceso.
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Los resultados corroboran los planteamientos de Vadeboncoeur y Padilla (2017) respecto del
concepto y funciones de los MEF como modelos que ofrecen opciones para culminar las trayectorias
escolares, y ponen en cuestionamiento los conceptos de ensefianza y aprendizaje tradicionales y las
relaciones docente-estudiante; sin embargo, la implementacién de CeS en la institucion muestra una
lenta adaptacion del trabajo pedagdgico a las necesidades del estudiante y al contexto, lo cual se
relaciona con la ausencia de acompafiamiento y seguimiento de las autoridades educativas en el
proceso, y con la frustracion docente que se focaliza en la respuesta la inmediatez de los sucesos
conductuales en el aula. Como afirman Vadeboncoeur y Padilla (2017), los MEF son recordatorios
de lo que la escuela deberia hacer y no hace, afirmacion que se comprueba en la investigacién, pues
a partir de los testimonios de los sujetos se evidenciaron falencias en sus procesos que configuraron
la reprobacion reiterada, y los fundamentos cognitivos y conceptuales débiles que se evidencian en
el mal rendimiento académico.

Sin embargo, esta investigacion también corrobord la ausencia de una vision y atencién
sistémica de la extraedad, pues la responsabilidad de los factores que la configuran no corresponde
s6lo a la escuela, sino a un sistema complejo que considere la confluencia de factores que influyen
en el rendimiento académico, en la motivacion, en la continuidad de las trayectorias escolares. En el
discurso se reconocen estos factores; en la accién la atencién a la culminacién del proceso escolar
parece reducirse a la atencion al sujeto, que no quiere o no puede aprobar. La confluencia de
realidades complejas en el aula evidenciadas en conductas disruptivas y problemas de convivencia
gue dificultan el trabajo pedagdgico, y la ausencia de formacion y estrategias para su manejo, van
construyendo un escenario en el que el docente, sin que ese sea su deseo, actia bajo paradigmas
tradicionales. Estudiantes y docentes se ven orillados a enfrentar las consecuencias emocionales de
las falencias en la atencion a las multiples problematicas que configuran el rezago educativo.

Por lo anterior, y en concordancia con los resultados, se verifica la existencia de las

consecuencias del rezago educativo planteadas por CEPAL (2016, 2022), ONU (2015), UNESCO
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(s.f.), enlas aulas de CeS de la institucion educativa, pues el estudiantado en extraedad ha mostrado
impactos individuales en el desarrollo académico (bajo rendimiento, escasa motivacion al
aprendizaje, dificultad para nivelarse y enfrentar desafios académicos futuros); y en la salud y el
bienestar (baja estima, dificultades relacionales, afectacién de la autoimagen, estrés, ansiedad,
exclusion, problemas de convivencia), los cuales pueden tener impacto en el desarrollo econémico
y perpetuar las desigualdades sociales (Gémez y Lopera, 2019; Guerrero, 2018).

Los hallazgos frente al trabajo pedagogico confirman la coexistencia de dos de los enfoques
propuestos por San Fabian (2000) para representar las relaciones entre el estudiante y la escuela:
el tradicional, en el que se concibe que el estudiante no puede responder a las demandas de la
educacion por sus condiciones estructurales de vulnerabilidad, por lo cual el maestro a través de la
paciencia compensa y se resigna a esa realidad; y el enfoque intervencionista, que considera que el
estudiante carece de motivacién por lo cual el docente se enfoca en cambiar las actitudes hacia el
aprendizaje, aunque no cuente con la formacién o las condiciones para ello. Las discordancias
halladas entre las diferentes percepciones revelan la necesidad de un enfoque perspectivista (San
Fabian, 2000), sistémico y critico, que facilite la construccion del acto educativo desde el intercambio,
la negociacion, la aceptacion y adaptacion de las perspectivas de los sujetos, tanto para conseguir
la adaptacion normativa, como para favorecer la participacion activa del estudiantado y garantizar
con ello la posibilidad de la implementacion de estrategias, afectada por las conductas disruptivas.

Las estrategias comunes referidas por los docentes fueron la explicacion, la tutoria, la
ensefianza basada en casos, la resolucion de problemas, y el intercambio social, siendo la
explicacion la mas frecuentemente referida, lo cual coincide con lo planteado por Caradonna (2017)
al identificarla como la estrategia de ensefianza y de aprendizaje mas frecuente. Docentes y
estudiantes no emplearon especificamente los nombres referidos, excepto por la explicacién; sin
embargo, como afirma la autora, las estrategias no son formulas de aplicacion y replicacion, sino que

se flexibilizan de acuerdo a las circunstancias contextuales, por lo cual la caracterizacion realizada
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por los sujetos se puede identificar con las definiciones citadas.

En cuanto a la percepcién de los sujetos, los instrumentos permitieron contrastar las
diferentes perspectivas. El enfoque metodol6gico fue acertado por cuanto facilité la comprensién del
fendbmeno desde la triangulacion; las entrevistas revelaron la confluencia de visiones comunes y
diferenciales sobre la experiencia en CeS, que se describié desde las diversas realidades de
estudiantes, docentes y directivos en varios momentos de la implementacion. La descripcion de la
implementacién, las estrategias y las areas de mejora, permite comprender no sélo la experiencia de
los sujetos, sino a la misma institucién, en coherencia con las afirmaciones de San Fabian (1988) y
Schultz (2003) de que la institucion escolar sélo puede ser comprendida cuando se entiende lo que
significa para los sujetos que la habitan.

Los planteamientos de Mateos (2009) respecto de la influencia que tienen las concepciones
de la escuela por parte del estudiante en aspectos como su rendimiento y convivencia, y respecto
de la influencia que tienen las representaciones docentes del estudiantado en las relaciones
comunicativas y el acto pedagdgico, fueron observadas en la investigacion. Las conductas
disruptivas y los problemas convivenciales que confluyen en CeS no revelan sélo problemas del
individuo, sino una desconexion con el sistema escolar, una ausencia de pertenencia que también
impacta la conexién con el acto de aprender. En contraste con esto, esas mismas conductas
generadoras de estrés y de caracterizaciones negativas por parte de los maestros, se convierten en
factores generadores de la percepcion de exclusion que afecta a algunos estudiantes y se evidencia
en el actuar docente. Esta influencia mutua de factores referida por Mateos (2009) se confirma
cuando en la compilacion de las propuestas de mejora coincidieron docentes y estudiantes en
solicitar un enfoque socioemocional y relacional, que facilite una mejor adaptacion y el surgimiento
de relaciones amistosas a través de las cuales se fomenten la adaptacion, la aceptacion, el respeto
y la convivencia pacifica.

Si bien hubo un marcado interés en la mejora en aspectos académicos, las percepciones
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sefalaron principalmente aspectos sociales, en concordancia con lo planteado por LeCompte vy
Preissle (1992, citados por San Fabian, 2000) al indicar que durante el ciclo de educacion secundaria
el enfoque de interés del estudiantado esta en las relaciones socioafectivas, aspecto que tiene una
influencia en el rendimiento académico. Si bien la realidad escolar no es la misma para todos (San
Fabian, 2000), las coincidencias en las experiencias de los sujetos corroboran la necesidad de un
enfoque socioemocional de la educacién en CeS.

Una propuesta de mejora referida por los docentes fue la ensefianza de estrategias para el
aprendizaje, pues encuentran que el estudiantado carece de herramientas para afrontar los desafios
académicos, lo cual genera estrés y frustracion, ademas de bajo rendimiento y reprobacion. Beltran
(2003) afirma que las estrategias de aprendizaje, vinculadas a la metacognicion, son fundamentales
y tienen mayor importancia incluso que la ensefianza, pues promueven la autonomia, el
autoconocimiento, el pensamiento critico. Esto implica que las propuestas referidas por los docentes
estan en concordancia con planteamientos teoricos, al privilegiar un enfoque que pueda atender las
necesidades del estudiante sin limitarse al cumplimiento de un requisito que no garantiza una

nivelacion de calidad para enfrentar futuros desafios académicos.

5.1.3. Confrontacion de resultados con el marco empirico

El desarrollo de la presente investigacion implico la consulta y busqueda activa, que contintda
hasta la fecha, de referentes investigativos que aborden la implementacién de CeS principalmente
en el entorno urbano, asi como los procesos de investigacion en lineas especificas desarrollados
desde diferentes perspectivas académicas. Dada la escasez de trabajos de posgrado sobre CeS,
esta investigacidn se convierte en un aporte especifico para comprender la implementacién urbana
en una institucion, que puede transferirse a contextos semejantes y configurar una mejora con
impacto general. Si bien los referentes especificos fueron pocos, se encontraron diversas
investigaciones que han contribuido a comprender el fenémeno del rezago educativo.

En cuanto a la experiencia del proceso de implementacion los resultados presentan
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coincidencias con hallazgos investigativos publicados por otros autores como Garcia e Higuita
(2022), Gomez y Lopera (2019), Moreno (2021), y Senior, Valle, Botero y Narvaez (2024), quienes
encontraron que los modelos para la atencion a la extraedad se caracterizan por ausencia de
acompafamiento, inexistencia de procesos de capacitacion, asi como ausencia de orientaciones, y
una escasa o nula adaptacién contextual, lo cual coincide con los hallazgos de la investigaciéon. Los
resultados también coinciden con lo encontrado por Garcia e Higuita (2022), pues la implementacion
de CeS dista en varios aspectos de la propuesta del MEN: cumple con el objetivo de atender la
necesidad educativa de la poblacion en extraedad para dar continuidad a su trayectoria escolar, pero
no hay participacion oportunay efectiva de las autoridades educativas para cumplir con la asistencia
técnica, el acompafiamiento, la capacitacién y los recursos que se contemplan en el Manual de
Implementacién (2010).

La percepcion de soledad y de ausencia de acompafiamiento encuentran entonces soporte
en el marco empirico. Esa ausencia de acompafamiento referida por los sujetos y referenciada
empiricamente, evidencia una falta de interés practica de las autoridades educativas para atender
las problematicas como el rezago educativo y la extraedad. En este sentido, los resultados coinciden
con lo planteado por Restrepo-Saenz y Agudelo-Navarro (2022), respecto de la inexistencia de un
interés gubernamental por organizar la existencia y demanda de MEF en Colombia para atender las
necesidades especificas de extraedad y rezago educativo; y con lo planteado por Moreno (2021)
respecto de la ausencia de coordinacion entre los diferentes agentes en el proceso de
implementacion.

En cuanto a la estigmatizacion percibida por el estudiantado se establece una relacién con
los resultados de Gémez y Lopera (2019), por cuanto se evidencia un esfuerzo por acoger a la
poblacién en extraedad, en contraste con un discurso estigmatizante por algunos miembros de la
comunidad educativa. Esta estigmatizacion percibida se deriva de las dificultades que enfrentan los

docentes para desarrollar estrategias pedagoégicas y afrontar desafios de convivencia que se derivan
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de las probleméticas poblacionales que confluyen en el aula. Esta estigmatizacién esta también
relacionada con aspectos académicos. Como plantearon Gomez y Lopera (2019), los estudiantes en
extraedad presentan bajo rendimiento académico y escasa motivacion al aprendizaje, lo que se
complejiza con las complejas dindmicas convivenciales y sociales que dificultan el avance
académico. Esto se evidencid en los discursos de docentes y estudiantes, que refirieron la calidad
académica como un elemento que generaba distinciones y exclusiones tanto en CeS como al pasar
al aula regular.

Esta percepcion de la baja calidad académica fue también referenciada en la investigacion
de Garcia e Higuita (2022), gue plantean la existencia de dudas frente a la calidad educativa de los
egresados de CeS. La presente investigacion no se enfoco en aspectos relacionados con la calidad
académica; sin embargo, los datos proporcionados por los sujetos permiten afirmar que hay bajo
rendimiento asociado a la extraedad, que afecta no sélo la calidad de la nivelacién, sino también la
relacion con el entorno escolar, pues fundamenta comentarios o calificaciones sobre el estudiantado
gue se convierten en factores de exclusiéon que generan malestar y afectan la estima del estudiante
hacia si mismo y su relacién con la institucion.

En cuanto a la categoria emergente denominada “Problematicas poblacionales”, permitié
hacer una descripcién de las dinamicas de aula y de los fendmenos que se evidencian de manera
general en el estudiantado. Dichos fendmenos no se consideran “caracteristicas” de la poblacién,
sino que se adopta una visién sistémica y se les considera mas bien evidencias de los obstaculos y
problemas que han sido causa del rezago y se manifiestan en el aula. Al respecto, Senior, Valle,
Botero y Narvdez (2024) sefialan la inexistencia de una caracterizacion de los estudiantes en
extraedad que permita atender sus particularidades convivenciales y relacionales. Una
caracterizacion como la descrita por los autores se encuentra parcialmente en Restrepo-Séenz y
Agudelo-Navarro (2022). Esta investigacion confirma la escasez de caracterizaciones especificas

sobre el estudiantado en extraedad, y se convierte en un primer aporte para iniciar una
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caracterizacion que pueda ayudar a configurar una vision sistémica de los estudiantes en extraedad
gue contribuya a la mejora en la atencién a este segmento poblacional.

También se confirmé, siguiendo a Restrepo-Saenz y Agudelo-Navarro (2022), la ausencia de
datos oficiales y sistemas de seguimiento para comprender los MEF en Colombia, asi como la
ausencia de un interés organizativo para responder a la demanda de opciones para la atencion a la
poblacion en extraedad. La necesidad de atender a la poblacion en condicion de rezago se agudizo
con la pandemia, que fue un factor considerable para generar reprobacién o interrupcion de la
trayectoria escolar, como refirieron algunos estudiantes participantes en la presente investigacion y
como refieren investigaciones como la desarrollada por Gonzalez-Holguin y Aran-Sanchez (2022) en
México, cuyos resultados coinciden con el presente trabajo al encontrar que la extraedad se relaciona
con la reprobacion, las ausencias familiares, la desmotivacion y los efectos de la pandemia. La
presencia de aspectos coincidentes en dos contextos geograficos diferentes destaca el caracter
global que puede tener la problemética.

En concordancia con los hallazgos de Gomez y Lopera (2019) quienes plantean que entre
las condiciones desfavorecedoras para culminar las trayectorias escolares esta la desatencién de las
familias, la desconfianza en el sistema educativo, la reprobacién y las condiciones socioeconémicas
gue configuran la vulnerabilidad, los hallazgos de la investigacion confirman la existencia de todas
estas condiciones desfavorecedoras, a las que se suman problemas migratorios, de salud mental y
fisica, de adaptacién curricular y de adicciones, asi como la ausencia del desarrollo de estrategias
metacognitivas para el aprendizaje. Esto implica que el enfoque que han desarrollado los docentes
en sus experiencias de privilegiar la atencién a la conducta es un acierto necesario, pero insuficiente
si no se cuenta con el apoyo de la familia y la atencién a las condiciones descritas, ni con
capacitacion. Sin un enfoque sistémico las estrategias pedagdgicas no pueden garantizar ensefianza
en condiciones de calidad, por lo cual el logro de CeS se limitara a la vinculacion del estudiante para

la aprobacion del afio escolar, sin condiciones de calidad ni transformaciones metodolégicas o
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didacticas que constituyan una nivelacion acorde a las necesidades.

La existencia de investigaciones sobre el uso de estrategias pedagdgicas para la mejora del
rendimiento académico en areas especificas (Grajales (2020); Gémez y Uribe (2022); Ibarguen,
Chaverra 'y Cuesta (2021); Lopez, (2022); Marulanda (2021), Mejia et al, (2022); Ortiz (2021); Pérez
(2021); Toro, (2019) muestra el creciente interés desde el &mbito investigativo por responder a las
necesidades poblacionales con laimplementacion de propuestas especificas que faciliten la atencion
de la poblacién en extraedad. Las caracterizaciones poblacionales de los trabajos de investigacion
mencionados coinciden con los hallazgos de esta investigacion, y evidencian el interés por dar una
respuesta pedagogica a las dificultades de aprendizaje y convivenciales percibidas por los docentes.

La investigacion evidencié que pese a las dificultades y obstaculos en el proceso de
implementacion, la existencia del MEF y su objetivo de contribuir a la conclusion de trayectorias
escolares se cumple, pues los adolescentes que podrian estar fuera del sistema educativo
encuentran un rol como estudiantes en la institucién, lo que coincide con los hallazgos de Palacio
(2019), quien afirma que los MEF en Colombia cumplen con el meta de contribuir a la culminacién
de trayectorias escolares. Si bien se coincide con los hallazgos, se aclara que el objetivo central de
la educacion es la provision de herramientas para una mejora en la calidad de vida, por lo cual la
culminacion es insuficiente si no se ofrecen criterios de calidad para asumir los desafios laborales o
las demandas de la educacion media y superior.

Ayala (2021) encontr6 en su proceso de investigacion con 18 instituciones con MEF CeS que
no existe un formato o proceso sistematico para analizar y evaluar el funcionamiento del modelo. Los
datos de la presente investigacion revelaron coincidencia con Ayala, puesto que no existe un formato
oficial para tal evaluacién, y que la SEM vy la instituciébn tampoco han implementado procesos de
evaluacion formalizados, como sugiere el MEN (2010), lo que se constituye en un obstaculo para el
desarrollo de propuestas de mejora que tengan un impacto positivo en la implementacion y

favorezcan la visibilizacion del modelo.
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En cuanto a las propuestas de mejora, muestran una relacion con las cinco recomendaciones
formuladas por Thomas (2020) para la mejora en la atencion educativa a la poblacion en extraedad
para la conclusion de sus trayectorias escolares: mejoras en el acompafiamiento familiar a través de
procesos de vinculacién y formacion; asesoria para necesidades educativas del estudiantado,
procesos de formacién, atencion a la salud mental, y programas de tutoria. La investigacién de
Thomas (2020), desarrollada en el estado de Florida (EEUU), evidencia nuevamente el caracter
global de la problematica. Las recomendaciones de la autora coinciden con las compiladas en esta
investigacion desde las perspectivas de los sujetos, desde las cuales se planteé la propuesta de
mejora para CeS.

5.2. Conclusiones

Respecto del primer objetivo, la investigacion permiti6 comprender la experiencia de
implementacion de CeS en el contexto urbano como MEF para contribuir a la culminacion de las
trayectorias escolares en secundaria. Las percepciones de los sujetos facilitaron la descripcion de
una experiencia caracterizada por factores como la ausencia de acompafiamiento oportuno, la
soledad, la nula capacitacion a los docentes, asi como la ausencia de orientaciones contextualizados.
Hay una valoracion positiva del modelo frente a su rol social de contribuir a la continuidad de la
trayectoria escolar; sin embargo, se destaca el poco interés por el modelo que se evidencia en la
practica, pues no se da cumplimiento a los planteamientos ni se le da importancia al modelo aunque
se reconoce la necesidad de su existencia.

La experiencia de implementacién se describié como un proceso de ensayo y error, en el que
la institucion va asumiendo cambios sin procesos de evaluacién formales y sistematicos, que
responden a las necesidades institucionales pero no son vinculantes, es decir, desconocen la voz de
los maestros y estudiantes como comunidad. En este sentido y de acuerdo con las expresiones de
los sujetos, la investigacion constituyé una oportunidad de verbalizar sus ideas y emociones que fue

valorada positivamente, pues se percibié como un reconocimiento a las voces de quienes han hecho
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parte del modelo.

Desde las percepciones de los sujetos también se pudo esbozar una caracterizacion de las
problematicas que confluyen en los cursos de Caminar, y que estan relacionadas con dificultades
gue impactan el desarrollo académico y social de los estudiantes, y se reflejan en complejas
dindmicas de aula que dificultan el trabajo académico y la convivencia. Se pudo comprender que
dichas problematicas configuran diversos aspectos caracterizados como desventajas del modelo,
entre los que se cuentan la baja calidad académica y la percepcion de exclusion, que impactan la
experiencia escolar.

En cuanto al segundo objetivo de investigacion se concluye que las estrategias
implementadas por los docentes son principalmente la explicacién, el trabajo en equipo, el estudio
de casos, la explicaciéon a pares, y como estrategia principal el Proyecto Pedagdgico Productivo
(PPP). Frente al PPP se encontraron caracterizaciones diversas: hay quienes lo consideran exitoso
o motivo de orgullo por los procesos de socializacion que se realizan y en los que se evidencian
habilidades comunicativas y aprendizajes; también hay quienes consideran que debe modificarse
sustancialmente para adaptarse al contexto y responder a las necesidades educativas; otros
consideran que debe darsele un enfoque académico, y hay quienes estipulan que debe eliminarse,
pues dificulta el desarrollo académico y obstaculiza la nivelacion.

Se pudo corroborar que no se da cumplimiento pleno a las sugerencias metodoldgicas del
ministerio ni estas son referidas por los sujetos, por la misma descontextualizacién de los manuales
gue no han sido actualizados ni modificados. Las estrategias sugeridas para el modelo o las
implementadas por los docentes se ven obstaculizadas por las dificultades conductuales y la
heterogeneidad de los niveles educativos, con lo cual se puede concluir que para el desarrollo de
estrategias pedagogicas no basta con la creatividad del docente, sino que se hacen necesarios unos
minimos conductuales para su desarrollo. Los maestros refirieron esfuerzos nulos que generan

estrés pero también reflexiones sobre su practica, y demandan procesos de formacion que permitan
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responder a las necesidades poblacionales.

En cuanto al tercer objetivo de investigacion las propuestas que emergieron contemplaron
aspectos infraestructurales necesarios para garantizar la comodidad y la efectividad de los procesos;
aspectos organizacionales como la realizacion de reuniones, el disefio curricular con vinculacién de
la comunidad, la adecuacién de horarios, y la gestion de alianzas; y aspectos pedagdgicos como un
enfoque socioemocional del proceso, que considere un equilibrio entre la nivelacion académica, el
acompafiamiento efectivo, y las necesidades del estudiantado. También se refirieron propuestas de
mejora en el ambito del acompafiamiento tanto de los entes nacionales y locales, como de las
directivas institucionales para el trabajo docente, y de los docentes y las familias como coadyuvantes
a la configuracion de una experiencia escolar positiva para el estudiantado.

En general, se dio cumplimiento al objetivo general de investigacion a través de un enfoque
metodolbgico que permiti6 comprender la experiencia de implementacién desde una vision critica y
sistémica, que considerd diferentes percepciones en la descripcion de la experiencia. El proceso
investigativo se desarroll6 bajo parametros claros que facilitaron a la investigadora la comprension
de las diferentes voces para la elaboracion de una propuesta de mejora que puede contribuir a la

permanencia de CeS en condiciones de éxito, para continuar mitigando el rezago escolar.

5.2.1. Aplicabilidad de los resultados

La investigacion permitié desarrollar una descripcion de la experiencia de implementacion de
Caminar en Secundaria en una institucién del entorno urbano, incluyendo aspectos experienciales,
organizacionales, pedagdgicos. Los resultados también se emplearon para plantear una propuesta
de mejora en el ambito nacional, local e institucional. La aplicabilidad trasciende el ambito del
escenario de investigacion, en tanto los resultados son un insumo para formular politicas educativas
para la atencion contextualizada de la extraedad con impacto nacional, que contemplen
principalmente la formulacion de orientaciones para la urbanidad, los procesos de formacion

especializada para docentes, y la disposicion de recursos para dar continuidad a los programas, y
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focalizar la atencion a las necesidades poblacionales.

La propuesta de mejora en el ambito local implica la planificacion de un acompafiamiento
técnico y pedagogico, la asignacion de recursos, la gestion de procesos de formacion institucionales
y docentes, la inclusion plena de los estudiantes de CeS en el Programa de Alimentacion Escolar, la
generacién de alianzas, asi como dar cumplimiento a la realizacién del foro anual sobre CeS para
visibilizar el modelo y aprovechar las experiencias. En el &mbito institucional la propuesta incluye la
conformacion de un comité para la evaluacion formal de CeS, el aprovechamiento de la autonomia
institucional para la organizaciéon curricular, la formalizacion de la ruta de implementacién y los
procesos de seguimiento y evaluacion para el modelo, la gestion de articulaciones con entes
externos, la vinculacién de la comunidad, y el disefio de una estrategia para la integracién de los
estudiantes al aula regular. Las propuestas en el @mbito nacional, local e institucional constituyen la
aplicacion principal de los resultados.

Los resultados de la investigacién también son un insumo para la comprension de las
diferentes percepciones que confluyen en la institucion educativa, y de cdmo esas percepciones
construyen la realidad escolar, de manera que se puedan generar didalogos entre los diferentes
agentes para incluir las voces de la comunidad en las decisiones sobre el curriculo y sobre la vida
institucional. De esta manera se construye una vision critica de la escuela, para que se comprenda
como un espacio de intersubjetividad, de dialogo, en el que es posible gestionar procesos educativos
gue contribuyan a superar brechas sociales y mitigar los efectos del rezago educativo. En este
sentido, la investigacion también aporta a la visibilizacion de la necesidad de un enfoque
socioemocional en el modelo, no sélo para atender necesidades poblacionales, sino para generar
reflexiones sobre la exclusién y la inclusion, y respecto de la importancia de la escuela en el
desarrollo social y emocional del estudiantado.

Otro uso de los resultados de la investigacion es el aporte a la comprension de la extraedad

y el rezago educativo como fenémenos multifactoriales. Los MEF como CeS, en los que confluyen
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las consecuencias de diversidad de problematicas que afectan a la poblacion y generan la extraedad,
necesitan especial atencién pues permiten visibilizar afectaciones familiares, sociales, estructurales
y de la institucion educativa, que generaron el rezago y a las que debe prestarse especial atencion
para mitigar sus efectos en la vida del adolescente, para mitigar la desercién escolar y sus efectos
en la calidad de vida de los individuos y las sociedades.

La descripcion de la implementacién y las estrategias puede ser de utilidad para que la
institucion evalle sus procesos internos y pueda disefiar acciones concretas para evaluar la
permanencia y calidad de CeS, para disefiar el curriculo, formalizar sus experiencias, fortalecer las
relaciones, trabajar en la inclusion, y propender por una organizacién interna que favorezca los
espacios de dialogo. Si bien muchos de los aspectos necesarios para la mejora escapan a la voluntad
institucional, la sistematizacién de la experiencia de CeS lograda en esta investigacion puede ser
empleada para un trabajo institucional fundamentado en aspectos visibilizados por los resultados en
los que la instituciéon puede intervenir desde su hacer y en uso de su autonomia.

Por dltimo, los resultados de investigacion tienen su aplicacion mas inmediata en la labor
docente, pues a través del proceso, de la realizacién de las entrevistas, del analisis documental y del
proceso de investigacion completo, se han generado reflexiones que tienen un impacto en el

desarrollo personal y profesional de la investigadora.

5.2.2. Andlisis FODA

La investigacion tuvo como fortalezas, en primer lugar, el acceso a la poblacién y la
disponibilidad de la institucion educativa, que mostraron interés en el proceso y generosidad en la
informacién proporcionada, lo cual permitié realizar una descripcién profunda. La consideracion de
las perspectivas desde los roles directivo, docente y estudiante, asi como el analisis documental,
contribuyeron a la configuracion de una descripcidbn confiable, con caracter sistémico. Los
instrumentos fueron validados por expertos en el campo educativo con experiencia en el fenébmeno

de investigacion; la investigadora tuvo acceso al escenario de investigacion, realizé el pilotaje y aplicé
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los instrumentos de manera personal, lo cual garantiza el cumplimiento de los criterios de inclusion
y la fiabilidad. En este sentido, la eleccién del disefio metodolégico es también un punto fuerte de la
investigacion, por cuanto favorecié el abordaje de una vision del problema que trasciende el ambito
de las cifras. Otra fortaleza es la vigencia y pertinencia de la investigacion, pues la problemética de
la extraedad tiene afectacion en el contexto y hay pocas investigaciones sobre el tema.

Entre las oportunidades se encuentra la posibilidad de aplicar los instrumentos para continuar
la investigacion en la otra institucion con CeS del municipio, ya que por diferentes razones no se
pudo realizar en las dos instituciones que cuentan con el MEF; ademas, durante el presente afio
lectivo se ha iniciado un proceso de implementacién en otra institucion urbana, y se puede dar
continuidad a la investigacién una vez las instituciones hayan cumplido el criterio temporal de contar
con un afio de experiencia con el modelo. Dada la similitud entre los contextos de las instituciones,
los resultados pueden emplearse para impactar los procesos de implementacion a través de la
comprension del proceso y la aplicacion de algunos elementos de la propuesta de mejora. Los
hallazgos también pueden contribuir a generar politicas educativas en el ambito local y nacional, lo
cual puede motivar a las instituciones a generar procesos de implementacion para atender las
necesidades poblacionales en lo que respecta a la extraedad y el rezago educativo en el sector
urbano.

También se identifica como oportunidad la disponibilidad de datos sobre el MEF CeS y sobre
el fenémeno de la extraedad, la visibilizacion del fenémeno y del modelo a través de la difusion de
los resultados, y la gestion de alianzas y estrategias para la implementacién de las mejoras, asi como
el aprovechamiento de la experiencia de la institucién y de la investigadora para contribuir a la
sistematizaciobn de experiencias y a la realizacion de actividades como el foro municipal que
visibilicen el modelo y faciliten procesos de didlogo para su mejora. Actualmente, y a partir del
desarrollo de esta investigacion, la investigadora se encuentra elaborando la propuesta para la

realizacion del primer foro municipal de CeS en el entorno urbano.
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Como debilidades se reconoce en primer lugar la limitacion del enfoque cualitativo para la
aplicacion de resultados en otros contextos. Ademas, el planteamiento inicial contemplaba como
escenario las dos instituciones que contaban con el MEF para la fecha; sin embargo, los procesos
administrativos de cambios de personal derivados de un concurso de ingreso docente de orden
nacional dificultaron el cumplimiento de los criterios de inclusion, por lo cual se excluyé una
institucion. Esto se considera una debilidad por cuanto dificultd la construccion de una descripcion
mas incluyente al contar con una poblacién mas amplia y diversa. Otra debilidad es la exclusion de
estudiantes desertores o que han reprobado CeS, puesto que los sujetos entrevistados pertenecian
al aula regular y ya habian aprobado, es decir, se entrevistd s6lo a los casos de éxito del modelo.

Otra debilidad la constituye la inexistencia de investigaciones de nivel de posgrado sobre
Caminar en Secundaria, y la escasez de investigaciones sobre la extraedad, lo cual impidi6é construir
un marco contextual mas profundo para la comprensiéon del modelo y del fenbmeno. Ademas, la
ausencia de respuesta, documentacion o datos especificos de las autoridades en el orden nacional
y local, es un obstaculo que impide realizar una caracterizacién contextual y poblacional de la
implementacién de CeS y de la situacion de la extraedad, y constituye debilidad por cuanto no permite
tener informacion clara para la contextualizacién del fenémeno.

Entre las amenazas se considera el hecho de que se eligieron estudiantes que no
pertenecieran a los cursos en los que la investigadora ejerce como docente, para evitar condicionar
de alguna manera las respuestas. Es decir, se seleccionaron los sujetos con criterios para evitar
condicionar las respuestas, pero este aspecto puede excluir experiencias enriquecedoras. Otra
amenaza es la dificultad, dado el enfoque, para implementar los resultados a otros contextos.
También se considera una amenaza la posible resistencia de los sujetos a los resultados puesto que
pueden implicar cambios sustanciales. Por Gltimo, se considera una amenaza la posibilidad de que
no se considere la propuesta de mejora por haberse generado en un contexto particular y no en datos

estadisticos que tienden a la generalizacion.

226



5.2.3. Generacién de nuevas lineas de investigacion

Durante el proceso de realizacidn de la investigacién, a partir de los resultados y hallazgos, y

tras la evaluacion del proceso y de los vacios de conocimiento identificados, se plantea la realizacién

futura de las siguientes investigaciones para continuar estudiando el fenémeno y aportando al campo

de estudio:

La extension de la investigacion, empleando los mismos instrumentos y fundamentacion, a
las otras dos instituciones del municipio que han implementado CeS, para desarrollar una
descripcion mas amplia que pueda tener mayor impacto en la evaluaciéon del programa, la
toma de decisiones y el planteamiento de mejoras.

La inclusion de las perspectivas de estudiantes que han desertado del modelo, o que
habiendo aprobado no continuaron con sus estudios, para comprender las barreras y
obstaculos que dificultan la continuidad de las trayectorias escolares, asi como los factores
que inciden en la desercion.

El estudio del impacto de CeS en la culminacién de trayectorias escolares, en relacién a la
desercion escolar, desde un enfoque cuantitativo que pueda emplear los datos de Sistema
Integrado de Matricula (SIMAT).

La realizacion de una caracterizacion del fenémeno de la extraedad, los factores incidentes y
las problematicas que se generan en el aula, para contribuir a la comprension del rezago y
dar fundamento a la generacién de estrategias y de politicas educativas.

La implementaciéon de propuestas de mejora y su impacto en la poblacién, en la calidad

educativa y en la convivencia.

5.2.4. Recomendaciones

A partir de los resultados de la investigacion, se formulan las siguientes recomendaciones:
Al MEN se le recomienda el desarrollo de orientaciones contextualizadas para la

implementacion de CeS, que permitan a las instituciones atender las necesidades
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poblacionales con mayor fundamento, principalmente en aspectos relacionados con el PPP,
el enfoque del modelo y la oferta. También se recomienda la organizacion de procesos de
formacion especializada para los docentes, asi como de la generacion de estrategias de
acompafamiento en salud mental y convivencia focalizadas en la poblacién en extraedad. En
adicion a esto, es necesario contar con una mejora en el sistema de recoleccion de datos que
permita contar con informacién precisa, actualizada y descentralizada sobre el fenémeno de
la extraedad y los MEF.

A la Secretaria de Educacion Municipal, se le recomienda la generacion de espacios para el
didlogo interinstitucional, la gestion de alianzas y la organizacién para el acompafamiento,
evaluacion y seguimiento tanto desde el ambito operativo, como desde los aspectos
pedagdgicos y socioemocionales. Se le recomienda ademas la realizacion del foro anual de
Caminar en Secundaria, para visibilizar la estrategia y generar espacios de socializacion que
faciliten compartir estrategias y generar trabajo colaborativo interinstitucional. También se le
recomienda la gestién de procesos de formacion, la inclusion de los estudiantes de CeS en
el PAE, y la focalizacion en el acompafiamiento al desarrollo integral.

A la institucién se le recomienda el uso de su autonomia para facilitar la realizacién frecuente
y planeada de reuniones que faciliten el trabajo en equipo y el abordaje de los desafios de
CeS, asi como la adecuacion de diferentes aspectos que afectan la organizacion pedagogica.
Ademas, se le recomienda la reorganizacién curricular para que la flexibilidad caracteristica
del programa no se reduzca a la simplificacion de los procesos de evaluacion y trabajo de
aula, sino que implique la adaptacién al contexto desde una perspectiva dialdgica. También
se le recomienda implementar estrategias para mejorar la calidad de la nivelacion, garantizar
mejoras en el aprendizaje, y eliminar la exclusion. Este Ultimo aspecto, dada la afectacion
emocional que implica, debe tener especial atencidon y trabajarse tanto desde la accion

docente como posible generadora de la exclusiébn, como desde la integracién del
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estudiantado de CeS al aula regular.

e A las directivas docentes se les recomienda implementar procesos de seguimiento y
evaluacion del modelo con caracter formativo, sistémico y dialégico, para que las
adecuaciones frecuentes que realizan estén alineadas con procesos sistematicos que
fundamenten las decisiones y los cambios. También se recomienda continuar con la gestion
de recursos, el fortalecimiento de alianzas y la visibilizacion del modelo como un aporte
positivo a la educacion del municipio. Debe procurarse por la inclusién de las voces de los
sujetos en todos los procesos, y por la atencibn de acuerdo a las caracteristicas y
necesidades poblacionales, en el marco de la disponibilidad de espacios y recursos, sin que
la asignacion de los mismos pueda constituir un factor de exclusion.

¢ Alos docentes se les recomienda el desarrollo de estrategias para el manejo del estrés y la
gestion emocional, de manera que puedan enfrentar los desafios del aula con un menor
impacto emocional negativo, y con ello disminuir las expresiones y caracterizaciones que
puedan ser generadoras de exclusion. Ademas, y dado que la ensefianza y el aprendizaje
son procesos mutuamente influyentes, dinamicos y contextuales, se les recomienda continuar
sus esfuerzos por implementar estrategias pedagdgicas diversas que contribuyan al
desarrollo de la metacognicion, a la vinculacion relacional positiva con la escuela, y al
favorecimiento del desarrollo de aprendizajes significativos, criticos y contextuales, para el
mejoramiento de la calidad educativa.

e Al estudiantado se le recomienda la participacion activa en los procesos, asi como la
expresion de sus ideas como parte fundamental para la construccion de un ambiente escolar
incluyente y dialdgico.

Este capitulo presentd la discusién de resultados de la investigacion desde una perspectiva

critica, fundamentada en los hallazgos. Se inicia con la confrontacién de los resultados con la

pregunta de investigacion, el supuesto tedrico y los objetivos; luego, se da paso a la confrontacion
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de resultados con el marco tedrico abordado desde la teoria critica; posteriormente se presenta la
confrontacion con el marco empirico. Las conclusiones incluyen aspectos relacionados con el
cumplimiento de los objetivos y los aportes del enfoque metodoldgico y de la investigacion para el
contexto. Se incluyen observaciones sobre la aplicabilidad de los resultados en el contexto nacional,
institucional y local, la evaluacién de la investigacion mediante analisis FODA, la descripcion de las
futuras lineas de investigacion sobre el modelo y la problemética de la extraedad, y cierra con una
serie de recomendaciones para todos los actores del proceso de implementacion.

La investigacion realizada buscaba la comprension del proceso de implementacion urbano de
CeS en aspectos organizacionales y pedagdgicos, considerando areas de mejora. Los objetivos
fueron alcanzados a través de instrumentos verificados y la informacién alcanzé el criterio de
saturacion y cumplié con los criterios de confiabilidad. La realizacion de la investigacion se justifico
como un aporte a la comprension de la implementacién del modelo, como un aporte a la comprension
del rezago educativo, como una contribucion a los vacio de del conocimiento en el area; su relevancia
social radica en el aporte de informacién en el ambito nacional, local e institucional, para fundamentar
decisiones que contribuyan a dar atencion a las problematicas descritas y generen impactos que
contribuyan a la mejora educativa y a la mitigacion de las consecuencias individuales y sociales de

las trayectorias escolares incompletas.
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APENDICE 1:

INSTRUMENTOS

Evaluador

Formacién y experiencia

Experto 1

Experto 2

Experto 3

Dos maestrias (Maestria en Educacion y Maestria en ensefianza
de la matematica), tiene de Doctorado en Educacién y esta
realizando estudios posdoctorales. Tiene 15 afios de experiencia
en la docencia, trece de los cuales han sido en educacion
secundaria, y dos de ellos en el modelo CeS.

Maestria y doctorado en el area de la educacion; ha realizado
investigacion cualitativa durante 7 afios, tiene 24 afios de
experiencia en la docencia, y ha trabajado en una institucion que
cuenta con el modelo CeS desde hace varios afios, por lo tanto
tiene conocimiento del mismo y de la poblacion.

Maestria, ha realizado investigacién cualitativa, y ha trabajado
durante mas de tres afios en el modelo CeS. Si bien este experto
no cuenta aun con estudios doctorales, su experiencia en el
modelo y su conocimiento de la poblacién es fundamental para
garantizar el criterio de adecuacion.

CARACTERIZACION DE LOS EXPERTOS EVALUADORES DE LOS
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APENDICE 3: TABLA DE CODIGOS Y CATEGORIAS DE ATLASTI

Cadigo

Definicion

Grupo al que pertenece

Orientaciones
implementacion
Condiciones de
implementacion

Conocimiento proceso

Conocimiento del modelo
Capacitacién
Recursos

Normativas
Ventajas

Impacto personal

Estrategias coherentes CeS
Estrategias Empleadas
Estrategias formalizadas

Estrategias identificadas

Diferencias Aula Regular
Mejoras infraestructurales

Organizacion institucional
Ambito pedagdgico
Emergente: Caracterizacion
estudiante

Emergente: Emociones
negativas

Emergente: Emociones
positivas

Conjunto de parametros oficiales para el
funcionamiento del programa.

Estado de la IE al momento de implementar
Datos sobre la forma como se implementé CeS

enlalE

Saberes respecto del concepto y objetivo de

CeS.

Datos sobre la formacidn recibida antes o

durante la implementacion.

Recursos con los que cuenta la I.E. para atender

el modelo.

Normas existentes o elaboradas para el

desarrollo de CeS
Aspectos positivos

Efecto en el ambito profesional, en el quehacer

docente.

Estrategias de trabajo referidas por los
maestros que concuerdan con CeS

Estrategias que se usan en el aula
Presentes en documentos institucionales

Estrategias que los estudiantes identificaron

Diferencias identificadas entre las formas de
trabajo en CeS y Aula Regular

Relacionadas con salones, recursos fisicos, etc,.
Aspectos relacionados con horarios,
asignaturas, reuniones, gestiones propias de la

institucion.

Mejoras relacionadas con la accion docente.

Caracterisiticas identificadas por los docentes

asociadas a obstaculos

Expresidon de emociones generadas por el
trabajo en el programa, como frustracion,

angustia, etc,.

Emociones generadas por las relaciones o
resultados en el programa, como orgullo,

compasion, motivacion.

Ob1. Implementacidn.
Ob1. Implementacidn.
Ob1. Implementacidn.

Ob1. Implementacidn.

Ob1. Implementacidn.

Ob1. Implementacidn.

Ob1. Implementacidn.
Ob1l. Implementacidn

Ob1. Experiencia de
implementacion
Ob2. Estrategias
pedagdgicas

Ob2. Estrategias
pedagodgicas

Ob2. Estrategias
pedagdgicas

Ob2. Estrategias
pedagdgicas

Ob2. Estrategias
pedagdgicas

Ob3. Propuestas de mejora

Ob3. Propuestas de mejora
Ob3. Propuestas de mejora

Ob1. Experiencia de
implementacion

Ob1. Experiencia de
implementacion

Ob1. Experiencia de
implementacion
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Cadigo

Definicion

Grupo al que pertenece

Impacto profesional

Impacto comunitario

Emergente: Mejora en
Personal

Emergente: Mejora en
formacién

Emergente: Mejora
Acompafnamiento familiar

Implementacion rural

Emergente: Alianzas
estrategias

PPP

Emergente:
Acompafamiento

Emergente: Mejora
normativa MEN

Impacto personal (E)

Emergente: Motivacion

Emergente: Relacidn con el
docente

Emergente: Continuidad del
programa

Organizacién en el aula

Desventajas y obstaculos
Emergente: Direccién de

grupo

Aspectos del desempefo docente o profesional
gue se han visto afectados por CeS

Influencia de CeS en la comunidad educativa o
sociedad.

Emergente: Contratacion de personal
especializado o configuracidn del equipo.

Necesidad de capacitacidn no sobre el modelo,
sino para la contextualizacion.

Emergente: La vinculaciéon de las familias como
propuesta de mejora.

Aspectos relacionados por los docentes sobre
la implementacién rural que dio origen a CeS.

Relaciones interinstitucionales que aportan al
programa, o podrian aportar.

Aspectos relacionados por docentes, directivos
y estudiantes sobre el proyecto pedagdgico
productivo como caracteristica y requisito de
CesS.

Manifestacion de necesidad de asesoriay
acompafiamiento de las autoridades como SEM
y MEN.

Expresion de la necesidad de que existan
orientaciones formales, normas, para la
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El impacto que perciben los estudiantes que se
expresa de manera integral.
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Mejoras en la infraestructura en cuanto a la
organizacioén del aula. Aspectos relacionados
con mesas, sillas, disposicion del aula...

Aspectos que dificultan la implementacion, el
trabajo o desarrollo de CeS.

Rol especifico del docente director de grupo en
CesS.

Ob1. Experiencia de
implementacion

Ob1. Experiencia de
implementacion

Ob3. Propuestas de mejora
Ob3. Propuestas de mejora
Ob3. Propuestas de mejora

Ob1. Experiencia de
implementacion

Ob1. Experiencia de
implementacion

Ob1. Experiencia de
implementacion

Ob3. Propuestas de mejora

Ob3. Propuestas de mejora

Ob1. Experiencia de
implementacion

Ob3. Propuestas de mejora
Ob1. Experiencia de
implementacion

Ob1. Experiencia de
implementacion

Ob3. Propuestas de mejora

Ob1. Implementacion.

Ob3. Propuestas de mejora
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Cadigo Definicién Grupo al que pertenece

Referencia al abandono o posible abandono de Ob1. Experiencia de

Emergente: Desercion CeS. implementacion

Referida como causa de afectacion para la Ob1. Experiencia de
Emergente: Pandemia extraedad. implementacion
Emergente: Exigencia Referida en relacién a la mejoraoala
académica caracterizaciéon del estudiantado. Ob3. Propuestas de mejora

Muestra la percepcion de estereotipacion por  Ob1l. Experiencia de
Emergente: Estereotipo la pertenencia a CeS. implementacion
Fuente: Atlasti.
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ANEXO 1: MUESTRA DE CONSENTIMIENTO INFORMADO DE LOS PARTICIPANTES
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ANEXO 2: VALIDACION DEL INSTRUMENTO

EUUCAGONA
&)DISTANCIA

FORMATO PARA LA VALIDACION DE INSTRUMENTO

ENFOQUE CUALITATIVO
Titulo:
Peroepaones de docentes, dlrecnvas y estudiantes en la implementacion del modelo “Caminar en
" en las inst del entorno urbano de Dosquebradas, Risaralda,
Colombia
Objetivo General:
c las y de docentes, directivos y estudiantes, sobre el
proceso de y las del modelo Caminar en Secundaria

en el contexto urbano de Dosquebradas, Risaralda, a fin de rescatar propuestas de mejora.

Objetivos Especificos:
«  Explorar la percepcion y experiencia de docentes, directivos y estudiantes en cuanto a la
implementacién del modelo “Caminar en Secundaria”.

«  Describir las estrategias pedagégicas empleadas por docentes y directivas durante el
llempo de implementacion del modelo.

sobre las y de mejora referidas por

duoenles, directivos y estudiantes para la continuidad del modelo Caminar en Secundaria.

Pregunta de investigacion:

¢Cudles son las y i de docentes, directivos docentes y estudiantes sobre
el proceso de las asi como las areas de mejora, del
programa “Caminar en secundaria’ implementado en el contexto urbano de Dosquebradas,
Risaralda, ; Colombia?

Justificacion:

Comprender las problematicas que aquejan a la poblacion en estado de vuinerabilidad y
emprender acciones para mitigarias es una oblig de las La es, como
afirma la una para la social
(CEPAL, 2022), y por eso la de las se hace necesaria para

que las acciones pedagdgicas puedan orientarse a trabajar, con vision sistémica, para promover
transformaciones sociales en aras de un desarrollo sostenible y del mejoramiento de la calidad de
vida de los individuos. En este sentido, esta investigacion es conveniente, puesto que en el
contexto nacional y local no se cuenta con datos suficientes que permitan comprender la
implementacion de programas para atender necesidades especificas de la poblacion en
extraedad. Las cifras en el ambito global y local revelan afio tras afio la persistencia de la
problematica (CEPAL, 2022, MEN, 2021, SEM, 2023), y las orientaciones coinciden en la
necesidad de favorecer estrategias del orden de Caminar en Secundaria (CeS), lo que hace que
la comprension de la implementacion del modelo sea relevante para que la ciudad pueda
responder a los desafios del contexto actual desde la configuracién de un contexto educativo
incluyente.

&) DISTANCIA
[ Tipo de Disefio:

‘ La presente investigacion cualitativa se abordé con un disefio fenomenoldgico que, de
acuerdo con lo planteado por Hemandez-Sampiert y Mendoza (2018), proporciona informacion
respecio de las , comunes y de los diferentes sujetos frente
al fenomeno. El interés auténtico por los puntos de vista de los sujetos con énfasis descripivo se
ajusta a lo planteado por Flores (2018), especificamente en lo referido al enfoque fenomenoiégico
trascendental hermenéutico, pues se busca conocer la perspectiva individual sobre la
implementacion del programa CeS (Caminar en Secundaria), considerando que no hay una sola
verdad. y que el punto de vista de la es parte de la del fendmeno
(Fiores, 2018),

Alcance del estudio:
En este caso el alcance es descriptivo, pues busca describir las representaciones subjetivas de
un fenomeno (Ramos-Galarza, 2020).

Tipo de validez:
Para garantizar la validez se consideraron los aspectos descritos por Martinez (2006), como la
confiabilidad intema y extema, corroborabilidad, y ia validacion de expertos.

Metodologia:
Cualitativa hermenéutica, dado que se busca comprender el fenomeno a través de las voces de
docentes y Este enfoque resulta apropiado en tanto que el

interés investigativo esta centrado en el punto de vista de las personas que experimentan el
fenémeno en su ambiente de ocurrencia (Hemandez-Sampieri y Mendoza, 2018).

Objetivo especifico para el cual fue diseiado este instrumento:

. Explorar la percepcion y experiencia de docentes, directivos y estudiantes en cuanto a la
implementacién del modelo CeS.

. Describir las estrategias pedagogicas empleadas por docentes y directivas durante el
tiempo de implementacién del modelo Ces.

. Rescatar las estrategias pedagodgicas y propuestas de mejora referidas por docentes,
directivos y estudiantes para la continuidad del modelo CeS.

Objetivo del instrumento:
Recopiar informacion detallada y profunda sobre la percepcién que tienen los docentes y
respecto de la del modelo CeS.

Poblacién a la que va dirigido:

Docentes. directivas y estudiantes del modelo CeS de las instituciones urbanas de Dosquebradas
que llevan a cabo la Fabio Vésquez Botero y Manuel
Elkin Patarroyo)

Procesamiento de la informacion:
Por medio del Software Atlasti

1 S |

EUUCAGONA
&)DISTANCIA

Analisis de Comerldo

Operacionalizacion de las categorias de estudio:

Ca(egorla Dimension Indicador
Percepcion | 1.1. Percepcion de |1.11. Proceso de |1.1.1.1
de docentes, docentes y | implementacion. Conocimiento del
directivas directivos proceso de
docentes y implementacion,
estudiantes. 1112
Capacitacién
docente
1.1.1.3. Ventajas de
CeS
1.1.1.4. Desventajas
de CeS
1.1.2. Experiencia de | 1.1.2.1. Obstaculos
implementacion identificados.
1122 Recursos
disponibles.
1.1.2.3. Condiciones
y nommativas para
CeS.
1.1.24. Impacto de
Ces

1.1.3. Estrategias 1.1.3.1. Estrategias

pedagogicas coherentes con CeS.
1.1.32. Estrategias
empleadas.
1141 En
1.1.4. Propuestas de | infraestructura
mejora 1142 En
organizacion
institucional
1.143. En o
pedagbgico.
12, Percepcion de | 1.2.1. Experiencia de | 1.2.1.1
estudiantes implementacién Conccimiento  del
modelo.
1.21.2. Impacto de
CesS.

@ EDUCACIONA NCIA

mwFa’ DAD CUAUHTEMO!
1.21.3. Obstaculos
de CeS

1.2.14. Beneficios
1.22. Estrategias | de CeS.
pedagégicas. 1.22.1. Identificadas

en las practicas
1.2.3. Propuestas de | docentes.

mejora. 1.2341. En la
infraestructura,
1232. En los
aspectos
pedagogicos.

Guion de i

Categoria 1: Dimension 1.1: subdimension 1.1.1: indicador: 1.1.1.1
Pregunta 1: ;Cémo ha sido la implementacion del modelo CeS en la institucion?

Categoria 1: Dimension 1.1: subdimension 1.1.2: indicador: 1.1.1.2
Pregunta 1: ;Cémo ha sido la capacitacién que ha recibido para la implementacion de CeS?

Categoria 1: Dimensién 1.1: subdimensién 1.1.1.: indicador: 1.1.1.3
Pregunta 1: ;Qué ventajas identifica en la implementacion de CeS?

Categoria 1: Dimension 1.1: subdimension 1.1.1: indicador: 1.1.1.4.
Pregunta 1: ¢ Cudles son las principales desventajas del modelo CeS?

Categoria 1: Dimensién 1.1: subdimensién 1.1.2. indicador: 1.1.2.1.
Pregunta 1: ;Cuales son los enla de CeS?

Categoria 1: Dimensién 1.1: subdimension 1.1.2: indicador: 1.1.2.2
Pregunta 1: ;,Con qué recursos cuenta la institucion para atender CeS?

Categoria 1: Dimensién 1.1: subdimension 1.1.2: indicador: 1. 12 3.
Pregunta 1: ;Cudles son las condi y

para el modelo CeS?

Categoria 1: Dimensién 1.1: subdimension 1.1.2: indicador: 1.1.2.4.
Pregunta 1: ;Cuales son los efectos que ha tenido el modelo CeS en su desempefio profesional
y en la comunidad?

Categoria 1: Dimensién 1.1: subdimension 1.1.3: indicador: 1.1.3.1,
Pregunta 1: ;Qué son con la del modelo
CeS?
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Categoria 1: Dimension 1.1: subdimension 1.1.3: indicador: 1.1.3.2.
Pregunta 1: ;Cuales son las principales estrategias pedagogicas que usted emplea en CeS?

Categoria 1: Dimension 1.1: subdimensién 1.1.4: indicador: 1.1.4.1
Pregunta 1: En el ambito de la infraestructura, ;cudles son las posibles mejoras que podrian
implementarse para Caminar en Secundaria?

Categoria 1: Dimension 1.1: subdimension 1.1.4: indicador: 1.1.4.2.
Pregunta 1: ;Qué mejoras podrian enla para el modelo
CeS?

Categorfa 1: Dimension 1.1: subdimension 1.1.4: indicador: 1.1.4.3.
Pregunta 1: ;Cuales son las mejoras sugeridas para el ambito pedagégico del modelo CeS?

Categoria 1: Dimension 1.2: subdimensién 1.2.1: indicador: 1.2.1.1.
Pregunta 1: ;Qué sabes sobre el modelo Caminar en Secundaria?

Categoria 1: Dimension 1.2: subdimensién 1.2.1: indicador: 1.2.1.2
Pregunta 1: ;En qué aspectos ha cambiado tu vida al estudiar en el modelo CeS?

Categoria 1: Dimension 1.2: subdimension 1.2.1: indicador: 1.2.1.3
Pregunta 1: ;Cudles son las principales dificultades que has percibido al estudiar en el modelo
Ces?

Categoria 1: Dimension 1.2: subdimension 1.2.1: indicador: 1.2.1.4.
Pregunta 1: ¢ Has percibido algun beneficio al estudiar en el modelo CeS?

Categoria 1: Dimension 1.2: subdimension 1.2.2: indicador: 1.2.2.1.
Pregunta 1: ;Como son las acti por los diferent

Categoria 1: Dimension 1.2: subdimensién 1.2.3: indicador: 1.2.3.1
Pregunta 1: ;Cuales recursos fisicos se deberian mejorar para facilitar el éxito del modelo CeS?

Categoria 1: Dimension 1.2: subdimension 1.2.3: indicador: 1.2.3.2
Pregunta 1: ;Qué recomendaciones puedes hacer a tu colegio para mejorar el modelo CeS?

Aspectos Generales

Elinstrumento contiene instrucciones claras
y precisas para responder el cuestionario El instrumento es claro y preciso
frente a lo que pregunta y la
intencion  que  poseen las

preguntas.

® EDUCACION A NCIA
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- ion del modelo Caminar en Secundaria (CeS)
en el contexto urbano de Dosquebradas

g\ a docentes y

1. ¢ Coémo ha sido la implementacion del modelo CeS en la institucion?

2. 4Cémo ha sido la capacitacion que ha recibido para la implementacién de CeS?

3. ;Qué ventajas identifica en la implementacion de CeS?

4. ¢Cuales son las principales desventajas del modelo CeS?

5. ¢Cudles son los enla ion de CeS?
6.

7.

8.

. ¢Con qué recursos cuenta la institucion para atender CeS?

¢Cudles son las y para el modelo CeS?
. ;Cuales son los efectos que ha tenido el modelo CeS en su desempefio profesional y en

la comunidad?

9. (Qué i son conlai del modelo CeS?

10. ¢ Cudles son las principales estrategias pedagégicas que usted emplea en CeS?

g 5 7 En el ambito de la infraestructura, ;cudles son las posibles mejoras que podrian

para Caminar en

12. ;Qué mejoras podrfan i en la instituci para el modelo

Ces?

13. ; Cuales son las mejoras sugeridas para el ambito pedagégico del modelo CeS?

Preguntas a estudiantes:

¢Qué sabes sobre el modelo Caminar en Secundaria?

¢En qué aspectos ha cambiado tu vida al estudiar en el modelo CeS?

¢ Cudles son las principales dificultades que has percibido al estudiar en el modelo CeS?
¢Has percibido algun beneficio al estudiar en el modelo CeS?

¢ Cémo son las por los diferentes

¢ Cuales recursos fisicos se deberian mejorar para facilitar el éxito del modelo CeS?

¢ Queé recomendaciones puedes hacer a tu colegio para mejorar el modelo CeS?

bl R

Preguntas finales:

¢Hay algun otro aspecto o comentario que quisiera afadir?

&)DISTANCIA

u.rnmrm CUAUHTEMOC

Los items permiten el logro del objetivo de la \
investigacion
general y especificos

Los items proporcionados tienen
relacién directa con el objetivo
general y los  objetivos
especificos, por lo tanto, son
pertinentes.

J
Los items estan distribuidos en forma légica y |

secuencial Las preguntas se encuentran
distribuidas de manera logica y
cada una guarda una relacion
directa con la otra.

El nimero de items es suficiente para recoger la \ / El nimero de items es suficiente

informacioén. b en relacion con el objetivo que se

En caso de ser negativa su respuesta, sugiera /\ sigue.

los items a afiadir Y\

Aplicable No aplicable
Aplicando haciendo los cambios |
Validado por: Daniel Montilla Trejos
iencia docente: 3 anos de ia en el programa CeS
Nivel académico: Maestria
Fecha: Viernes 23-02-2024

Observaciones en general:

Daniel Moot

i
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EDUCACION A

DISTANCIA

UNIVERSIDAD CUAUHTEMOC

Categoria 1: Dimension 1.1: subdimension 1.1.3: indicador: 1.1.3.2.
Pregunta 1: ;Cuales son las principales estrategias pedagdgicas que usted emplea en CeS?

Categoria 1: Dimension 1.1: subdimension 1.1.4: indicador: 1.1.4.1.
Pregunta 1: En el ambito de la infraestructura, ;cuales son las posibles mejoras que podrian
implementarse para Caminar en Secundaria?

Categoria 1: Dimension 1.1: subdimension 1.1.4: indicador: 1.1.4.2.
Pregunta 1: ;Qué mejoras podrian it enla
CesS?

para el modelo

Categoria 1: Dimension 1.1: subdimension 1.1.4: indicador: 1.1.4.3.
Pregunta 1: ; Cuéles son las mejoras sugeridas para el 4mbito pedagégico del modelo CeS?

Categoria 1: Dimension 1.2: subdimension 1.2.1: indicador: 1.2.1.1.
Pregunta 1: ;Qué sabes sobre el modelo Caminar en Secundaria?

Categoria 1: Dimensi6n 1.2: subdimensién 1.2.1: indicador: 1.2.1.2.
Pregunta 1: ;En qué aspectos ha cambiado tu vida al estudiar en el modelo CeS?

Categoria 1: Dimension 1.2: subdimension 1.2.1: indicador: 1.2.1.3.
Pregunta 1: ; Cuales son las principales dificultades que has percibido al estudiar en el modelo
CeS?

Categoria 1: Dimension 1.2: subdimension 1.2.1: indicador: 1.2.1.4.
Pregunta 1: ;Has percibido algun beneficio al estudiar en el modelo CeS?

Categorla 1: Dimensi6n 1.2: subdimension 1.2.2: indicador: 1.2.2.1.
Pregunta 1: ;Como son las por los diferents tros?

Categoria 1: Dimension 1.2: subdimensién 1.2.3: indicador: 1.2.3.1.
Pregunta 1: ;Cuales recursos fisicos se deberian mejorar para facilitar el éxito del modelo CeS?

Categoria 1: Dimension 1.2: subdimension 1.2.3: indicador: 1.2.3.2.
Pregunta 1: ;Qué recomendaciones puedes hacer a tu colegio para mejorar el modelo CeS?

Aspectos Generales
El instrumento contiene instrucciones claras X
y precisas para responder el cuestionario

Los items permiten el logro del objetivo de la | x
investigacion

&)DISTANCIA

UNIVERSIDAD CUAUHTEMOC

general y especificos

Los items estan distribuidos en forma légica y | x
secuencial

El nimero de items es suficiente para recoger la | x
informacion.

En caso de ser negativa su respuesta, sugiera
los items a afiadir

Aplicable | x | No aplicable l
Aplicando haciendo los respectivos cambios |
Validado por: Carlos Andrés Barco Rojas
iencia docente: 15 aios
Nivel é Doctor en 6
Fecha: 23 de Febrero de 20;
Observaciones en general: | Sin i i el i cumple
con los criterios de i i iencia y i0

FIRMA DE VALIDADOR DEL INSTRUMENTO

1 |

&)DISTANCIA

UNIVERSIDAD CUAUHTEMOC

Categoria 1: Dimension 1.1: subdimension 1.1.4: indicador: 1.1.4.1.
Pregunta 1: En el ambito de la infraestructura, ;cudles son las posibles mejoras que podrian
implementarse para Caminar en Secundaria?

Categoria 1: Dimension 1.1: subdimension 1.1.4: indicador: 1.1.4.2.
Pregunta 1: ;Qué mejoras podrian enla
CeS?

para el modelo

Categoria 1: Dimension 1.1: subdimensién 1.1.4: indicador: 1.1.4.3.
Pregunta 1: ;Cuéles son las mejoras sugeridas para el ambito pedagégico del modelo CeS?

Categoria 1: Dimension 1.2: subdimensién 1.2.1: indicador: 1.2.1.1.
Pregunta 1: ;Qué sabes sobre el modelo Caminar en Secundaria?

Categoria 1: Dimension 1.2: subdimension 1.2.1: indicador: 1.2.1.2.
Pregunta 1: ;En qué aspectos ha cambiado tu vida al estudiar en el modelo CeS?

Categoria 1: Dimension 1.2: subdimension 1.2.1: indicador: 1.2.1.3.
Pregunta 1: (Cudles son las principales dificultades que has percibido al estudiar en el modelo
CeS?

Categoria 1: Dimension 1.2: subdimension 1.2.1: indicador: 1.2.1.4.
Pregunta 1: ;Has percibido algun beneficio al estudiar en el modelo CeS?

Categoria 1: Dimension 1.2: subdimension 1.2.2: indicador: 1.2.2.1
Pregunta 1: ;,Cémo son las actividades desarrolladas por los diferentes maestros?

Categoria 1: Dimension 1.2: subdimension 1.2.3: indicador: 1.2.3.1.
Pregunta 1: ;Cuales recursos fisicos se deberian mejorar para facilitar el éxito del modelo CeS?

Categorfa 1: Dimension 1.2: subdimensién 1.2.3: indicador: 1.2.3.2.
Pregunta 1: ;Qué recomendaciones puedes hacer a tu colegio para mejorar el modelo CeS?

specto:
Elinstrumento contiene instrucciones claras X
y precisas para responder el cuestionario

Los items permiten el logro del objetivo
investigacion
general y especificos

&)DISTANCIA

UNIVERSIDAD CUAUHTEMOC

Los items estan distribuidos en forma logica y | X
secuencial

El nimero de items es suficiente para recoger la | X
informacion.

En caso de ser negativa su respuesta, sugiera
los items a afadir

Aplicable |E3

| | No aplicable
Aplicando haciendo los respectivos cambios

Luz Dary Cruz Forero
24 anos

25-02-2024

Observaciones en general: | 1. A manera de inquietud: ;Podria variar el orden de est

preguntas o es irrelevante? Primero la pregunta sobre

implementacion y segunda sobre la capacitacion del

| orden establecido hace parte de la intencion
se i en un orden

2. El orden logico secuencial de categorias esta de acuerdo
a los objetivos .

3.Existe un orden légico secuencial de preguntas en su
respectiva categoria.

4.las son con los 3
objetivos especificos y la naturaleza misma del verbo en el
respectivo orden planteado:  Explorar, Describir,

Reflexionar.

5. Los Indi para cada

brindan respuesta a la dimension definida y a su vez a
categoria .

g Nedowqie T
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